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สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (executive summary) 

(ผูลงทุนควรอานรายละเอียดขอมูลในสวนที่ 2 และ สวนที่ 3 กอนตัดสินใจจองซื้อหลักทรัพย) 
 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจําหนายหนังสําหรับเบาะรถยนต โดยใชหนังโคหรือกระบือในการผลิตหนังผืนสําเร็จรูป

โดยผานกรรมวิธีฟอกยอม และนํามาตัดและ/หรือเย็บเปนผลิตภัณฑ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีสถานะเปนผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับ
รถยนตโดยออม (Second Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 2nd Tier OEM) ของผูผลิตรถยนตชั้นนํา อาทิ โตโยตา ฮอนดา 
นิสสัน ฟอรด มิตซูบิชิ อีซูซุ มาสดา ซูบารุ เปนตน กลาวคือ บริษัทฯ ไดรับความไววางใจใหเปนผูผลิตหนังสําหรับเบาะที่นั่งรถยนตและ
อุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก พวงมาลัย กระปุกเกียร เปนตน เพ่ือสงมอบใหแกผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถ
ยนตโดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturerหรือ 1st Tier OEM) ใหกับบริษัทผูผลิตรถยนตดังกลาวผลิตจําหนายใหลูก
คาทั้งภายในประเทศและสงออกไปยังตางประเทศ ซึ่งการผลิตสวนใหญจะเปนการผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา (OEM) และบางสวนเปน
การผลิตขายใหลูกคาทั่วไป (After Market) 

ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ แบงออกเปน 4 กลุม ไดแก  
1 หนังผืนสําเร็จรูป สําหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก พวงมาลัย กระปุก

เกียร เปนตน  
2 ชิ้นสวนหนังที่ตัดแลว (Cut Part) สําหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก 

พวงมาลัย กระปุกเกียร เปนตน โดยเปนการผลิตตามความตองการของลูกคาโดยลูกคาจะสงแบบ (Drawing) ใหกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
จะนําหนังที่ผานการฟอกยอมตามกระบวนการผลิตมาตัดเปนชิ้นงานสําเร็จรูปตามแบบ  

3 การบริการเย็บและรอยหนัง (Sewing) สําหรับเบาะที่นั่งรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ซึ่งเปน
การรับจางชวงการผลิตจากผูผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยเปนบริการเย็บหนังเพื่อหุมเบาะรถยนต บริการรอยหนังสําหรับพวงมาลัยรถยนต 
และบริการรอยหนังสําหรับกระปุกเกียรรถยนต 

4 บริการรับหุมเบาะรถยนต สําหรับลูกคาที่มีรถยนตที่เปนเบาะผาแลวนํามาหุมเปนเบาะหนัง ซึ่งเปนหนังที่ผลิตโดย
บริษัทฯ โดยผลิตตามความตองการของลูกคา 

ทั้งนี้ ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS 16949:2002 สําหรับผลิตภัณฑและระบบงานทั้งหมด 
จากสถาบัน TUV Rheinland Group ประเทศเยอรมนี ซึ่งเปนมาตรฐานของผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยานยนต โดยการผลิต
เปนการรับจางผลิตตามคําสั่ง (Made to order) จากลูกคาทั้งในและตางประเทศ ลูกคาสามารถสั่งผลิตผลิตภัณฑที่มีรูปแบบและคุณ
สมบัติเฉพาะ เชน หนังสัตวฟอกที่สามารถทําความสะอาดไดงาย (Cleaning Leather) หนังสัตวฟอกไรสารโครเมียม (Chrome-free 
Leather) เปนตน ซึ่งบริษัทฯ สามารถรับงานผลิตผลิตภัณฑไดทุกรูปแบบและทุกความตองการ โดยเปนการรวมพัฒนากับลูกคาโดยออม
ของบริษัทฯ คือ บริษัทผูผลิตรถยนต (Car Maker) เนื่องจากบริษัทฯ มีทีมงานผูเชี่ยวชาญและเครื่องจักรอันทันสมัย ที่มีกําลังการผลิตสูง
สุดถึง 12,000,000 ตารางฟุตตอปหรือประมาณ 360,000 ผืนตอป ซึ่งงวด 9 เดือนแรกของป 2548 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตจริง
ประมาณ 7,199,950 ตารางฟุต ซึ่งคิดเปนอัตราการใชกําลังการผลิตรอยละ 80.00 และ ณ 15 พฤศจิกายน 2548 บริษัทฯ มีโรงงาน
จํานวน 5 โรงงาน (โรงงานแหงที่ 5 อยูในระหวางการกอสราง) โดยมีพ้ืนที่ใชสอยรวมทั้งสิ้น 27,925 ตารางเมตร และมีสาขาบริการ 1 
สาขา สําหรับบริการรับหุมเบาะรถยนตตามความตองการของลูกคา (After Market) ทั้งนี้ โรงงานและสาขาบริการของบริษัทฯ ต้ังอยูใน
จังหวัดสมุทรปราการ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนในการขยายกําลังการผลิตเพื่อรองรับคําสั่งซื้อในอนาคต (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน
หัวขอ 6 โครงการในอนาคต) โดยยึดถือการบริการสงมอบผลิตภัณฑตรงตามเวลาซึ่งเปนหนึ่งในปจจัยที่สําคัญของธุรกิจ 

บริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ กอนการเสนอขายหุนใหแกประชาชนในครั้งนี้ ไดแก กลุมของนายองอาจ  ดํารงสกุลวงศ ถือหุน
รอยละ 62.87 และกลุม Sumitomo ถือหุนรอยละ 26.67 (ดูรายละเอียดการถือหุนในบริษัทฯ ในหัวขอ 8.2 ผูถือหุน) โดยกลุม 
Sumitomo เปนผูถือหุนเชิงกลยุทธ (Strategic Shareholder) ซึ่งใหการสนับสนุนดานการตลาดดวยการขยายฐานลูกคาทั้งในและตาง
ประเทศใหแกบริษัทฯ 
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บริษัทฯ กอต้ังขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนัง ณ จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2535 (เดิมชื่อ 
“บริษัท อินเตอร-ไฮด เลเธอร จํากัด”) ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ลานบาท โดยนายองอาจ ดํารงสกุลวงษ และนางสาวชุติมา บุษย
โภคะ ซึ่งในชวงแรกของการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไดนําเขาหนังดิบ เพ่ือฟอก อบ อัด และตกแตงหนังสัตวสําหรับทําเฟอรนิเจอร ตอมาใน
ป 2540 เกิดวิกฤตเศรษฐกิจในแถบเอเซีย รัฐบาลประกาศลอยตัวคาเงินบาท ทําใหเงินบาทออนตัวอยางมาก สงผลกระทบตออุตสาห
กรรมฟอกหนังโดยรวม ประกอบกับบริษัทฯ ในขณะนั้นประสบปญหาทางการเงิน จากขาดทุนจากการดําเนินงาน ปญหาในการเรียกเก็บ
หนี้ และภาระหนี้สินที่เพ่ิมสูงขึ้นจากยอดเงินกูยืมเงินตราตางประเทศ ทําใหบริษัทฯ ไมสามารถชําระคืนหนี้สินได และมีผลขาดทุนสะสม
เพ่ิมขึ้น (อยางไรก็ตาม ในป 2546 บริษัทฯ ไดทําสัญญาการปรับโครงสรางหนี้กับ บสท. โดยมีมูลหนี้ทั้งสิ้น 619.67 ลานบาท และมีกําไร
จากการปรับโครงสรางหนี้รวมทั้งสิ้น 460.67 ลานบาท) และตอมาในป 2541 ไดเร่ิมพัฒนาสายผลิตภัณฑหนังสําหรับอุตสาหกรรมยาน
ยนต เนื่องจากผูบริหารมีวิสัยทัศนโดยเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจสําหรับการฟอกหนังเพื่อใชในอุตสาหกรรมยานยนต และในป 2543 ได
เลิกสายการผลิตหนังสําหรับเฟอรนิเจอร เนื่องจากมีการแขงขันสูงในธุรกิจฟอกหนังสําหรับทําเฟอรนิเจอร และธุรกิจฟอกหนังเพื่อใชใน
อุตสาหกรรมยานยนตมีแนวโนมการเติบโตที่ดี จึงเปลี่ยนสายการผลิตจากการผลิตหนังสําหรับทําเฟอรนิเจอรมาเปนสายการผลิตฟอก
หนังสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตอยางครบวงจร  

ลูกคาของบริษัทฯ คือ ผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยตรง (1st Tier OEM) ใหกับบริษัทผูผลิตรถยนต 
(Car Maker) อยางไรก็ตาม การที่บริษัทฯ จะสามารถไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคาไดนั้น บริษัทฯ จะตองไดรับการคัดเลือกจากผูผลิตรถยนต
ดังกลาว ใหเปนผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนังสําหรับรถยนตโดยออม (2nd Tier OEM) ของผูผลิตรถยนต ซึ่งจะตองผานขั้นตอนการ
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับผูผลิตรถยนตกอนการผลิตรถยนตรุนนั้นๆ ออกจําหนายในแตละประเทศ เพ่ือใหผูผลิตรถยนตเชื่อม่ัน
ตอคุณภาพผลิตภัณฑของบริษัทฯ นอกจากนั้น บริษัทฯ จะตองสามารถแสดงใหผูผลิตรถยนตดังกลาวเชื่อม่ันถึงความพรอมดานกําลัง
การผลิต มาตรฐานของผลิตภัณฑ และการสงมอบผลิตภัณฑไดตรงเวลาตามความตองการของลูกคา เนื่องจากลักษณะธุรกิจเปนการ
วางแผนการผลิตลวงหนาที่ตองการการสงมอบผลิตภัณฑที่ตรงตอเวลา และการไดคําสั่งซื้อจากลูกคานั้น บริษัทฯ จะไดรับคําสั่งซื้อ 
ผลิตภัณฑเปนระยะเวลาตามอายุการผลิตของรุนรถยนต (Model Life) สําหรับรถยนตรุนนั้นๆ ซึ่งโดยทั่วไป รถยนตแตละรุนจะมีอายุใน
การผลิตเฉลี่ยประมาณ 4 - 8 ป สําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2548 บริษัทฯ มีสัดสวนมูลคาการจําหนายในประเทศรอยละ 90.71 และ
การจําหนายตางประเทศรอยละ 9.29 และมีสัดสวนมูลคาการซื้อวัตถุดิบในประเทศรอยละ 72.55 และการซื้อวัตถุดิบตางประเทศรอยละ 
27.45 

ลักษณะอุตสาหกรรม 

- อุตสาหกรรมยานยนต 
อุตสาหกรรมยานยนต เปนอุตสาหกรรมที่ประเทศไทยมีนโยบายในการพัฒนามาอยางตอเนื่อง จนเปนที่ยอมรับกันวา 

อุตสาหกรรมยานยนตของไทยมีความสามารถผลิตสูงสุดของอาเซียน จากขอมูลสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย จํานวนการผลิตยาน
ยนตโดยรวมมีการเติบโตในระดับสูงอยางตอเนื่อง โดยในป 2546 และป 2547 มียอดการผลิต 750,512 คัน และ 928,081 คัน ตาม
ลําดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโตกวารอยละ 28 และรอยละ 23 ตามลําดับ โดยสําหรับงวด 9 เดือนแรกป 2548 มียอดการผลิต 
813,492 คัน 

สําหรับงวด 9 เดือนแรกป 2548 คายโตโตตา อีซูซุ และฮอนดา ยังคงมียอดจําหนายรถยนตรวมทุกประเภทมากที่สุด โดยมี
สวนแบงทางการตลาดที่รอยละ 40.30 รอยละ 24.98 และรอยละ 7.51 ตามลําดับ โดยโตโยตาและอีซูซุ มีสวนแบงการตลาดเพิ่มขึ้นเดน
ชัดจากการออกรถยนตรุนใหมๆ เชน โตโยตา (ไฮลักซ) และอีซูซุ (ดีแมคซ) ซึ่งเนนตลาดรถปกอัพที่มีการเติบโตมากกวารถยนตนั่งสวน
บุคคล 

- อุตสาหกรรมหนังสําหรับเบาะรถยนต 
การประมูลในอุตสาหกรรมยานยนตนั้น ชวงกอนป 2547 ผูผลิตรถยนตจะมอบหมายใหบริษัทผูผลิตชิ้นสวนรถยนตโดยตรง 

(Tier 1) เปนผูจัดหาผลิตภัณฑรถยนตโดยตรง แตเนื่องจากการใชเบาะหนังแทนเบาะผามีปริมาณสูงขึ้น โดยในป 2548 สัดสวนของรถ
ยนตที่มีเบาะหนังเปนอุปกรณมาตรฐานคิดเปนรอยละ 10 ของยอดการผลิตรถยนตทั้งหมดในอดีต บริษัทรถยนตนิยมติดต้ังเบาะหนัง 
เฉพาะในรถยนตหรูหรา และ มีราคาขายสูง (Top Model) เทานั้น เนื่องจากราคาของวัสดุหนังที่มีราคาสูง อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน รถ
ยนตระดับกลางตางๆ ของบริษัทรถยนตตางๆ ก็มีการใชเบาะหนังมากขึ้นเชน โตโยตา อัสติส และฮอนดา ซีวิค เนื่องจากบริษัทรถยนต
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ตองการทําการตลาดในการเสนอรูปแบบการขายตางๆ เชนการใหทางเลือก (option) และการติดต้ังเบาะหนังเปนหนึ่งในทางเลือกที่ผู
บริโภคตองการมากที่สุด นอกจากนี้รถกระบะก็ยังมีการเริ่มติดต้ังเบาะหนังเชน นิสสัน ฟรอนเทียร เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับลูกคามากขึ้น 
ทําใหการใชหนังเบาะรถยนตมีการเติบโตอยางมีนัยสําคัญ โดยผูผลิตรถยนตตางๆหันมาจัดหาผูผลิตทางออมเอง เพ่ือควบคุมตนทุนใน
การผลิต โดยการติดตอโดยตรงทั้งขั้นตอนการประมูลราคา และการพัฒนาเบาะหนังรวมกับผูผลิตทางออมตางๆ ขั้นตอนดังกลาวทําใหผู
ผลิตรถยนตสามารถควบคุมตนทุนในการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ความเส่ียงที่สําคัญ 

- ความไมแนนอนของรายไดเนื่องจากการไดรับคัดเลือกใหเปนผูผลิตหนังสําหรับใชในการผลิตเบาะที่นั่ง หรือชิ้นสวนตก
แตงภายในรถยนตที่ใชหนังแตละรุนจะขึ้นกับการประมูล 

บริษัทฯ มีการเสนอราคาโดยการเปดประมูล (Bidding) เพ่ือเปนผูผลิตสําหรับรถยนตแตละรุน ซึ่งทางบริษัทฯ มิไดมีสัญญา
ทางการคาในลักษณะเปนผูรับจางผลิตเพียงรายเดียวสําหรับการผลิตรถยนตในทุกรุนของบริษัทผูผลิตรถยนต แตจะไดรับหนังสือแจง 
(Letter of Intent) วาบริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูผลิตหนังสําหรับใชในการผลิตเบาะที่นั่งหรือชิ้นสวนหนังตกแตงภายในรถยนตใน
แตละรุน (Model)  ซึ่งโดยปกติจะเปนการใหผลิต ตลอดอายุการผลิตของรุนรถยนตประมาณ 4-8 ป อยางไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถ
พัฒนาสินคาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับของผูผลิตรถยนตและไดรับความไววางใจใหเปนผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนหนัง
สําหรับรถยนตใหกับผูผลิตรถยนตรายใดแลว โอกาสที่ลูกคาจะเปลี่ยนไปใชผูผลิตเบาะหนังรายอื่นก็เปนไปอยางจํากัด (มาตรการรองรับ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ 1 ปจจัยเสี่ยง) 

- โครงสรางรายไดที่พ่ึงพาอุตสาหกรรมยานยนต และกลุมลูกคาผูผลิตรถยนตที่มีจํานวนนอยราย  
เนื่องจากบริษัทผูผลิตรถยนตในปจจุบันที่มีฐานการผลิตอยูในประเทศไทยมีจํานวนนอยราย ดังนั้น หากในอนาคตบริษัทฯ 

สูญเสียลูกคารายใหญ หรือบริษัทผูผลิตรถยนตรายใดรายหนึ่งไปเนื่องจากปญหาดานการดําเนินงาน ดานนโยบายหรือดานการเงิน หรือ
ปญหาอื่นๆ  อาจจะสงผลกระทบตอรายไดและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีนโยบายรักษา
ความสัมพันธอันดีกับลูกคาทุกราย และ อาจจะมีสวนรวมในการพัฒนาแบบตางๆ ทําใหระดับความสําคัญและความสัมพันธของบริษัทฯ 
กับลูกคามีเพ่ิมมากขึ้น ทําใหไดรับความไววางใจมากขึ้น นอกจากนี้รายไดของบริษัทยังพ่ึงพาอุตสาหกรรมยานยนต ซึ่งหากในอนาคต
เกิดการชะลอตัว อาจจะสงผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ (มาตรการรองรับความเสี่ยงเพิ่มเติม โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ 1 ปจจัย
เสี่ยง) 

- ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบที่สําคัญตอการผลิต  คือ หนังโค-กระบือ  ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 50.37 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ซึ่งหากใน

อนาคต บริษัทฯ ตองประสบปญหาขาดแคลนวัตถุดิบหรือวัตถุดิบมีราคาแพง จากการเกิดโรคระบาด เชน โรควัวบา หรือโรคระบาดใน
สัตวอื่นๆ  หรือจากปริมาณวัตถุดิบหนังดิบที่ลดลงเนื่องจากแนวโนมการบริโภคเนื้อสัตวที่นอยลง  ประกอบกับการสั่งซื้อวัตถุดิบของ
บริษัทฯ โดยปกติจะไมมีการทําสัญญาสั่งซื้อวัตถุดิบโดยเฉพาะหนังสัตวเปนระยะยาว ซึ่งปจจัยดังกลาวอาจมีผลใหตนทุนวัตถุดิบเพ่ิมสูง
ขึ้นได จากการที่บริษัทฯมีนโยบายสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตหรือผูจําหนายหลายราย ทําใหสามารถรักษาจํานวนผูจัดจําหนายไวไดระดับ
หนึ่ง จึงเปนการกระจายความเสี่ยงในเรื่องการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไมมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายรายใดเกิน
รอยละ 30 ของยอดซื้อวัตถุดิบรวม (มาตรการรองรับความเสี่ยงเพิ่มเติม โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ 1 ปจจัยเสี่ยง) 

- ความเสี่ยงจากความพึ่งพิงบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
เนื่องจากขั้นตอนการผลิตบางขั้นตอนตองใชความละเอียดออนเชน การตัดเย็บ และการตรวจดูสภาพของหนัง เปนตน การ

ผลิตในหลายขั้นตอนยังคงเปนแบบใชมือ (Manual) โดยขั้นตอนการผลิตจําเปนตองใชความเชี่ยวชาญของพนักงานแตละบุคคล และใน
แตละสายงานได โดยบริษัทฯ ไมอาจรับรองไดวาในอนาคต บริษัทฯ จะสามารถรักษาบุคลากรที่มีประสบการณและเชี่ยวชาญในอุตสาห
กรรมใหคงอยูกับบริษัทฯ ไดตลอดไป อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีการจายคาตอบแทนทั้งในรูปของเงินเดือนและสวัสดิการตางๆ ใหเทียบ
เทากับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งจะสามารถดึงดูดใหพนักงานอยูกับบริษัทฯ และในขณะเดียวกันก็สามารถสรางแรงจูงใจในการ
ทํางานเพื่อ ใหมีสวนรวมในการเติบโตของบริษัทฯ ควบคูกันไป  (มาตรการรองรับความเสี่ยงเพิ่มเติม โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ 1 
ปจจัยเสี่ยง) 
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-  ความเสี่ยงจากการเสนอขายหุนของบริษัทฯ ในอนาคตโดยผูถือหุนเดิมอาจสงผลใหราคาหุนลดลง 
ณ 25 กรกฎาคม 2548 บริษัทฯ ไดเสนอขายหุนจํานวน 3,500,000 หุน คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 5.83 ของทุนชําระ

แลวภายหลังการเสนอขายครั้งนี้ ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ในราคาหุนละ 15.50 บาท (คิดจากราคาตามมูลคาที่ตราไวหุนละ 5 
บาท) ซึ่งเปนราคาที่ตํ่ากวาราคาที่เสนอขายตอประชาชนในครั้งนี้ ดังนั้น ผูลงทุนจึงอาจไดรับผลกระทบหากราคาหุนของบริษัทฯ ลดลงใน
กรณีที่ผูถือหุนเดิมอาจนําหุนออกขาย อยางไรก็ตาม ผูถือหุนเดิมกอนการเสนอขายหุนในครั้งนี้ จะถูกหามขายหุนของตนซึ่งมีจํานวนรวม
กันเปนจํานวนรอยละ 65 ของทุนชําระแลวหลังวันที่เสนอขายหุนตอประชาชนแลวเสร็จ โดยหุนจํานวนดังกลาวจะถูกหามขายภายใน
กําหนดระยะเวลา 1 ป 6 เดือนนับแตวันที่หุนของบริษัทฯ เร่ิมทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (มาตรการรองรับความ
เสี่ยงเพิ่มเติม โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ 1 ปจจัยเสี่ยง) 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

ภายหลังจากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540  ซึ่งสงผลกระทบตอภาคอุตสาหกรรมโดยรวม ทําใหบริษัทฯ ตองประสบปญหา
ทางการเงินจากขาดทุนจากการดําเนินงานในสายการผลิตหนังสําหรับทําเฟอรนิเจอร ปญหาในการเรียกเก็บหนี้ และภาระหนี้สินที่เพ่ิม
สูงขึ้นจากเงินกูยืมเงินตราตางประเทศ ทําใหบริษัทฯ ไมสามารถชําระคืนหนี้ไดตามกําหนด และมีผลขาดทุนสะสมเพิ่มขึ้นจนทําใหสวน
ของผูถือหุนติดลบ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมจํานวน 314.48 ลานบาท และสวนของผูถือหุนติดลบจํานวน 
224.48 ลานบาท อยางไรก็ตาม หลังจากมีการปรับโครงสรางหนี้ในป 2546 ขาดทุนสะสมไดปรับตัวลดลงเหลือ 185.08 ลานบาท และ
ต้ังแตป 2547 เปนตนมาผลประกอบการของบริษัทฯ เร่ิมมีกําไรสุทธิ ทําใหสามารถลดขาดทุนสะสมไดอยางตอเนื่อง โดย ณ สิ้นไตรมาส 
3 ป 2548 บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมเหลือเพียง 52.40 ลานบาท โดยมีสวนเกินมูลคาหุนจากการขายหุนเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมจํานวน 
73.50 ลานบาท ทั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ  ในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2548  มีมติใหนําสวนเกินมูลคาหุนดังกลาวบางสวน
มาลางขาดทุนสะสมทั้งจํานวน ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ สามารถรับรูกําไรสุทธิสําหรับงวด 3 เดือนสุดทายของป 2548 เปนกําไรสะสมอันจะมี
ผลใหกําไรสะสมเปนบวกภายในสิ้นป 2548 

ยอดสินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 2546 2547 และงวด 9 เดือนแรกของป 2548 เทากับ 803.76 ลาน
บาท 573.19 ลานบาท 616.29 ลานบาท และ 880.67 ลานบาทตามลําดับ โดยการลดลงของสินทรัพยรวมในป 2546 เกิดขึ้นจากการตัด
จําหนายสินคาเสื่อมสภาพ อยางไรก็ตาม ยอดสินทรัพยของบริษัทฯ มีแนวโนมเพ่ิมขึ้นเนื่องจากมีการลงทุนขยายโรงงาน และกําลังการ
ผลิตเพื่อรองรับคําสั่งซื้อที่เพ่ิมขึ้นทําใหที่ดิน อาคาร และอุปกรณเพ่ิมขึ้นจาก 200.01 ลานบาทในป 2545 เปน 399.87 ลานบาท ณ สิ้น
ไตรมาส 3 ป 2548 รวมถึงการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคาและตั๋วเงินจาย และสินคาคงเหลือ ณ สิ้นไตรมาส 3 ป 2548 เปนผลจากการเพิ่ม
ขึ้นของยอดขาย ซึ่งหากพิจารณาถึงระยะเวลาในการเรียกเก็บหนี้ และระยะเวลาในการสตอคสินคายังคงลดลง โดยลดลงจาก 50 วัน 
และ 170 วันในป 2547 เหลือ 46 วัน และ 146 วัน ณ สิ้นไตรมาส 3 ป 2548 ตามลําดับ 

หนี้สินรวมของบริษัทฯ มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องจาก 1,028.24 ลานบาท ในป 2545 เปน 602.77 ลานบาทในป 2547 
เนื่องจากการปรับโครงสรางหนี้ในป 2546 ประกอบกับบริษัทฯ มีการชําระคืนเงินกูในป 2547 อยางไรก็ตาม ณ สิ้นไตรมาส 3 ป 2548 
ยอดหนี้สินของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นเปน 634.58 ลานบาทปรับตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ มีการกูยืมเงินเพื่อใชในการกอสรางอาคารโรงงาน 
5 และจายชําระคาเครื่องจักรบางสวน 

รายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2545 2546 2547 และงวด 9 เดือนแรกของป 2548 เทากับ 480.68 ลานบาท 485.67 ลานบาท 
654.13 ลานบาท และ 692.90 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เนื่องจากรายไดจากการขาย ซึ่งถือเปนรายไดหลักของบริษัทฯ มีสัด
สวนกวารอยละ 99 เพ่ิมขึ้นอยางเห็นไดชัด โดยจะเห็นไดจากจํานวนรุนรถยนตที่บริษัทฯ ไดรับมอบหมายใหเปนผูผลิตหนังสําหรับผลิต
เบาะที่นั่งรถยนต และอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนังเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุกป โดยปจจุบันไดผลิตใหแกบริษัทผูผลิตรถยนต 8 
บริษัท สําหรับรถยนตกวา 30 รุน จากการที่บริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการตนทุนการผลิต ไดมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยสัด
สวนตนทุนขายตอรายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2546 2547 และงวด 9 เดือนแรกของป 2548 เทากับ รอยละ 93.56  80.22  และ 73.22 
ตามลําดับ ซึ่งลดลงอยางตอเนื่อง เปนผลจากการประหยัดโดยขนาด เนื่องจากกําลังการผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้นจากยอดคําสั่งซื้อที่เพ่ิมขึ้น  ทํา
ใหตนทุนคงที่ตอหนวยลดลง การใชหนังดิบภายในประเทศในสัดสวนที่สูงขึ้น ประกอบกับการที่ปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตที่เพ่ิมขึ้น
ตามคําสั่งซื้อที่เพ่ิมขึ้น ทําใหบริษัทฯ สามารถตอรองราคากับผูจัดจําหนายวัตถุดิบไดมากขึ้น และสามารถสั่งซื้อวัตถุดิบบางรายการโดย



บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 1 หนา 5 

เฉพาะเคมีภัณฑโดยตรงจากตางประเทศ ทําใหราคาวัตถุดิบลดลง นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการนําระบบ Key Performance Index และ
การมีความชํานาญในการผลิตมากขึ้น ทําใหบริษัทฯ สามารถลดสวนสูญเสียจากกระบวนการผลิตไดเปนอยางดี โดยอัตรากําไรจากการ
ดําเนินงานและอัตรากําไรสุทธิในป 2547 ปรับเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 11.65 รอยละ 5.90 ตามลําดับ เปน รอยละ 20.10 และรอยละ 13.58 
ตามลําดับสําหรับงวด 9 เดือนของป 2548 อยางไรก็ตาม ในป 2546 บริษัทฯ ไดมีการตัดจําหนายสินคาเสื่อมสภาพจํานวน 304.39 ซึ่ง
ถือเปนรายการไมปกติ อันเกิดจากการเลิกสายการผลิตหนังสําหรับทําเฟอรนิเจอร โดยบริษัทฯ ไดทําลายสินคาดังกลาวแลวทั้งจํานวนใน
ป 2546 หลังจากไดรับการอนุมัติจากกรมสรรพากร ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไมนําคาตัดจําหนายดังกลาวมาใชประหยัดภาษีเงินไดนิติบุคคล 
และในปเดียวกัน บริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางหนี้กับบสท.จํานวน 619.67 ลานบาท ทําใหเกิดกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้จํานวน 
460.67 ลานบาท ซึ่งถือเปนรายการพิเศษ 

กําไรตอหุนสําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2548 ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 (คิดจากจํานวนหุนกอนการเสนอขายหุนตอ
ประชาชน ซึ่งเทากับ 45 ลานหุน) จะเทากับ 2.09 บาทตอหุน หรือเมื่อคิดจากจํานวนหุนทั้งหมดแบบ Fully Diluted (คิดจากจํานวนหุน
หลังเสนอขายหุนตอประชาชน ซึ่งเทากับ 60 ลานหุน) เทากับ 1.57 บาทตอหุน  

ทั้งนี้ อัตราสวนราคาตอกําไรตอหุน (Price to Earning Ratio) ของบริษัทฯ จะเทากับ 8.73 เทา ทั้งนี้ อัตราสวนดังกลาว จะ
คํานวณจากราคาเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้ และกําไรสุทธิตอหุนของบริษัทสําหรับงวดป 2548 โดยคํานวณกําไรสุทธิสําหรับงวด 
9 เดือนแรกของป 2548 ปรับใหเปนเต็มป (Annualized) และใชจํานวนหุนหลังเสนอขายตอประชาชนจํานวน 60 ลานหุน ซึ่งเทากับ 2.09 
บาทตอหุน โดยที่อัตราสวนราคาตอกําไรตอหุนของกลุมบริษัทในกลุมธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต ณ วันที่  2 ธันวาคม 2548 เทากับ 
9.37 เทา  

เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2548 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดโดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 300 ลาน
บาท และทุนชําระแลวจํานวน 225 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท โดยมีการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 15 ลานหุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 5 บาท เพ่ือเสนอขายและจัดสรรใหแกประชาชน 

บริษัทฯ มีวัตถุประสงคที่จะนําเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกประชาชนในครั้งนี้  (หลังหักคาใชจายในการ
เสนอขายหลักทรัพย) จํานวนประมาณ 265.12 ลานบาท ไปใชในการขยายกําลังการผลิต โดยลงทุนในการกอสรางโรงงานแหงที่ 6 (ที่
นิคมอุตสาหกรรมฟอกหนัง กิโลเมตรที่ 34 จังหวัดสมุทรปราการ) จํานวน 120.00 ลานบาท ในไตรมาสที่ 1-3 ป 2549 และลงทุนในการ
ซื้อเครื่องจักรสําหรับสายการผลิตฟอกและยอมหนังสัตว (สําหรับโรงงานแหงที่ 6) จํานวน 100.00 ลานบาท ไตรมาสที่ 3-4 ป 2549 และ
ชําระคืนเงินกู 45.12 ลานบาท ประมาณไตรมาสที่ 1 ป 2549 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีโครงการที่จะขยายกําลังการผลิตจากปจจุบันที่มีกําลังการผลิตจํานวนประมาณ 12 ลานตารางฟุตตอป ให
เปน 24 ลานตารางฟุตตอป โดยการตั้งโรงงานแหงที่ 6 ของบริษัทฯ ซึ่งมีพ้ืนที่ใชสอยประมาณ15,000 ตารางเมตร ต้ังอยูที่นิคมอุตสาห
กรรมฟอกหนัง กิโลเมตรที่ 34 สมุทรปราการ การลงทุนสําหรับโครงการขยายกําลังการผลิตนี้คิดเปนมูลคาประมาณ 290 ลานบาท (ไม
รวมมูลคาที่ดินซึ่งบริษัทฯ ไดลงทุนไปแลว) โดยแบงเปนคากอสรางโรงงานประมาณ 170 ลานบาท และคาเครื่องจักรประมาณ 120 ลาน
บาท โดยบริษัทฯ จะนําเงินบางสวนที่ไดจากการระดมทุนในการเสนอขายตอประชาชนจํานวนประมาณ 273.75 ลานบาท หรือจํานวน 
265.12 ลานบาท (สุทธิจากคาใชจายในการเสนอขายหลักทรัพย) ไปลงทุนในโครงการ สําหรับเงินลงทุนสวนที่เหลือจะมาจากกระแสเงิน
สดจากดําเนินงาน โดยบริษัทฯ คาดวาโรงงานแหงที่ 6 นี้พรอมเปดดําเนินการผลิตประมาณไตรมาสที่ 3-4 ป 2549 ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ มี
กําลังการผลิตสําหรับป 2549 เทากับประมาณ 17.5 ลานตารางฟุต  

หุนสามัญที่เสนอขายแกประชาชนในครั้งนี้มีจํานวน 15 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท คิดเปนรอยละ 25.00 ของทุน
ชําระแลวทั้งหมดภายหลังจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ โดยมีราคาเสนอขายหุนละ 18.25 บาท กําหนดการจองซื้อในวันที่ 
14-16 ธันวาคม 2548 โดยการเสนอขายหุนในครั้งนี้ไดรับอนุญาตจากสํานักงาน ก.ล.ต. เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2548 และบริษัทฯ จะ
ดําเนินการนําหุนสามัญทั้งหมดของบริษัทฯ เขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 


