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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางองคกรของบริษทั ณ วันที่ 30 เมษายน 2549 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.2 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางกรรมการมี 3 ชุด ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบมี
รายละเอียดดังนี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ 30 เมษายน 2549 บริษัท มีกรรมการทั้งหมดจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสนิท  วรปญญา ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
2. นายพงษชัย  อมตานนท กรรมการผูจัดการ 
3. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการ 
4. นายแกลกิ  อมตานนท กรรมการ 
5. นางมาทินี  วันดีภิรมย กรรมการ 
6. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ กรรมการ 
7. นางสาวชลธิชา ศิริพงษปรีดา กรรมการ 
8. นายสุธรรม มลิลา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
9. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

นายพงษชัย  อมตานนท ลงลายมือชื่อ รวมกับนาย แกลิก อมตานนท หรือนางรังษี เลิศไตรภิญโญ หรือนางมาทินี วันดีภิรมย 
รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัท  

 

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
นายพงษชัย อมตานนท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานควบคุมภายใน

ฝายบริหารบริษัทในเครือ
นายพงษชัย อมตานนท

ฝายวิจัยและพัฒนา
นายสวัสด์ิ เอิบโชคชัย

ฝายผลิต
นายปราโมทย พันธินา

ฝายการตลาดและบริการ
นายพงษชัย อมตานนท

(รักษาการ)

รองกรรมการผูจัดการ
นางรังษี เลิศไตรภิญโญ

ฝายบัญชีและการเงิน
นายอมร อ้ึงสกุลปรีชา

ฝายบริหารสํานักงาน
นางสุชาดา ถวนสมบูรณ
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อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 
โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว 
และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน
คณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร  

ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยมีรายละเอียดการ
มอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่
เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุม    ผูถือหุน 
เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัท  ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทการแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน  

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสนิทีส่าํคัญตาม
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่นตามความ
เหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนใน
หางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัท
อื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพ่ือ
ประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททําขึ้น หรือถือ
หุนหรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
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9.2.2 คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 ณ 30 เมษายน 2549 บริษัทมีกรรมการบริหาร 3 ทาน ประกอบดวย 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายพงษชัย  อมตานนท ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ กรรมการบริหาร 
3. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ กรรมการบริหาร 

 ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของกรรมการบริหาร 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2548 ของบริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2548 ได
กําหนดขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติของที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ และควบคุมกํากับดูแลใหการ
ดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวางที่
ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติ การใชจายเงินในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท (เชน การจัดซื้อทรัพยสิน เครื่องจักร 
ยานพาหนะ) ยกเวนการสั่งซื้อวัตถุดิบ ในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 20 ลานบาท  

5. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

6. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสารหนี้ รวมถึงการใหหลักประกัน การค้ํา
ประกันเงินกูหรือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท ในวงเงินไมเกิน  50 ลานบาท  

7. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอื่นๆ  

8. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคาจาง 
คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร และการเลิกจาง 

9. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่ง อยางใด โดยอยู
ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะกรมการ
บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้น ๆ ไดเห็นสมควร 

10. ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 
ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะ

กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือ ผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท 
หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ
กําหนด  
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9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) 

 ณ 30 เมษายน 2549 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสนิท  วรปญญา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุธรรม  มลิลา กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก กรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2548 ของบริษัท จีเนียส คอมมูนิเคชั่น ซีสเต็ม จํากัด เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2548 ได
กําหนดขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี
ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน (ถามี) 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานําถึง
ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณของบุคคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนให
มีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวนนโยบาย
การบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวน
รวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและ
การวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
7.1 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 

ครบถวน เปนที่เชื่อถือได  
7.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
7.3 เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 
7.4 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
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9. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตาง ๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระ
จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่ความ
รับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

 คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
1. ถือหุน ไมเกิน 5% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง ในบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  
2. ไมเปนลูกจาง พนักงาน  ที่ปรึกษา หรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอยบริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง  
3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  
4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่

อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ  
5. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท  

9.3 คณะผูบริหาร 

 ผูบริหารของบริษัท ณ 30 เมษายน 2549 ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายพงษชัย  อมตานนท กรรมการผูจัดการ / ผูอํานวยการฝายบริหารบริษัทในเครือ 
(รักษาการ) ผูอํานวยการฝายการตลาดและบริการ 

2. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ รองกรรมการผูจัดการ  
3. นายปราโมทย  พันธินา ผูอํานวยการฝายผลิต 
4. นายสวัสด์ิ  เอิบโชคชัย ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนา 
5. นายอมร  อึ้งสกุลปรีชา ผูอํานวยการฝายบัญช ี
6. นางสุชาดา ถวนสมบูรณ (รักษาการ) ฝายบริหารสํานักงาน 

9.4 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาการเลือกต้ัง  คณะกรรมการของบริษัท จะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและ
วิธีการดังนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการเสนอชื่อเปน

รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใด ๆ ผูถือหุน
แตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมานอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูที่
เปนประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

 ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของกรรมการผูจัดการ  

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2548 กรรมการผูจัดการมีอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
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2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก
ประการ 

4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ
ชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจฉบับนี้ และ/หรือ
ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตาง ๆ ไมวาภายใน
และภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาตาง ๆ ซึ่งเปนผลประโยชนตอกิจการของบริษัท รวมทั้ง
กําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท (เชน การจัดซื้อทรัพยสิน เครื่องจักร 
ยานพาหนะ) ยกเวนการสั่งซื้อวัตถุดิบ ในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 10 ลานบาท  

8. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตาง ๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแกพนักงาน
หรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 

9. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจาก
การเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัท
ยกเวนพนักงานระดับผูบริหาร 

10. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท และ
เพ่ือรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

11. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

ทั้งนี้ อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติ
รายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอยตาม
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/
หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 
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9.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
คาตอบแทนกรรมการบริษัท ป 2546 ป  2547 ป 2548 ไตรมาส 1 ป 2549 

คาตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท
ทุกคนในฐานะกรรมการ (บาท)* 

-ไมมี- -ไมมี- 923,400 -ไมมี- 

จํานวนกรรมการบริษัท (ราย) 2 8 9 9 
รูปแบบคาตอบแทน -ไมมี- -ไมมี- เงินสด -ไมมี- 

หมายเหตุ:  * ในการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2548 ท่ีประชุมมีมติใหกําหนดเบี้ยประชุมและคาตอบแทนกรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ ดังน้ี  

1. คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 ประธานคณะกรรมการบริษัท 12,000 บาท/การเขารวมประชุมหน่ึงครั้ง 
 กรรมการบริษัท 10,000 บาท/การเขารวมประชุมหน่ึงครั้ง 

2. คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/การเขารวมประชุมหน่ึงครั้ง 
 กรรมการตรวจสอบ 28,000 บาท/การเขารวมประชุมหน่ึงครั้ง  

  

คาตอบแทนผูบริหาร ป 2546 ป 2547 ป 2548 ไตรมาส 1 ป 2549 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 
(ลานบาท)  

3.34 5.81 13.26 4.55 

จํานวนผูบริหาร (ราย) 5 6 6 6 
รูปแบบคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน เงินเดือน                  

คาประกันสังคมและ
กองทุนสํารองเลีย้งชีพ
โบนัส คาน้ํามันและคา
ซอมบํารุงรถประจํา
ตําแหนง 

เงินเดือน                  
คาประกันสังคมและ
กองทุนสํารองเลีย้งชีพ
โบนัส คาน้ํามันและคา
ซอมบํารุงรถประจํา
ตําแหนง 

เงินเดือน                  
คาประกันสังคมและ
กองทุนสํารองเลีย้งชีพ
โบนัส คาน้ํามันและคา
ซอมบํารุงรถประจํา
ตําแหนง 

เงินเดือน                  
คาประกันสังคมและ
กองทุนสํารองเลีย้ง
ชีพโบนัส คาน้ํามัน
และคาซอมบํารุงรถ
ประจําตําแหนง 

รูปแบบคาตอบแทนอื่น รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 

รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 

รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 

รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 

9.5.2 คาตอบแทนอื่น 

 -ไมมี- 

9.6 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอพึงปฏิบติั
ที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง นอกจากนี้บริษัทไดนําหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบาย เพ่ือใหการบริหารงาน และ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใส อันจะเปนการใหความคุมครอง และเพิ่มความเชื่อม่ันแกผูถือหุน 
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นักลงทุน พนักงาน และผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยพิจารณากําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง
ที่ 1/2549 ณ วันที่ 7 เมษายน 2549 โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ: บริษัทมีนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยวางหลักการเรื่องสิทธิความเทาเทียม
กันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เร่ืองการเปดเผยขอมูลดวยความโปรงใสแกผู
ลงทุน  

2. สิทธิของผูถือหุน: บริษัทจะจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้ง
ขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอน 7 วัน 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย: บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งในสวนของกลุมลูกคา คูคา ผูถือ
หุน พนักงานและผูบริหารของบริษัท  เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะสราง
ความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัท ซึ่งถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัท 

4. การประชุมผูถือหุน: ในการประชุมผูถือหุน บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท สามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน: บริษัทมีการกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน โดยมีการ
รวมกันกําหนด เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไป
ตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

6. ความขัดแขงของผลประโยชน: บริษัทไดทําการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยกําหนดใหการทํา
รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาความ
สมเหตุสมผลของการทําการราย ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

7. จริยธรรมธุรกิจ: บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ (Code of ethics) ของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และ
พนักงาน เพ่ือใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่  

8. การถวงดุลของกรรมการ: บริษัทไดมีการแตงต้ังกรรมการอิสระจํานวน 3 ทานตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 
3/2547  เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2547 เพ่ือเขามาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบและมีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป ทํา
หนาที่ตรวจสอบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยกําหนดอํานาจและหนาที่คณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตาม
ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยที่
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง และจะจัดใหมี
การประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ นับต้ังแตไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบจนถึงวันที่ 27 เมษายน 2549 คณะกรรมการตรวจสอบได
มีการประชุมแลว 8 คร้ัง โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบทั้ง 3 ทานทุกครั้ง 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง: บริษัทมีประธานกรรมการเปนคนละบุคคลกบักรรมการผูจัดการ เพ่ือเปนการแยกหนาที่ในการ
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา และในสวนของตําแหนงกรรมการผูจัดการ ไดมีการระบุถึง
อํานาจและหนาที่ของกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจนนอกจากหากมีการทํารายการที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ
ทั่วไปของบริษัท  ทางกรรมการผูจัดการจะตองนําเรื่องเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบจํานวน 3 ทานเขารวมพิจารณาดวย  
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10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร: บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจนและ
โปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการและผูบริหารที่มี
คุณสมบัติที่ตองการ  

11. การประชุมคณะกรรมการ: บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยหนึ่งครั้งทุกสามเดือน นอกจากนั้น
หากมีวาระที่ตองพิจารณาเปนพิเศษ บริษัทจะจัดใหมีการประชุมระหวางกาลอยางเรงดวนตามความเหมาะสม บริษัทได
จัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน  

  สถิติการเขาประชุมของกรรมการบริษัทภายหลังการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ในป 2548 
ลําดับ รายชื่อ จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม/จํานวนครั้งที่ประชุม 

1. นายสนิท  วรปญญา 5/5 
2. นายพงษชัย  อมตานนท 5/5 
3. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 5/5 
4. นายแกลกิ  อมตานนท 5/5 
5. นางมาทินี  วันดีภิรมย 5/5 
6. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ 5/5 
7. นางสาวชลธิชา ศิริพงษปรีดา 5/5 
8. นายสุธรรม มลิลา 3/5 
9. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก 5/5 

 

12. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน: บริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในทั้งระดับบริหาร และระดับ
ปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ โดยไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม
ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนั้นบริษัทยัง
จัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบในการควบคุมภายในซึ่งจะรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และดําเนินการให
ผูสอบบัญชีของบริษัทไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทในการตรวจสอบงบการเงิน
ประจําป 

13. รายงานของคณะกรรมการ: คณะกรรมการบริษัทได รวมกับคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับการพิจารณางบการเงิน
ประจําปและรายไตรมาส นอกจากนั้นยังรวมกันประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ในหัวขอตางๆ  
เพ่ือเปดเผยตอผูลงทุนในแบบแสดงรายการขอมูล และรายงานประจําปของบริษัท  

14. ความสัมพันธกับผูลงทุน: บริษัทและบริษัทยอยไดพยายามสรางความสัมพันธที่ดีกับผูลงทุน โดยเริ่มทําการเปดเผย
ขอมูลที่สําคัญที่มีผลกระทบกับบริษัทตามกฎระเบียบของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย นอกจากนั้นบริษัท
ยังเปดใหผูลงทุนไดติดตามขอมูลของบริษัทผานทาง www.forth.co.th 

9.7 การกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

หามพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัท ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท  ต้ังแตวันที่
ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชนเรียบรอยแลว และหามนํา ขอมูลภายในที่ไมควรเปดเผยไปเผยแพร เพ่ือเปนการ
สรางราคาใหกับหลักทรัพย 
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นอกจากนั้นบริษัทไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท เกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท 
และบทกําหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยโดย คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทใน
วันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งกําหนดใหแจงภายใน 3 วันทําการ 

9.8 บุคลากร 

9.8.1 จํานวนพนักงานและผลตอบแทน 

จํานวนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย (ไมรวมกรรมการและผูบริหารตามขอ 9.5) 
ป 2546 ป 2547 ป 2548 ไตรมาส 1 ป 2549 

ลํา 
ดับ 

สถานที่ปฏิบัติงาน จํานวน
(คน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท)  

จํานวน
(คน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท)  

จํานวน
(คน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท)  

จํานวน
(คน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท)  

1. บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น 916 97.28 918 138.39 954 146.40 962 62.02 
2. บจก. อีเลคทรอนิคส ซอรซ 85 26.25 98 33.20 122 39.40 123 11.52 
3. บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม 23 2.40 34 5.80 73 15.90 65 4.67 
4. กิจการรวมคา Genius - - - - 35 0.68 39 1.25 
 รวม 1,024 125.93 1,050 177.39 1,184 202.38 1,189 79.46 

ทั้งนี้ ในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่เปนนัยสําคัญ อันมีผลกระทบทางดานลบตอบริษัท 

ผลตอบแทนเพื่อจูงใจในการทํางานอื่นๆ 

ทั้งนี้ บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เร่ิมต้ังแตงวดเดือนเมษายน 2544 เปนตนมาโดยพนักงานจะ
จายเงินสะสมในอัตรารอยละ 3 ของคาจางทุกเดือน ในขณะที่บริษัทจายเงินสมทบในอัตรารอยละ 3 

9.8.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน ซึ่งถือเปนทรัพยากรสําคัญในการดําเนินกิจการของบริษัท ทั้งดานทักษะ
ความรูในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลและความปลอดภัยในการทํางาน โดยมีการจัดอบรมพนักงาน ปฐมนิเทศ และ
บริษัทยังมีนโยบายในการสรางเสริมทัศนคติที่ดีตอองคกรอีกดวย 

 


