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3. การประกอบธุรกิจแตละสายผลิตภัณฑ 

 โครงสรางผลิตภัณฑ 

 

กลุมบริษัท
บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม บจก. อีเล็กทรอนิกส ซอรช กิจการรวมคา Genius

ผลิตอุปกรณโทรคมนาคม
และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
ภายใตเครื่องหมายการคา FORTH

ผลิตแผงวงจรและอุปกรณ
โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส
ภายใตตราสินคาของลูกคา

ผลิตอุปกรณและระบบ
สัญญาณไฟจราจร*

ผลิตอุปกรณและระบบ
ปายอิเล็กทรอนิคส* จัดจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ติดตั้งปายอัจฉริยะ

ของ กรุงเทพมหานคร

ตูสาขาโทรศัพท

ตูชุมสายโทรศัพท
Digital Loop Control : DLC

อุปกรณควบคุมการประจุและ
แปลงกระแสไฟฟา Inverter Charger

อุปกรณ และระบบ Call Center

อุปกรณ และระบบ Nurse Call

อุปกรณและระบบ Internet
Protocol PABX :IP PABX**

อุปกรณและระบบ Digital Subscriber
Line Access Mutiplexer :DSLAM

แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา

แผงวงจรอุปกรณ
คอมพิวเตอร

แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียม
iP Star (Computer Box Build)

การประกอบ
(Consign Parts)

การเหมาผลิต
(Turn Key)

อุปกรณมิเตอรวัดไฟฟา
ระบบอิเล็กทรอนิกส 1/

แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา

แผงวงจรอุปกรณ
คอมพิวเตอร

แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียม
ติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) 2/

พัฒนาและวางระบบ
การจัดการขอมูล

โคมสัญญาณไฟจราจร

เครื่องนับเวลาถอยหลัง

ตูควบคุมไฟจราจร

อุปกรณไฟกระพริบ
พลังแสงอาทิตย

ระบบและอุปกรณสัญญาณ
ไฟคนเดินขามอัจฉริยะ

จอแสดงภาพสี
LED Full Color

ปายแสดงรูปภาพ
หรือขอความ

ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

จัดเก็บผลประโยชน
ในดานการโฆษณา

ระบบและอุปกรณโครงขายควบคุม
สัญญาณไฟจราจร

(Automatic Traffic Control : ATC)**

หมายเหตุ
* ปจจุบันโรงงานของ บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น เปนผูผลิต และประกอบผลิตภัณฑให
** ผลิตภัณฑที่อยูระหวางการวิจัยและพัฒนา
1/ จําหนายโดย บจก.จีเนียส อิเล็กทรอนิกส มิเตอร (“GEM”)
2/ จําหนายโดย บจก.ฟอรท แทร็กกิ้ง ซีสเต็ม (“FTS”)
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3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑและบรกิาร 

3.1.1 ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” 

ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา FORTH มีการ
ผลิตและจําหนายโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) โดยที่สายธุรกิจนี้มีผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับอุปกรณ
โทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ไดแก 

1) ตูสาขาโทรศัพท (Private Automatic Branch Exchange: PABX) คือ เครื่อง
ควบคุมระบบการทํางานในการใชโทรศัพททั้งสายภายในและสายภายนอก ทํา
หนาที่ควบคุมปริมาณเบอรโทรศัพทของสายภายนอกซึ่งอาจมีเพียงหนึ่งเบอรหรือ
มากกวาแตสามารถเชื่อมตอกับสายภายในไดในปริมาณมากและสามารถใช
ติดตอกันภายในองคกรโดยไมเสียคาใชจาย 
 

2) อุปกรณควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา (Battery Charger Controller 
Inverter: Inverter/Charger) คือ อุปกรณที่บริษัทออกแบบขึ้นเพื่อใชงานรวมกับแผง
เซลแสงอาทิตย (Photovoltaic Module) ทําหนาที่แปลงกระแสไฟฟาที่ไดจากแผง
เซลแสงอาทิตย มาเก็บไวในอุปกรณสํารองไฟ (Battery) และทําหนาที่จายไฟฟาที่
อยูในอุปกรณสํารองไฟดังกลาวไดดวย 
 

3) ตูชุมสายโทรศัพท DLC (Digital Loop Carrier) เปนตูชุมสายโทรศัพทขนาดกลาง 
ที่บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย  ซึ่งจะใชในการติดต้ัง
ทดแทนตูชุมสายโทรศัพทชนิดเดิม (Analog Loop Carrier: ALC) ของ บมจ.ทีโอที 
(“ทีโอที”) ที่กําลังจะหมดอายุการใชงาน หรือติดต้ังใหมเพ่ือเพ่ิมหมายเลขใหกับผูที่
ประสงคจะติดต้ัง โดยตูชุมสายโทรศัพท DLC หนึ่งเครื่องสามารถรองรับไดไมนอย
กวา 200 เลขหมาย 
 

4) ระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) เปนอุปกรณและ
ระบบซอฟทแวร ที่บริษัทพัฒนาขึ้นเพื่อใชรวมกับระบบตูสาขาโทรศัพท ทําหนาที่เปน
ศูนยขอมูลสําหรับงานบริการลูกคาของบริษัทที่ติดต้ังระบบ Call Center 
 
 

5) ระบบเรียกพยาบาลสําหรับใชในโรงพยาบาล (Nurse Call) เปนอุปกรณและ
ระบบเรียกพยาบาล ที่บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย ทํา
หนาที่สงสัญญาณเรียกซึ่งแสดงหมายเลขหองพักของผูปวยที่ติดตอ แสดงสัญญาณ
ไฟที่หนาหองผูปวย และเจาหนาที่พยาบาลสามารถสนทนากับผูปวยผานอุปกรณได 
โดยในการเรียกแตละครั้งระบบจะบันทึกขอมูลไวในหนวยความจําซึ่งสามารถสั่ง
พิมพออกมาตรวจสอบได นอกจากนี้ ผูใชยังสามารถบริหารลําดับการเรียก
ตามลําดับของความเรงดวนของเหตุฉุกเฉิน 

 
ผลิตภัณฑ PABX และผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ 

 
ตูชุมสายโทรศัพท DLC  

  
ชุดอุปกรณและระบบ Call Center 

 
 Nurse Call Console NC Series 

ชุดอุปกรณและระบบเรียกพยาบาล 

 
Nurse Call Central Control Unit 

 
อุปกรณควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา 
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ในปจจุบันบริษัทยังผลิตและจําหนายผลิตภัณฑอื่น ไดแก เครื่องโทรศัพท (Digital Phone) เครื่องตอบรับอัตโนมัติ 
เครื่องรูดบัตร และอุปกรณควบคุมการเปด - ปดประตูเพ่ือรักษาความปลอดภัย เปนตน นอกจากนี้ ในอนาคต บริษัทมีโครงการการ
ผลิตอุปกรณ Digital Subscriber Line Access Multiplexer (“DSLAM”) อุปกรณ Internet Protocol PABX (“IPPABX”) และ
อุปกรณแปลงกระแสไฟฟาเพื่อเขาระบบสายสงไฟฟา (Grid Charge Inverter) เปนตน (รายละเอียดเพิ่มเติมในโครงการในอนาคต 
สวนที่ 2 ขอ 6.4) 

3.1.2 ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 

ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
(Electronic Products) ซึ่งถือเปนอุตสาหกรรมขั้นปลาย (Down Stream) ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท 
ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) โดยสายธุรกิจนี้แบงการผลิตไดเปน 2 ประเภท คือ 

1) การประกอบ (Consign Parts) คือ การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสใหกับลูกคา โดยทีมงานวิศวกรของบริษัทจะ
รวมออกแบบการผลิตและประกอบแผงวงจรรวมกับลูกคา จนถึงการวางแผนประกอบแผงวงจร ซึ่งแผงวงจรที่บริษัทประกอบ ไดแก 
แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา แผงวงจรอุปกรณคอมพิวเตอร แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส อื่นๆ เปนตน ทั้งนี้ 
บริษัทใชวัตถุดิบที่ลูกคาเปนผูจัดหาให โดยลูกคาจะเปนผูติดตอกับผูผลิตหรือผูจําหนายวัตถุดิบใหจัดสงวัตถุดิบแกบริษัท และลูกคา
เปนผูรับผิดชอบในคาวัตถุดิบเอง ดังนั้นบริษัทจึงไมมีความเสี่ยงในเรื่องการบริหารตนทุนวัตถุดิบในสายการประกอบนี้ 

2) การเหมาผลิต (Turnkey) คือ การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส หรืออุปกรณอิเล็กทรอนิกสในลักษณะเหมา ซึ่ง
ทีมงานวิศวกรของบริษัทจะรวมออกแบบการผลิตและประกอบแผงวงจรรวมกับลูกคา จนถึงการวางแผนประกอบแผงวงจร ซึ่ง
ผลิตภัณฑที่บริษัทเหมาผลิต ไดแก แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา แผงวงจรอุปกรณคอมพิวเตอร แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม แผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมความเร็วสูง IPSTAR แผงวงจรมิเตอรวัดไฟฟา และอุปกรณรับสงขอมูลผาน
ดาวเทียมติดยานพาหนะ เปนตน ทั้งนี้ บริษัทสามารถจัดหาวัตถุดิบไดเอง โดยคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามที่ลูกคาตองการ 
ดําเนินการติดตอสั่งซื้อวัตถุดิบ ตลอดจนการที่บริษัทเปนผูรับผิดชอบในเรื่องการบริหารตนทุนวัตถุดิบเอง 

 ทั้งนี้ แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
Products) ที่บริษัทผลิตตามคําสั่งทั้งหมด ประกอบดวย 
 

1) แผงวงจรสําหรับเครื่องใชไฟฟา ไดแก แผงวงจรควบคุมอุณหภูมิใน
เครื่องปรับอากาศ (Air Controller) แผงวงจรวิทยุติดรถยนต และแผงวงจร
เครื่องเลน ดีวีดี แผงวงจรบัลลาดอิเล็กทรอนิกส และแผงวงจรควบคุมอุณหภูมิ
ในตูเย็น เปนตน 

 
2) แผงวงจรและอุปกรณคอมพิวเตอร ไดแก แผงวงจรคียบอรดคอมพิวเตอร

ชนิดธรรมดา และชนิดไรสาย (Wireless Keyboard) รวมถึงการรับผลิต
แผงวงจรชุดคียบอรดสําหรับคอมพิวเตอรโนตบุค เปนตน  

 
 
3) แผงวงจรสําหรับอุปกรณโทรคมนาคม ไดแก แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสใน

โทรศัพทเคลื่อนที่ เปนตน 
 
 

 

 

 

แผงวงจรสําหรับเคร่ืองใชไฟฟา 

แผงวงจรสําหรับอุปกรณคอมพิวเตอร 

แผงวงจรสําหรับอุปกรณโทรคมนาคม 
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4) อุปกรณเครื่องวิทยุคมนาคม (COMPUTER BOX BUILD) เปนอุปกรณ
สื่อสารรับสงขอมูลผานดาวเทียมความเร็วสูง (Broadband) สําหรับโครงการ
ดาวเทียม IPSTAR ของ บมจ.ชินแซทเทลไลท 

 
 
5) มิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส (Electronic Watt-Hour Meter) ของ

บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด เปนอุปกรณวัดคากระแสไฟฟาดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส สามารถวัดคากระแสไฟฟาไดอยางเที่ยงตรง และปองกัน
การลักลอบใชไฟฟาไดอยางสมบูรณ โดยผูใชสามารถเลือกใชงานไดทั้งระบบ
เชื่อมสาย (Online) หรือ ระบบอานตัวเลข ซึ่งในอนาคตจะเปนอุปกรณที่ใช
ทดแทนมิเตอรวัดไฟฟาระบบจานหมุนทั้งหมดที่ใชอยูในปจจุบัน 

 
6) อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) 

ของบริษัท ฟอรท แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม จํากัด เปนอุปกรณอิเล็กทรอนิกสสําหรับ
บันทึกการใชงานยานพาหนะผานดาวเทียมดวยระบบ GPS (Global 
Positioning System) ทําหนาที่รายงานขอมูลการใชยานพาหนะ เชน พิกัด
ของยานพาหนะในเวลาตางๆ หรือความเร็วในการใชยานพาหนะ เปนตน โดย
ผูใชงาน สามารถตรวจสอบพฤติกรรมการใชยานพาหนะ เพ่ือควบคุมและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการใชยานพาหนะ 

 

3.1.3 ธุรกิจพัฒนาและรับจางวางระบบจัดการขอมูล 

ธุรกิจพัฒนาและรับจางวางระบบจัดการขอมูลดําเนินการโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ธุรกิจ
ดังกลาวมีลักษณะการดําเนินการเปนโครงการตามสัญญาจางของลูกคา ทั้งนี้กิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ซึ่ง
ประกอบดวยบริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) บริษัท ที ไอ เอส คอนซัลแตนส จํากัด และบริษัท ไพรมลิ้งค จํากัด ไดลงนาม
ในฐานะผูรับจางกับการไฟฟานครหลวงในการรับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูปบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการ
ผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2548 สัญญาดังกลาวมีมูลคาโครงการ 
549 ลานบาท โดยบริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) จะรับผิดชอบงานจัดหาคอมพิวเตอร และอุปกรณที่เกี่ยวของ รวมทั้ง
โปรแกรมสําเร็จรูป SAP ทั้งนี้บริษัทรับผิดชอบงานในโครงการดังกลาวมูลคา 378.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69 ของมูลคาโครงการ 

3.1.4 ธุรกิจผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร 

ธุรกิจผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟค 
ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 โดย GTS เปนผูผลิตอุปกรณและระบบสัญญาณไฟ
จราจรรายใหญของประเทศไทย ซึ่งผลิตภัณฑของ GTS เปนที่ยอมรับดานคุณภาพจากหนวยงานราชการตางๆ โดยสายธุรกิจนี้มี
ผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ ไดแก 

 
อุปกรณเคร่ืองวิทยุคมนาคม 

 
มิเตอรไฟฟาระบบอิเลก็ทรอนิกส 

 
อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ 
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1) โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED (LED Traffic Light) เปนโคมสัญญาณไฟ
จราจรที่ใชหลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED เปนตัวกําเนิดแสงที่ใหแสง
สวาง มีความเขมของแสงไดมาตรฐาน มีความคมชัดของสี ประหยัดพลังงาน และมี
อายุการใชงานไดนานกวา แบบ Halogen (แบบเดิม) ประมาณ 5 ป 
 

2) เครื่องนับเวลาถอยหลังสัญญาณไฟจราจร (Traffic Countdown Display) เปน
เครื่องแสดงเวลานับถอยหลังสัญญาณไฟจราจรเพื่อทําใหผูขับขี่ยานพาหนะทราบ
เวลากอนที่จะเปลี่ยนสัญญาณไฟ  

 
 

3) ตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Traffic Signal Controller) เปนเครื่องควบคุม
สัญญาณไฟจราจรซึ่งมีหนาที่ในการควบคุมการเปลี่ยนสัญญาณไฟจราจรตามทอง
ถนนและตามแยกตางๆ ที่มีความทันสมัย ความทนทานและมีคุณภาพสูง พรอม
ดวยระบบปองกันการผลิดพลาดอยางครบครัน โดยเนนที่การติดต้ังและใชงานงาย 
เปนหลัก  
 

4) สัญญาณไฟคนเดินขามอัจฉริยะ เปนเครื่องแสดงสัญญาณไฟเพื่ออํานวยความ
สะดวกแกผูสัญจร ซึ่งเปนสัญญาณไฟจราจรทางขามชนิดกดปุม ประกอบดวยโคม
สัญญาณไฟจราจรชนิด LED สําหรับคนขามถนน อุปกรณนับเวลาคนขาม และ
กลองไฟรูปคนขามชนิด LED เปนตน 

 

5) สัญญาณไฟสลับชองทางจราจร เปนเครื่องแสดงสัญญาณไฟใหผูใชรถใชถนน
ทราบถึงสถานะของชองทางเดินรถในขณะนั้น วายังสามารถใชชองทางนั้นได
หรือไม โดยสวนใหญจะติดต้ังบนสะพาน และบริเวณทางเขาอุโมงคลอดทางแยก
ตาง ๆ 

6) ระบบอุปกรณโครงขายควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Automatic Traffic Control: 
ATC) เปนโครงการที่ใชระบบคอมพิวเตอรควบคุมไฟจราจรไดทั้งระบบ สามารถ
กําหนดและปรับเปลี่ยนจังหวะสัญญาณไฟของแตละทางแยกใหสอดคลองกับ
ปริมาณรถ โดยอาศัยเครื่องตรวจจับที่สามารถหาปริมาณความหนาแนนของรถใน
แตละทางแยก เพ่ือนํามาคํานวณหาเวลาการปลอยสัญญาณไฟเขียวในแตละ
จังหวะใหสอดคลองกับปริมาณรถและสัมพันธกันทั้งโครงขาย 
 

นอกจากนี้ ในปจจุบันบริษัทยังผลิตและจําหนาย อุปกรณไฟกระพริบพลังงานแสงอาทิตยอีกดวย  
 

 
โคมสัญญาณไฟจราจร 

 

 
เคร่ืองนับเวลาถอยหลงัสัญญาณไฟจราจร  

 

 
ตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร 

 
ชุดอุปกรณสัญญาณไฟคนเดินขามอัจฉริยะ 

   
สัญญาณไฟสลบัชองทางจราจร 
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3.1.5 ธุรกิจผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกส 

ธุรกิจผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกส ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) ซึ่งเปน
บริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 โดย GTS เปนผูพัฒนาผลิตภัณฑปายอิเล็กทรอนิกสขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย 
โดยสายธุรกิจนี้ประกอบดวยผลิตภัณฑ 2 ประเภท ไดแก 

1) จอแสดงภาพสี (Full Color LED Screen) คือ จอแสดงภาพ
ขนาดใหญที่บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย 
ที่ใชหลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED แสดงสีแบบ Full 
Color ทําใหไดภาพที่มีสีสันสดใส ใชนําเสนอภาพวีดีโอ กราฟฟค 
และภาพเคลื่อนไหว โดยผลิตขึ้นเปนชิ้นเล็ก (Modular) ที่สามารถ
นํามาประกอบขึ้นเปนจอภาพที่มีขนาดตามความตองการของลูกคา 
 
 

2) ปายแสดงขอความหรือรูปภาพ (Moving Sign Board/ Variable 
Message Sign: VMS) คือ ปายแสดงขอความหรือรูปภาพที่
สามารถแสดงผลได 16 เฉดสี สามารถแสดงผลที่หลากหลาย เชน 
ขอความที่ว่ิงจากซายไปขวา หรือ ขอความที่ว่ิงจากดานบนลงสู
ดานลาง เปนตน โดยผลิตขึ้นเปนชิ้นเล็ก (Modular) ที่สามารถ
นํามาประกอบขึ้นเปนจอภาพที่มีขนาดตามความตองการของลูกคา 

3.1.6 ธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

 ธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ดําเนินธุรกิจโดยบริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) ซึ่งเปนบริษัทยอย ที่
บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 โดย ES เปนตัวแทนจําหนาย (Distributor) ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสใหกับเจาของตราสินคา 
ชั้นนําจํานวนมากทั้งในประเทศและตางประเทศ เชน FUJITSU, ZARLINK, MICROCHIP, KEC, ELITE, Ischaffner, ETT, SILA, 
I_NEX เปนตน นอกจากนี้ผูผลิตสินคาเชน FUJITSU, ZARLINK และ MICROCHIP ยังไดแตงต้ังให ES เปนตัวแทนจําหนาย 
(Distributor) แตเพียงผูเดียวในประเทศไทยดวย ทั้งนี้ สินคาที่ ES จําหนายสวนใหญเปนวัตถุดิบเพ่ือการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส 
สําหรับชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่จําหนายนั้นสามารถแบงออกเปน 2 กลุมหลัก ไดแก 

1) กลุมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่ผลิตจากสารกึ่งตัวนํา (Active device) เชน ไดโอด (Diode) ไอซี (IC) และ ทรานซิสเตอร 
(Transistor) เปนตน 

2) กลุมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่ไมไดผลิตจากสารกึ่งตัวนํา (Passive device) เชน คอนเน็กเตอร (Connector) และตัวเก็บประจุ
ไฟฟา (Capacitor) เปนตน 

 

 

 

 
 

ภาพแสดงชิน้สวนอเิลก็ทรอนิกส 

 
จอแสดงภาพสีของบริษัท ในงานมอเตอรโชว ป 2548 

 

 
ตัวอยางปายแสดงขอความหรือรูปภาพ 
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3.1.7 ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ 

โครงการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ เปนวิธีการนําเสนอขาวสารการจราจรโดยตรงสูผูใชรถใชถนน ที่จะสามารถรับรู
ขอมูลการจราจรในบริเวณนั้น ๆ ในเวลาที่เปนปจจุบัน เพ่ือใหผูใชรถใชถนนสามารถตัดสินใจเลือกเสนทางในการเดินทางที่เหมาะสม
ของตน หลีกเลี่ยงเสนทางที่มีการจราจรคับค่ัง โดยที่ บริษัท รวมกับ GTS ไดเขาทําสัญญาในนามกิจการรวมคา Genius กับ
กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2548 ในการรับสิทธิติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ พรอมการดูแลรักษา จํานวน 40 จุด พรอม
ศูนยควบคุมเครือขาย ปจจุบันกิจการรวมคา Genius ติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะแลวเสร็จ ทั้งนี้ กิจการรวมคา Genius ไดรับสิทธิการ
ดูแลบํารุงรักษาและจัดหาผลประโยชนดานโฆษณา ขอความและรูปภาพแกสาธารณชนบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ มีอายุสัญญาครั้ง
ละ 3 ป และตออายุสัญญาไดอีก 2 คร้ัง เมื่อบริษัทปฏิบัติครบตามเงื่อนไขของสัญญา โดยจะตองชําระคาใชสิทธิรายเดือน และ
คาตอบแทนรายป รวมเปนจํานวนเงินทั้งสิ้นปละ 14.45 ลานบาท ใหแกกรุงเทพมหานคร ตามที่กําหนดตลอดอายุสัญญา 

ในการนี้ กิจการรวมคา Genius สามารถโฆษณาบนหนาจอของปายจราจรอัจฉริยะไดเฉพาะภาพนิ่งไมใชเสียง พ้ืนที่ของ
หนาจอโฆษณามีขนาดไมเกินรอยละ 30 ของพื้นที่หนาจอแสดงผลทั้งหมด โดยพื้นที่ในการโฆษณาจะแยกกันกับการแสดงขอมูล
การจราจรแบบแถบสีอยางชัดเจน โดยการโฆษณาทุกชิ้นจะตองผานการอนุญาตจากทางกรุงเทพมหานคร ไมขัดตอความสงบ
เรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีงาม 

 

 

 

 

 

วงจรการจัดเกบ็ผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรปูภาพบนพื้นทีป่ายจราจรอัจฉริยะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพจําลองการโฆษณาบนหนาจอปายจราจรอัจฉริยะ 

 

 
ภาพปายจราจรอัจฉริยะ 

ลูกคาที่ตองการใชพื้นที่โฆษณา

กิจการรวมคา Genius กรุงเทพมหานคร

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น

บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม

สงมอบปายจราจรอัจฉริยะ
และชําระคาใชสิทธ ิรายเดือน/รายป

ใหสิทธจัิดเก็บผลประโยชนจากการโฆษณา

ผลิต/จําหนาย/ติดตั้ง ปายจราจรอัจฉริยะ

ประกอบแผงวงจรปายอัจฉริยะ

ขายโฆษณาบนปายอัจฉริยะ

ลูกคาที่ตองการใชพื้นที่โฆษณา

กิจการรวมคา Genius กรุงเทพมหานคร

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น

บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม

สงมอบปายจราจรอัจฉริยะ
และชําระคาใชสิทธ ิรายเดือน/รายป

ใหสิทธจัิดเก็บผลประโยชนจากการโฆษณา

ผลิต/จําหนาย/ติดตั้ง ปายจราจรอัจฉริยะ

ประกอบแผงวงจรปายอัจฉริยะ

ขายโฆษณาบนปายอัจฉริยะ
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3.1.8 สิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุน  

สิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุนโดยยอมีดังนี้ 
เจาของ
บัตร

สงเสริม 

เลขที่บัตร
สงเสริมการ
ลงทนุ / วันที่ 

ธุรกจิ/กําลังการผลิต สิทธิประโยชนที่ไดรบัการสงเสริม 

FORTH 3010/ว./2545/ 
4 ก.ย 2545 

 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิต PCBA, PABX, 
TELEPHONE SET และชิ้นสวนหรืออุปกรณที่ใชกับ
เครื่องใชไฟฟาและผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสและผลิตภัณฑ
อิเล็กทรอนิกสสําเร็จรูป ประเภท 5.3 กิจการผลิตชิ้นสวนหรือ
อุปกรณที่ใชกับเครื่องใชไฟฟา  ประเภท  5.4 กิจการผลิต
ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส และประเภท 5.5 กิจการผลิตชิ้นสวน
หรืออุปกรณที่ใชกับอิเล็กทรอนิกส ขนาดของกิจกรรมเปนดังนี้  
1) PCBA มีกําลังการผลิตปละประมาณ 6,000,000 ชิ้น       (มี
เวลาทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน: 300 วัน/ป)  
2) PABX มีกําลังการผลิตปละ 12,000 เครื่อง (มีเวลาทํางาน 8 
ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ป) 
3) TELEPHONE SET มีกําลังการผลิตปละประมาณ 120,000 
เครื่อง (มีเวลาทํางาน 8 ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ป) 
4) ชิ้นสวน หรืออุปกรณที่ใชกับเครื่องใชไฟฟาและผลิตภัณฑ
อิเลก็ทรอนิกส และผลิตภัณฑอเิล็กทรอนิกสสําเร็จรูป เชน 
COMPUTER BOX BUILD มีกําลังการผลิตปละประมาณ 
6,000,000 ชิ้น (มีเวลาทํางาน 24 ชัว่โมง/วัน: 300 วัน/ป)  

1) ไดรับการยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่
ตองนําเขาจากตางประเทศเพื่อใชในการผลิตเพื่อการสงออก
เปนระยะเวลา 1 ปนับตั้งแตวันที่ไดนําเขาครั้งแรก 

2) ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการสงเสริม
นําเขามาเพื่อสงกลับออกไปเปนระยะเวลา 1 ป นับแตวันนําเขา
คร้ังแรก 

3) ขยายเวลาการไดรับสิทธิตามขอ 1 และขอ 2  ออกไปตั้งแต
วันที่ 28 มีนาคม 2549 จนถึง 27 มีนาคม 2550 

 

GTS 1150(4)/ 2548/ 
18 ก.พ. 2548 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภัณฑจากการ
ออกแบบทางอิ เ ล็ กทรอนิ กส ในลั กษณะ  PROTOTYPE 
DESIGN ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส 
(ระบบควบคุมสัญญาณไฟจราจรเปนพื้นที่ดวยคอมพิวเตอร 
และเครื่องควบคุมสัญญาณไฟจราจร) ขนาดของกิจกรรมมี
กําลังการผลิต ปละประมาณ 300 เครื่อง (เวลาทํางาน 12 
ชั่วโมง / วัน : 260 วัน/ป) 

GTS 1151(4) /2548/ 
18 ก.พ. 2548 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภัณฑจากการ
ออกแบบทางอิ เ ล็ กทรอนิ กส ในลั กษณะ  PROTOTYPE 
DESIGN ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส  (เชน 
Full Color LED Screen และ Variable Message Sign)  ขนาด
ของกิจกรรมมีกําลังการผลิตปละประมาณ 115 ชุด (เวลา
ทํางาน 12 ชั่วโมง / วัน : 260 วัน/ป) 

GEM 1017(4) /2548/ 
13 ม.ค.2548 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภัณฑจากการ
ออกแบบทางอิ เ ล็ กทรอนิ กส ในลั กษณะ  PROTOTYPE 
DESIGN ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส 
ขนาดของกิจกรรมมีกําลังการผลิต ปละประมาณ 200,000 
เครื่อง (เวลาทํางาน 12 ชั่วโมง / วัน : 260 วัน/ป) 

1) ไดรับอนุญาตใหนําคนตางดาวซึ่งเปนชางฝมือหรือ
ผูชํานาญการ คูสมรสและบุคคลซึ่งอยูในอุปการะของบุคคลทั้ง
สองประเภทนี้ เขามาในราชอาณาจักรได ตามมาตรา 25 และ
มาตรา 26  

2) ยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร 

3) ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจาก
การประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลา 8 ป  

ในกรณีที่ผูประกอบกิจการขาดทุนในระหวางเวลาไดรับยกเวน
ภาษีเงินไดนิติบุคคล ผูไดรับการสงเสริมจะไดรับอนุญาตใหนํา
ผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางเวลานั้นไปหักออกจาก
กําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคลซึ่งมีกําหนดระยะเวลาไมเกิน 5 ป นับตั้งแตวันที่พน
กําหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปใดปหนึ่ง
หรือหลายปก็ได 

4) ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ได รับการ
สงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลตามมาตรา 31 ไป
รวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับการ
สงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น 
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3.2 กลยุทธการแขงขันของบริษัท 

จาการที่บริษัท ดําเนินธุรกิจในดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสมานานกวา 15 ป มีความ
พรอมในดานการตลาด การวิจัย และการผลิต ที่ครบวงจร ตลอดจนการมีบริษัทยอยและบริษัทรวมที่ดําเนินธุรกิจสงเสริมกัน ทั้งนี้ 
ปจจัยที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ ประกอบดวย 

3.2.1 การพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑและสายธุรกิจ 

จากประสบการณในการทําธุรกิจมาเปนเวลานาน บริษัทตระหนักวาการที่จะทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจไดอยาง
ยั่งยืน จะตองเพิ่มผลิตภัณฑใหมใหมีความหลากหลาย และทําใหผลิตภัณฑมีความทันสมัยอยูเสมอ ดังนั้น บริษัทจึงไดให
ความสําคัญกับงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑมาโดยตลอด และจัดต้ังขึ้นเปนฝายงานซึ่งประกอบดวยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใน
สายการผลติผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับอิเล็กทรอนิกส ทําหนาที่พัฒนาผลิตภัณฑใหมของบริษัทเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ซึ่งที่
ผานมาฝายงานดังกลาวมีผลงานการพัฒนาผลิตภัณฑเปนผลิตภัณฑใหมของบริษัทเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง และมีหลายผลิตภัณฑที่
บริษัทเปนผูพัฒนาขึ้นสําเร็จเปนบริษัทแรกของประเทศไทย ไดแก ผลิตภัณฑตูชุมสายโทรศัพท DLC อุปกรณและระบบเรียกพยาบาล 
(Nurse Call) ผลิตภัณฑและระบบสัญญาณไฟจราจรที่ครบวงจร และจอแสดงภาพสีขนาดใหญระบบ LED เปนตน ซึ่งเปนการเพิ่ม
ผลิตภัณฑใหมๆ จะทําใหบริษัทมีฐานลูกคาที่กวางขึ้นและกระจายสัดสวนรายไดไปสูธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตในอนาคต เชน 
งานสัมปทานการจัดเก็บผลประโยชนจากการโฆษณาบนปายจราจรอัจฉริยะ ซึ่งเปนการทําธุรกิจโฆษณารูปแบบใหม มีเครือขายที่
สามารถโฆษณาไดพรอมกันมากถึง 40 จุดทั่วกรุงเทพมหานคร ต้ังอยูในตําแหนงที่จะมีผูขับขี่ยานพาหนะใหความสนใจ และจะเปน
ชองทางการโฆษณาประชาสัมพันธที่ดี ของบริษัทที่ตองการใชโฆษณา ดังนั้น ผลของการเพิ่มสายธุรกิจดังกลาวขางตน จะทําใหบริษัท
มีฐานลูกคาหลากหลายขึ้น และสามารถการลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจของบริษัทได 

3.2.2 การใชเทคโนโลยีการผลิตที่ สามารถรองรับการปรบัเปล่ียนการผลิตสินคารูปแบบใหม 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางสม่ําเสมอ เพ่ือการรองรับการผลิตผลิตภัณฑที่มีความ
ซับซอนของลูกคา ทั้งนี้ โรงงานผลิตสินคาของบริษัท ยังมีมาตรฐานการผลิตไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบัน
รับรองมาตรฐาน SGS (THAILAND) LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION ซึ่งทําใหลูกคามั่นใจวาบริษัทมีกระบวนการ
ผลิตที่มีมาตรฐาน นอกจากนี้ ยังมีการบริหารสายการผลิตใหสามารถรองรับการปรับเปลี่ยนเพื่อการผลิตสินคารูปแบบใหม เพ่ือให
สามารถใชเครื่องจักรไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตคําสั่งซื้อที่มีการเปลี่ยนแปลง และยังสามารถรองรับการผลิตใหกับผลิตภัณฑ   
ตาง ๆ ของบริษัทดวย 

3.2.3  การมีพนัธมิตรทางธุรกจิที่มีศักยภาพดานการออกแบบและวิจยั ซึ่งมีฐานลกูคาแข็งแกรง 

จากการที่บริษัทมีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพดานการออกแบบและวิจัยใหผลิตภัณฑชั้นนําระดับโลก เปน
ผูสนับสนุนเทคโนโลยีการผลิต (Know How) เชน ใหคําแนะนําดานการผลิต การควบคุมคุณภาพ การใหยืมเคร่ืองมือทดสอบ 
ตลอดจนใหการสนับสนุนดานการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามที่ลูกคาตองการ ซึ่งทําใหบริษัทเกิดการประหยัดตอขนาด และมี
ตนทุนการผลิตในระดับที่เหมาะสมและสามารถแขงขันได นอกจากนี้ บริษัทวิจัยที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทยังเปนผูพัฒนา
ผลิตภัณฑใหกับผูผลิตผลิตภัณฑที่มีชื่อเสียงชั้นนําระดับโลกเปนจํานวนมาก และไดรับการยอมรับเปนอยางดี ทําใหมีฐานลูกคาที่
แข็งแกรง ดังนั้น บริษัทจึงสามารถสรางฐานลูกคาใหมขึ้นไดโดยไดรับการสนับสนุนจากพันธมิตรของบริษัทอีกดวย 

3.2.4 การมุงเนนบรกิารหลังการขายที่ตอเนือ่ง และรักษาความพึงพอใจของลูกคา 

บริษัท มุงเนนการใหบริการหลังการขายที่ตอเนื่องโดยฝายบริการลูกคาของบริษัท และการไดรับการสนับสนุนจาก
ตัวแทนจําหนายที่ครอบคลุมทั่วประเทศ เชน การใหคําแนะนําในการใชผลิตภัณฑดวยความเชี่ยวชาญ การใหบริการดานอะไหลที่มี
สํารองอยางเพียงพอ และมีบริการซอมแซมแกไขที่รวดเร็ว สงผลใหลูกคาเกิดความรูสึกที่ดีตอการใชผลิตภัณฑของบริษัท เปนการทํา
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ใหลูกคาจดจําตราสินคา เกิดความเชื่อถือ และเกิดความมั่นใจในการใชผลิตภัณฑหรือบริการของบริษัท สงผลใหบริษัทมีรายได 
นอกจากนี้บริษัทยังสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ดวยการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาเพื่อการปรับปรุงบริการใหดีขึ้น 

3.2.5 มุงเนนการใชเครื่องหมายการคา FORTH เพื่อทําการตลาดใหผลิตภัณฑของบริษัท 

จากการที่บริษัทดําเนินธุรกิจมานานกวา 15 ป มีผลิตภัณฑตาง ๆ ภายใตเครื่องหมายการคา FORTH เปนจํานวนมาก 
ดังนั้น ในปจจุบันผลิตภัณฑของบริษัทจึงเปนที่ รูจักและไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในดานคุณภาพ และการบริการ  
ทําใหบริษัทสามารถทําการตลาดผลิตภัณฑของบริษัทใหผูบริโภคยอมรับไดงายขึ้น 

3.3 ภาวะอุตสาหกรรม สภาวะการแขงขัน กลยุทธการแขงขัน กลุมลูกคาเปาหมาย และชองทางการจําหนายของ 
แตละผลิตภัณฑ 

3.3.1 ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณ โทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” 

อุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

บริการโทรคมนาคมโลกในชวงป 2534 - 2546 มีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง โดยที่โทรศัพทพ้ืนฐานมีอัตราเติบโต
เฉลี่ยปละประมาณรอยละ 6.9 แตเนื่องจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีสื่อสาร และความสะดวกในการใชงานทําใหจํานวนของผูใช
โทรศัพทเคลื่อนที่ และอินเตอรเน็ตเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วต้ังแตป 2542 เปนตนมา จึงคาดวาในปจจุบันจํานวนของผูใชโทรศัพทเคลื่อนที่
ทั้งหมดจะมีจํานวนมากกวาจํานวนโทรศัพทพ้ืนฐานทั่วโลก 

จํานวนผูใชบริการโทรศัพทพื้นฐาน โทรศพัทเคล่ือนที่ และอินเตอรเน็ตทัว่โลก 
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ที่มา: INTERNATIONAL TELECOMMUNICATION UNION  

ทิศทางของบริการโทรคมนาคมในประเทศไทย จึงเปนไปในทิศทางเดียวกับบริการโทรคมนาคมโลกดังกลาวขางตน 
โดยในป 2548 ประเทศไทยมีเลขหมายโทรศัพทที่พรอมใหบริการ (Line Capacity) รวมทั้งประเทศ จากผูประกอบการ 3 ราย ไดแก 
บมจ.ทีโอที บมจ.ทรู คอรปอเรชั่น และบมจ.ทีทีแอนดที มีจํานวนทั้งหมด 8.62 ลานเลขหมาย ทั้งนี้ เปนเลขหมายที่มีผูเชาจํานวน 6.46 
ลานเลขหมาย และมีเลขหมายโทรศัพทสาธารณะสะสมทั้งสิ้น 0.33 ลานเลขหมาย ขณะที่มีผูใชบริการโทรศัพทเคลื่อนที่เปนจํานวน
มากถึง 29 ลานเลขหมาย ทั้งนี้ บมจ.ทีโอที ไดเร่ิมดําเนินการขยายโครงขายโทรศัพทพ้ืนฐานจํานวนประมาณ 0.56 ลานเลขหมาย เพ่ือ
ขยายโทรศัพทพ้ืนฐานใหครอบคลุมทั่วประเทศ ซึ่งคาดวาโครงการจะแลวเสร็จภายในป 2549 
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จํานวนเลขหมายของผูใชบริการโทรศัพทพื้นฐานในประเทศไทย 
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ภายหลังการเปดเสรีประกอบกิจการโทรคมนาคมในป 2549 ธุรกิจสื่อสารจะมีการแขงขันกันรุนแรงมากขึ้น เนื่องจาก
ผูประกอบการรายใหญจากตางประเทศอาจเขาดําเนินธุรกิจในรูปแบบของการรวมทุนหรือพันธมิตรทางธุรกิจ อยางไรก็ตาม ประกาศ
คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กทช.) เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2548 ยังไดกําหนดหลักเกณฑใหผูประกอบกิจการ
โทรคมนาคมที่ไดรับใบอนุญาตจัดใหมีบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึง โดยกําหนดใหมีโทรศัพทสาธารณะอยางนอย 2 เลข
หมายตอ 1 หมูบาน จํานวนไมเกิน 6,000 หมูบาน จัดใหมีโทรศัพทประจําที่และโทรศัพทสาธารณะรวมอยางนอย 2 เลขหมายตอแหง 
ในสถานศึกษา ศาสนสถาน สถานพยาบาล และหนวยงานที่ใหความชวยเหลือแกสังคมจํานวนไมเกิน 4,000 แหง และยังจัดใหมี
โทรศัพทสาธารณะเพื่อชุมชนผูมีรายไดนอย เพ่ืออํานวยความสะดวกสําหรับคนพิการ และเพื่อหนวยงานที่ใหความชวยเหลือทาง
สังคม เปนตน ซึ่งเปนการใหผูประกอบกิจการโทรคมนาคมที่ไดรับใบอนุญาต ผลักดันโทรคมนาคมพื้นฐานควบคูไปกับการพัฒนา
โครงขายของตนดวย โดยผูประกอบกิจการโทรคมนาคมเปนผูรับผิดชอบคาใชจายเอง นอกจากนี้ประกาศคณะกรรมการกิจการ
โทรคมนาคมแหงชาติ (กทช.) เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2549 ไดกําหนดพื้นที่เปาหมายในการจัดใหมีบริการพื้นฐานโดยทั่วถึงและบริการ
เพ่ือสังคม ไดแก พ้ืนที่เปาหมายการจัดใหมีโทรศัพทสาธารณะในหมูบาน จํานวน 6,000 หมูบาน และพื้นที่เปาหมายการจัดใหมี
โทรศัพทสาธารณะและโทรศัพทประจําที่ในสถานศึกษา ศาสนสถาน สถานพยาบาล และหนวยงานที่ใหความชวยเหลือแกสังคม 
จํานวน 4,000 หมูบาน 

แนวโนมของบริการโทรศัพทพ้ืนฐาน ผูประกอบการจะใหความสําคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีไปสูการรวมกันของ
บริการตาง ๆ ที่มีในปจจุบัน เชน บริการดานเสียง (Voice) บริการดานขอความ (Text) บริการดานรูปภาพ (Picture) หรือ
ภาพเคลื่อนไหว (Viedo) โดยมุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยี 4 สวน ไดแก เทคโนโลยีโครงขายและการสื่อสารความเร็วสูง (High Speed) 
เทคโนโลยีไรสาย เทคโนโลยีอินเตอรเน็ต และเทคโนโลยีอุปกรณปลายทาง เพ่ือใหเกิดการสื่อสารความเร็วสูง มีความสะดวกในการใช
งาน มีความปลอดภัยของขอมูลและมีความเปนสวนตัว อีกทั้งเพื่อใหเกิดบริการและรูปแบบของเนื้อหาใหม ๆ โดยคาดวา Line 
Capacity ของโทรศัพทพ้ืนฐานที่มีเหลืออยูจะเริ่มลดลง เนื่องจากแนวโนมความนิยมในบริการอินเตอรเน็ตบรอดแบนดความเร็วสูง 
(Asymmatric Digital Subscriber Line: ADSL) เพ่ิมขึ้น ซึ่งมีความจําเปนตองใชเลขหมายเพื่อการเชื่อมโยงมากขึ้น ดังนั้น 
อุตสาหกรรมของธุรกิจผลิตตูสาขาโทรศัพทและอุปกรณโทรศัพทที่เกี่ยวของ ตลอดจนตูชุมสายโทรศัพท และระบบขอมูลทางโทรศัพท
ของบริษัทจึงมีโอกาสเติบโตตามภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคมพื้นฐาน และนโยบายของ กทช.ดังกลาวขางตน 
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อุตสาหกรรมพลังงานไฟฟาทดแทนจากแสงอาทิตย 

พลังงานแสงอาทิตยเปนหนึ่งในพลังงานทดแทนที่มีการเติบโตอยางรวดเร็วในชวง 5 ปที่ผานมาโดยการผลิตไฟฟาจาก
พลังงานแสงอาทิตยของโลกมีอัตราการเติบโตรอยละ 20-25 ตอป โดยเฉพาะในป 2547 ซึ่งอุตสาหกรรมพลังงานไฟฟาจาก
แสงอาทิตยมีอัตราการเติบโตถึงรอยละ 62 เมื่อเทียบกับป 2546 ทั้งนี้ European Commission, Joint Research Center, 
Renewable Energies Units ไดคาดการณวาภายในป 2573 ทั่วโลกจะมีปริมาณการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยเทากับ 
140,000 เมกะวัตต หรือเติบโตขึ้นถึง 50 เทาจากป 2547 ที่มีปริมาณการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยสะสมประมาณ 2,800 เม
กะวัตต 

อุตสาหกรรมพลังงานแสงอาทิตยในประเทศไทยมีการเติบโตอยางกาวกระโดดเชนเดียวกับแนวโนมสากล โดยมีปจจัย
หลักจากการสนับสนุนของภาครัฐบาลผานทางยุทธศาสตรพลังงานทดแทน ซึ่งสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน
ต้ังเปาหมายใหเพ่ิมสัดสวนการใชพลังงานทดแทนในประเทศจากรอยละ 0.5 ในป 2545 เปนรอยละ 8 ของพลังงานทั้งหมดในป 2554 
โดยมีสัดสวนการใชพลังงานแสงอาทิตยประมาณ 250 เมกะวัตต ดังนั้นอุตสาหกรรมพลังงานแสงอาทิตยจึงไดรับการสงเสริมการใช
งานอยางจริงจังในฐานะพลังงานทดแทนตั้งแตป 2546 เปนตนมา ทั้งนี้การเติบโตอยางกาวกระโดดของอุตสาหกรรมพลังงาน
แสงอาทิตยสงผลใหเครื่องควบคุมการประจุแบตเตอรี่และแปลงกระแสไฟฟาซึ่งเปนสวนประกอบที่จําเปนในระบบการผลิตไฟฟาจาก
พลังงานแสงอาทิตยมีแนวโนมที่จะเติบโตอยางรวดเร็วตามไปดวย 

ภาวะการแขงขันของธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณ โทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใต
เครื่องหมายการคา “FORTH” 

ภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมพื้นฐาน มีความเกี่ยวของกับผลิตภัณฑของบริษัท เชน ผลิตภัณฑตูสาขา
โทรศัพท อุปกรณโทรศัพท และระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) โดยที่ในปจจุบันผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท ของ
บริษัทมีคูแขงขันจากประเทศญี่ปุน ไดแก Panasonic และ NEC เปนตน และมีคูแขงขันในประเทศไทยไดแก Issac, Integrate และ 
PHONik เปนตน ซึ่งที่ผานมาการประมาณสวนแบงทางการตลาดในอุตสาหกรรมนี้จะวัดจากยอดรวมของจํานวนสายโทรศัพทของ
ตูสาขาโทรศัพทที่จําหนายเปนหลัก โดยบริษัทเคยไดทําการประเมินสวนแบงทางการตลาดแลวพบวาผลิตภัณฑของบริษัทเปนตรา
สินคาของคนไทยที่มีตําแหนงทางการตลาดในระดับชั้นนําในการเปนผูผลิตตูสาขาโทรศัพท เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขันจาก
ตางประเทศ และเปนผูนําตลาดเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงในประเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังมีคูแขงขันในผลิตภัณฑระบบศูนยใหบริการ
ขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) เปนผูผลิตจากประเทศเกาหลี และสหรัฐอเมริกา แตอยางไรก็ตาม บริษัทยังไมมีคูแขงขันจากใน
ประเทศ  

สําหรับผลิตภัณฑระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) นั้น ในอดีตโรงพยาบาล และสถานพยาบาล ทั้งภาครัฐและเอกชน
ยังสั่งซื้ออุปกรณชนิดนี้จากผูผลิตในประเทศญี่ปุน เนื่องจากยังไมมีผูผลิตอุปกรณชนิดนี้ขึ้นในประเทศไทย ในปจจุบันโรงพยาบาลมี
ผลิตภัณฑ Nurse Call ภายใตตราสินคา AIPHONE จากประเทศญี่ปุนใชอยูสวนใหญ ดังนั้นบริษัทจึงเห็นโอกาสและจึงไดพัฒนาและ
ผลิตขึ้นเปนรายแรกในประเทศไทย โดยที่ผลิตภัณฑ Nurse Call ของบริษัทสามารถติดต้ังเพื่อใชงานทดแทนผลิตภัณฑของคูแขงได
ทันที นอกจากนี้ยังสามารถออกแบบการใชงานใหไดตรงกับตามความตองการของลูกคา ใชงานงาย และมีราคาที่แขงขันกับ
ผลิตภัณฑของผูผลิตจากตางประเทศได  

ผลิตภัณฑตูชุมสายโทรศัพท DLC ที่ผานมาบริษัทไดพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับ บมจ.ทีโอที จนเปนผลสําเร็จ จึงทําให
บริษัทเปนผูผลิตที่พัฒนาและผลิตตูชุมสายโทรศัพท DLC ขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย ทั้งนี้ผลิตภัณฑดังกลาวจะใชในการติดต้ัง
ทดแทนตูชุมสายโทรศัพทชนิด Analog Loop Carrier (ALC) ที่กําลังจะหมดอายุการใชงาน หรือติดต้ังใหมเพ่ือเพ่ิมหมายเลขใหกับผู
ประสงคจะติดต้ัง โดยบริษัทมีคูแขงขันจากตางประเทศไดแก จีน (Huawei Technologies, ZTE Corporation) และ สวีเดน 
(Ericsson) โดยที่ปจจุบันบริษัทยังไมมีคูแขงขันจากในประเทศ 

ดังนั้น การที่บริษัทเปนทั้งผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑดังกลาวทั้งหมดขางตน ควบคูกับการวิจัยพัฒนาเพื่อปรับปรุง
ผลิตภัณฑใหทันสมัย มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา จะทําใหมีราคาที่สามารถแขงขันได 
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กลยุทธการแขงขันของธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณ โทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใต
เครื่องหมายการคา “FORTH” 

 พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม และมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย 

จากการที่บริษัทสามารถมีผลงานการพัฒนาผลิตภัณฑในรูปแบบตาง ๆ ทําใหบริษัทมีผลิตภัณฑใหม และมี
ผลิตภัณฑที่หลากหลาย เชน ผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท อุปกรณควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา (Inverter/Charger) 
ผลิตภัณฑตูชุมสายโทรศัพท DLC ระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) อุปกรณและระบบเรียกพยาบาล (Nurse 
Call) เปนตน ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา และสรางฐานลูกคาไดมากขึ้น  

 มีตราสินคา FORTH ที่มีชื่อเสยีงมานาน 

บริษัทดําเนินธุรกิจมานานกวา 15 ป ในดานการผลิตและจําหนาย อุปกรณอิเล็กทรอนิกส ผลิตภัณฑอุปกรณ
โทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเครื่องหมายการคา FORTH มาจนถึงปจจุบัน ผลิตภัณฑของบริษัทเปนที่รูจักและ
ไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในดานคุณภาพ และการบริการ ทําใหบริษัทสามารถนําเสนอผลิตภัณฑใหมของบริษัทภายใตชื่อ 
FORTH ใหผูบริโภคยอมรับไดงายขึ้น 

 มีคุณภาพและราคาของผลิตภัณฑที่แขงขันได 

จากการที่บริษัทสามารถวิจัยและพัฒนา ตลอดจนสามารถผลิตสินคาไดแลว คุณภาพของผลิตภัณฑยัง
สามารถแขงขันกับผลิตภัณฑของคูแขงขันจากตางประเทศได เนื่องจากบริษัทมีความไดเปรียบดานราคาที่มีตนทุนการผลิตในดาน
วัตถุดิบตํ่ากวาผลิตภัณฑนําเขาจากตางประเทศ ทําใหสามารถแขงขันดานราคาไดดวย 

 มีบริการหลังการขายที่ทั่วถึง 

บริษัทใหความสําคัญกับบริการหลังการขายมาโดยตลอด ทั้งดานอะไหล และบริการรับซอม โดยผานฝาย
บริการลูกคา หรือผานตัวแทนจําหนายที่ต้ังอยูทั่วประเทศ นอกจากนี้ยังเปนผูใหคําแนะนําในการใชผลิตภัณฑ ซึ่งจะเปนการสราง
ความเชื่อม่ันกับลูกคาในการใชผลิตภัณฑของบริษัทอีกดวย 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณ โทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใต
เครื่องหมายการคา “FORTH” 

กลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญเปนลูกคาปลายทาง (End User) ซึ่งมีความหลากหลาย และแตกตางกันไปตาม
ลักษณะผลิตภัณฑ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ตูสาขาโทรศัพท และระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) มีกลุมลูกคาเปาหมายเปนบริษัทเอกชน 
และจําหนายใหกับหนวยงานราชการในลักษณะโครงการ ซึ่งที่ผานมาบริษัทไดจําหนายผลิตภัณฑใหกับ สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติทั่วประเทศ ธนาคารกรุงเทพ กวา 100 สาขา บมจ.ทีเอ ออเรนจ (ทรู คอรปอเรชั่น) ทั่วประเทศ และ
ในการประชุม APEC 2003 เปนตน 

2) อุปกรณควบคุมการประจุแบตเตอรี่และแปลงกระแสไฟฟาสําหรับพลังงานแสงอาทิตย มีกลุมลูกคาเปาหมายคือ 
ผูผลิตและติดต้ังอุปกรณระบบพลังงานแสงอาทิตย ไดแก บมจ.โซลารตรอน และ บจก.อคิวเมนท 

3) ตูชุมสายโทรศัพท DLC มีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ บมจ.ทีโอที (“ทีโอที”) บมจ.ทีทีแอนดที และกลุมลูกคาที่สนใจ 
เชน โครงการบานเอื้ออาทร หมูบาน คอนโดมิเนียม หรือชุมชนตางๆ ทั้งในกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด 

4) ระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) มีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ โรงพยาบาล และสถานพยาบาล ของรัฐบาล และ
เอกชนทั่วประเทศ ที่ตองการติดต้ังใหม หรือใชทดแทนระบบเรียกพยาบาลเดิม ซึ่งที่ผานมาบริษัทไดจําหนาย
ผลิตภัณฑใหกับ โรงพยาบาลวิชัยยุทธ และโรงพยาบาลกรุงเทพ เปนตน 
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การจําหนายและชองทางการจัดจําหนายของธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” 

 การจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” ของบริษัทใช
ชองทางการจัดจําหนาย 2 ทางไดแก การจําหนายทางตรง (Direct) โดยมีทีมงานขายตรงแยกตามสายผลิตภัณฑจํานวน 5 คนโดยมี
นโยบายจําหนายทางตรงใหกับลูกคาที่เปนโครงการขนาดใหญ นอกจากนี้ ยังจําหนายผลิตภัณฑผานตัวแทนจําหนาย (Dealer) ซึ่งมี
จํานวนมากกวา 130 รายทั่วประเทศ โดยเปนผูมีความรูพ้ืนฐานในเรื่องของอิเล็กทรอนิกส ความสามารถบริการหลังการขาย และ
ความสามารถทําการตลาดใหกับบริษัทได เปนตน ทั้งนี้ในป 2548 บริษัทมีสัดสวนการขายระหวางการจําหนายทางตรง กับการ
จําหนายผานตัวแทนจําหนาย เทากับ 30:70 ของยอดขายในสายธุรกิจนี้ 

3.3.2 ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตออุตสาหกรรมการผลิตในภาพรวมที่มีความจําเปนตอง
ใชชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสเปนสวนประกอบในการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค โดยที่อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส
ประกอบดวยโครงสราง 3 สวน ไดแก 

 อุตสาหรรมขั้นตน (Upstream) ซึ่งเปนขั้นการผลิตวัตถุดิบ เชน Wafer Fabrication และสารกึ่งตัวนํา 
(Semiconductor) 

 อุตสาหกรรมขั้นกลาง (Midstream) ไดแก การผลิตชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส เชน แผงวงจรรวม ไดโอด 
ทรานซิสเตอร  แผงวงจรพิมพ (Printed Circuit Board: PCB) 

 อุตสาหกรรมขั้นปลาย (Down Stream) คือ ธุรกิจประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Printed Circuit Board 
Assambly : PCBA) เพ่ือนําไปเปนสวนประกอบในผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับอุปกรณอิเล็กทรอนิกสตางๆ เชน 
เครื่องใชไฟฟา อุปกรณสื่อสาร คอมพิวเตอร ยานยนต เปนตน 

จากตัวเลขกําลังการผลิตรวมของแผนวงจรพิมพซึ่งใชสําหรับผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสในตลาดโลกแสดงใหเห็นวา
ชวงครึ่งปหลังของ ป 2546 เปนตนมา ตัวเลข Book-to-bill ratio ของแผนวงจรพิมพกลุมผูผลิตชาวญี่ปุน โดยรวมอยูในระดับสูงกวา 1 
เทา โดยที่ภาวะอุตสาหกรรมผลิตแผนวงจรพิมพก็ยังมีความผันผวนตามฤดูกาล 

PCB BOOK-TO-BILL RATIO ของผูผลิตชาวญี่ปุนทั้งในประเทศญี่ปุนและตางประเทศ 
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หมายเหตุ อัตราสวน Book to Bill ratio หมายถึง 
อัตราสวนระหวางอุปสงค และอุปทานของชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกสณ ชวงเวลาหนึ่ง 

- Book to Bill ratio มากกวา1 หมายถึง อุปสงค
ของชิ้นสวนอิเล็กทรอนกิสมากกวาอุปทาน 

- Book to Bill ratio เทากับ1 หมายถึง อุปสงค
ของชิ้นสวนอิเล็กทรอนกิสเทากับอุปทาน 

- Book to Bill ratio นอยกวา 1 หมายถึง อุปสงค
ของชิ้นสวนอิเล็กทรอนกิสนอยกวาอุปทาน 
และในชวงไตรมาส 1 ป 2548 ไมมีขอมูล 
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ภาวะอุตสาหกรรมผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย 

เนื่องจากผูผลิตในอุตสาหกรรมแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสของไทย สวนใหญเปนผูผลิตและประกอบแผงวงจร
อิเล็กทรอนิกสใหกับผูผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณสื่อสาร คอมพิวเตอร และอื่นๆ ภายในประเทศ ซึ่งเปนการผลิตเพื่อการสงออก ดังนั้น
ภาวะอุตสาหกรรมประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยจะขึ้นอยูกับอุปสงคของการผลิตเครื่องใชไฟฟา คอมพิวเตอรและ
การสื่อสารเปนหลัก 

จากมูลคาการสงออกเครื่องใชไฟฟา และอิเล็กทรอนิกสของไทยตั้งแตป 2544-2548 เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีอัตรา
เติบโตเฉลี่ยรอยละ 12.88  และรอยละ 4.49 ตอป ตามลําดับ โดยในชวง 5 เดือนแรกของป 2549 มูลคาการสงออกเครื่องใชไฟฟา และ
อิเล็กทรอนิกสของไทยขยายตัวรอยละ 4.6 และ 24.5 ตามลําดับ ทั้งนี้ การสงออกสวนใหญเปนการสงออกของบริษัทขามชาติรายใหญ
จากประเทศญี่ปุนและเกาหลีใตที่ยายฐานการผลิตมายังไทยเพื่อรับประโยชนจากขอตกลงทางการคาของภาครัฐในการเปดเสรี
ทางการคาในอาเซียนและการคาทวิภาคีกับประเทศตางๆ ทั้งในเอเชียและภูมิภาคอื่นๆ โดยเฉพาะสินคาเครื่องใชไฟฟา แสดงใหเห็นวา
แนวโนมอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสยังคงขยายตัวไดตอเนื่อง ทั้งนี้ศูนยวิจัยกสิกรไทยคาดการณวาในป 2549 การ
สงออกสินคาอิเล็กทรอนิกสของไทยจะขยายตัวเพิ่มขึ้นจากป 2548 ที่ผานมาประมาณรอยละ 20 ทั้งนี้เปนผลมาจากการขยายการ
ลงทุนจากตางประเทศ และมีการขยายตัวของความตองการสินคาอิเล็กทรอนิกสในตลาดโลกตอเนื่องจากปที่ผานมา 

 

มูลคาการสงออกเครื่องใชไฟฟา และเครื่องอเิล็กทรอนิกสของประเทศไทย 
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ที่มา : กระทรวงพาณิชย 

 

ภาวะการแขงขันของธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตรา
สินคาของลูกคา 

ปจจุบัน อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส มีการแขงขันกันสูงในตลาดโลก โดยเฉพาะการแขงขัน
จากประเทศจีนซึ่งมีความไดเปรียบดานตนทุนการผลิต และยังเปนผูผลิตสินคาใหกับบริษัทตาง ๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศใน
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กลุมสหภาพยุโรป และประเทศญี่ปุน แตอยางไรก็ตามการแขงขันจากประเทศจีนในตลาดโลกเริ่มมีผลกระทบลดนอยลงเนื่องจาก
ปจจุบันมีแนวโนมตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น ทั้งนี้ ปจจัยสําคัญในการกําหนดการแขงขันของอุตสาหกรรมนี้ คือ สภาวะเศรษฐกิจโลก การ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวกับการคาระหวางประเทศ ในปจจุบันเจาของตราสินคา (Original Brand Name 
Producer) รวมถึงผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Electronics Manufacturing: OEM) จึงใชกลยุทธดานราคาในการแขงขัน โดยการ
ปรับปรุงใหมีตนทุนผลิตที่ตํ่าลง โดยเนนการจางผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสจากทั่วโลก (Global Sourcing) 
เพ่ือใหไดรับประโยชนดานตนทุนผลิตที่ตํ่าจากการหาแหลงผลิตที่ราคาถูกกวา โดยยังมีคุณภาพที่ไดมาตรฐาน 

สงผลใหประเทศในแถบเอเชียไดรับประโยชนจากการขยายตัวของบริษัทรับจางผลิตผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส 
(Contracted Electronic Manufacturing: CEM) ซึ่งประเทศไทยก็นับเปนแหลงรับจางผลิตประกอบชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่สําคัญ ใน
ปจจุบันบริษัทมีคูแขงไดแก บมจ.ทีมพรีซิชั่น (Team) และ บมจ.เอสวีไอ (SVI) เปนตน อยางไรก็ตาม โดยปกติลูกคาจะมีการสั่งซื้อ/สั่ง
ผลิตจากผูผลิตหลายราย เพ่ือลดความเสี่ยงจากการไมไดรับสินคาตามกําหนด และในการคัดเลือกผูผลิตสําหรับลูกคาในแตละราย 
ลูกคาตองใชเวลาในการคัดเลือก และตองผานขั้นตอนตางๆ จนเมื่อลูกคาจะยอมรับคุณภาพและไววางใจใหผูประกอบการไดมีรายชื่อ
เปนผูผลิตของลูกคาแลว จะไดรับคําสั่งซื้อโดยสมํ่าเสมอและมักจะไมเปลี่ยนไปสั่งผูผลิตอื่นโดยไมจําเปน เนื่องจากจะทําใหลูกคามี
คาใชจายจากการเปลี่ยนผูผลิต (Switching Cost) ซึ่งอาจทําใหลูกคามีคาใชจายในการผลิตสูงขึ้น 

ทั้งนี้ บริษัทเปนผูผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสที่มีศักยภาพในการแขงขันกับคูแขงขันในอุตสาหกรรม และ
คูแขงขันรายใหม เนื่องจากบริษัทมีความพรอมในดานตาง ๆ ไดแก  

 ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต (Know How) จากผูผลิตและวิจัยจากประเทศญี่ปุน เพ่ือผลิตสินคาซึ่ง
เปนที่ตองการของลูกคา และไดฐานลูกคาของเจาของ Know How ที่มาลงทุนเพิ่มกําลังการผลิตหรือยายฐาน
การผลิตมาในประเทศไทย 

 การมีฐานลูกคาที่เปนผูประกอบการรายใหญในแตละอุตสาหกรรม เชน บจก.ไดกิ้น อินดัสตร้ี (ประเทศไทย) 
บจก.มินิแบร ไทย ลิมิเต็ด และบจก.โซนี่ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) เปนตน  

 การมีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอในการผลิต มีมาตรฐานดานคุณภาพในการผลิต และมีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนสายการผลิต เพ่ือรองรับการผลิตผลิตภัณฑรูปแบบใหม 

 มีทีมงานที่มีประสบการณและความชํานาญในการพัฒนาผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมรับจางผลิตและประกอบ
แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส 

กลยุทธการแขงขันของธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใต
ตราสินคาของลูกคา 

 มีความพรอมทางเทคโนโลยีทีส่ามารถการปรับเปลีย่นสายการผลิตเพื่อรองรับผลิตภัณฑรูปแบบใหม 

นอกจากบริษัทจะเปนผูผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานในการผลิต ซึ่งเปนปจจัยพ้ืนฐานของ
ผูผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกสแลว บริษัทยังใชกลยุทธการปรับเปลี่ยน
สายการผลิตเพื่อรองรับผลิตภัณฑรูปแบบใหม ภายใตตราสินคาของลูกคา และแผงวงจรและผลิตภัณฑภายใตตรา
สินคาของบริษัท เพ่ือใหบริษัทสามารถใชงานเครื่องจักรในการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 มีกําลังการผลิตทีเ่พียงพอที่รองรับความตองการสั่งซื้อเปนจํานวนมาก 

บริษัทมีการลงทุนอยางสม่ําเสมอเพื่อนําเทคโนโลยีระดับสูงมาใชในกระบวนการผลิต ทั้งนี้เพ่ือใหมีกําลังการ
ผลิตที่เพ่ิมขึ้น และมีความสามารถในการผลิตกาวทันตามเทคโนโลยีของผลิตภัณฑที่เปลี่ยนแปลง และสามารถรักษา
โอกาสในการแขงขันได 
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 มีราคาที่สามารถแขงขันได 

บริษัทใหความสําคัญในการแขงขันดานราคา โดยพยายามที่จะรักษาระดับตนทุนการผลิตใหสามารถแขงขัน
ได โดยทําขอตกลงกับเจาของเทคโนโลยีการผลิตรายหนึ่ง ใหบริษัทสามารถสั่งซื้อวัตถุดิบผานได เพ่ือใหไดประโยชน
จากการประหยัดตอขนาด (Economy of Scale) ประกอบกับการควบคุมตนทุนการผลิตในสวนตาง ๆ ใหอยูในระดับที่
บริษัทสามารถแขงขันดานราคาได 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใต
ตราสินคาของลูกคา 

บริษัทจะมุงเนนกลุมลูกคาเปาหมายเปนกลุมผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Electronics Manufacturing: OEM) ซึ่ง
เปนเจาของตราสินคาจากตางประเทศที่มีฐานการผลิตสินคาในประเทศไทย โดยในปจจุบันบริษัทมีลูกคาอยูในหมวดอุตสาหกรรม
ตางๆ ไดแก ผูผลิตเครื่องปรับอากาศ (บจก.ไดกิ้น อินดัสตร้ี (ประเทศไทย)) ผูผลิตเครื่องเลน ดีวีดี และผูผลิตวิทยุติดรถยนต (บจก.โซนี่ 
เทคโนโลยี (ประเทศไทย) และบจก.ไพโอเนียร แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย)) ผูผลิตอุปกรณคียบอรดคอมพิวเตอร (บจก.มินิแบร ไทย 
ลิมิเต็ด) และผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ (บจก.พีซีทีที) เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายที่จะขยายฐานลูกคาที่เปนผูจําหนาย
อุปกรณอิเล็กทรอนิกส ตาง ๆ ที่ใหบริษัทเปนผูผลิตสินคาในลักษณะรับเหมาผลิต (Turnkey) มากขึ้น เชน อุปกรณสื่อสารรับสงขอมูล
ผานดาวเทียมความเร็วสูง (Broadband) สําหรับโครงการดาวเทียม IPSTAR ของ บมจ.ชินแซทเทลไลท ผูจําหนายอุปกรณรับสง
ขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) และผูจําหนายมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส (Electronic Watt-Hour 
Meter) เปนตน 

การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และ
อิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 

ปจจุบัน บริษัทจัดจําหนายทั้งทางตรงและผานนายหนาตัวแทนในสัดสวน 50:50 และในอนาคตเมื่อชื่อของบริษัทเปน
ที่ยอมรับในตลาดมากขึ้น บริษัทจะเนนการจําหนายทางตรงเปนหลัก เนื่องจากบริษัทตองการนําเสนอประสบการณในการรับงานของ
บริษัท เทคโนโลยีการผลิต กระบวนการผลิต วิธีการเก็บวัตถุดิบ ประสบการณของทีมงาน และผูบริหาร เพ่ือทําใหลูกคาไววางใจให
บริษัทผลิตสินคา ดังนั้น ลูกคาจะมีการเขามาเยี่ยมชมหรือตรวจสอบโรงงานกอนมีการตกลงใหบริษัทผลิตสินคาให และลูกคาบางราย
อาจจะมีการสงทีมงานฝายเทคนิคเขาทํางานรวมกับฝายผลิตของบริษัทเพื่อรวมวางแผนดวย โดยที่กระบวนการผลิตสินคา
ประกอบดวย การออกแบบกระบวนการผลิต และวิเคราะหตนทุนในการผลิตเพื่อทําขอเสนอใหกับลูกคา การผลิตสินคาตัวอยาง (Pilot 
Run) จนถึงการเริ่มดําเนินการผลิตและสงมอบสินคาตามคําสั่งซื้อของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทยังใชชองทางการหาลูกคาใหม โดยการ
ประชาสัมพันธผานเวปไซทของบริษัท คือ www.forth.co.th การแนะนําและชักชวนจากกลุมลูกคาปจจุบันของบริษัท และจากการ
แนะนําโดยผูบริหารของบริษัท และจากเจาของ Know How การผลิตดวย เปนตน 

3.3.3 ธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร 

อุตสาหกรรมระบบสัญญาณไฟจราจร 

ในอดีต ประเทศไทยมีการติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรทั่วประเทศโดยมีการนําเขาผลิตภัณฑสัญญาณไฟจราจรจาก
ตางประเทศเปนหลัก ทั้งในดานระบบจราจร และโคมสัญญาณไฟจราจร ซึ่งในอดีตนิยมใชหลอดไฟแบบ Halogen เนื่องจากเปน
ผลิตภัณฑที่ยังไมมีผูผลิตขึ้นในประเทศ แตในปจจุบันระบบสัญญาณไฟจราจรแบบ LED เร่ิมเปนที่นิยมมากขึ้น และในประเทศไทย
เร่ิมมีผูที่สามารถผลิตระบบสัญญาณไฟจราจรขึ้นไดเปนผลสําเร็จ หนวยงานของกรุงเทพมหานครจึงไดเร่ิมทดลองใช โดยมีหนวยงาน
ราชการตาง ๆ ใหความสนใจที่จะจัดซื้ออุปกรณดังกลาวจากผูผลิตในประเทศมากขึ้น 

อุตสาหกรรมผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรในปจจุบันจึงเกิดขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของปริมาณความ
ตองการใชในสินคาดังกลาวตามโครงการใหม ๆ ของหนวยงานตางๆ และยังจะเนนไปที่การผลิตขึ้นเพื่อทดแทนสินคาที่ใชอยูเดิมซึ่ง
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ชํารุดและเสื่อมโทรม ซึ่งหนวยงานที่รับผิดชอบในโครงการดังกลาว ไดแก กรุงเทพมหานคร มีพ้ืนที่รับผิดชอบในเขตกรุงเทพมหานคร 
เทศบาลทองถิ่นตาง ๆ มีพ้ืนที่รับผิดชอบในเขตเทศบาลทองถิ่นนั้น ๆ ที่ต้ังอยู องคการบริหารสวนตําบล มีพ้ืนที่รับผิดชอบตามทองถิ่น
ตางๆ กรมทางหลวงซึ่งมีพ้ืนที่รับผิดชอบตามเขตพื้นที่ระหวางจังหวัด และกรมทางหลวงชนบท โดยมีลักษณะการซื้อขายเปนแบบ
ประมูลโครงการตามวาระตาง ๆ ในผลิตภัณฑประเภทตาง ๆ ไดแก ตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร โคมสัญญาณไฟจราจร เครื่องนับ
เวลาถอยหลัง สัญญาณไฟคนขามถนนอัจฉริยะ สัญญาณไฟสลับชองจราจร และ ไฟกระพริบระบบพลังงานแสงอาทิตย เปนตน โดย
มีจํานวนองคกรหรือหนวยงานทางราชการตาง ๆ ทั่วประเทศที่รับผิดชอบในการสั่งซื้อผลิตภัณฑดังกลาว ไดแก เทศบาลทั่วประเทศ 
และ องคการบริหารสวนตําบล ทั่วประเทศ ณ. เดือนสิงหาคม 2548 มีจํานวน มีจํานวน 1,005 แหง และ 7,403 แหง ตามลําดับ ซึ่งจะ
เห็นไดวาตลาดในหนวยงานสวนภูมิภาคและของกรมทางหลวงมีขนาดใหญ จึงมีโอกาสที่ผลิตภัณฑในอุตสาหรรมกลุมนี้จะเติบโตได
อีกมาก 

งบประมาณในสวนของกรุงเทพมหานครที่เกี่ยวของกับอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร  
หนวย: ลานบาท 

ปงบประมาณ ประเภท 2544 2545 2546 2547 2548* 
เปลี่ยนหลอดไฟเปนชนิด LED  - - 35.00 105.0 4.98 
ติดตั้ง Countdown Display - - 19.70 20.0 - 
ไฟกระพริบสีเหลืองยืนเหนือพื้นจราจรพรอมกลองไฟรูปทางขาม 6.2 10.0 0.09 10.9 6.18 
ติดตั้งสัญญาณไฟตามแยกใหม 8.6 1.6 3.10 24.7 3.94 
สัญญาณไฟควบคุมชองทางเดินรถกลับทิศทาง - 4.0 - 1.9 8.31 
สัญญาณไฟกดปุมคนเดินขามถนน - - 0.16 - 33.13 
ปรับปรุงสัญญาณไฟจราจร 19.1 30.3 28.40 37.5 27.41 

รวม 33.9 45.9 86.5 200.0 83.95 

ที่มา: กรุงเทพมหานคร 
หมายเหตุ: * ขอมูล ณ วันที่ 17 พ.ค. 2548 ซึ่งไมรวมงบเพิ่มเติมประจําป 2548 

จากตารางขางตน แสดงใหเห็นถึงความตองการใชผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรของกรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัท
คาดวาสิ้นป 2548 จะมีมูลคารวมทั้งสิ้นประมาณ 140 ลานบาท ซึ่งสงผลถึงแนวโนมการจําหนายและติดต้ังอุปกรณระบบสัญญาณไฟ
จราจรในระดับภูมิภาคที่มีแนวโนมขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยที่หนวยงานราชการที่เกี่ยวของโดยเฉพาะเทศบาลทองถิ่นตางๆ ไดเร่ิมใหความ
สนใจที่จะติดต้ังอุปกรณดังกลาวขางตน จากการไดเห็นผลงานระบบสัญญาณไฟจราจรในกรุงเทพมหานครมาแลว ดังนั้น บริษัทจึง
คาดวาในป 2548 - 2549 จะมีมูลคารวมทั้งสิ้นเทากับ 90 และ 150 ลานบาท ตามลําดับ 

ภาวะการแขงขันของธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร 

ในอดีต การติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรทั้งหมดเปนการนําเขาผลิตภัณฑจากตางประเทศ เชน บริษัทผูผลิตระบบ
สัญญาณไฟจราจรจากประเทศอังกฤษ จึงทําใหมีมูลคาในการติดต้ังและการบํารุงรักษาคอนขางสูง ซึ่งขณะนั้นในประเทศไทยยังไมมี
ผูผลิตที่สามารถผลิตผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรใหเปนที่ยอมรับดานคุณภาพได แตจากการที่หนวยงานราชการตาง ๆ เร่ิมให
ความสนใจจัดซื้อจากผูผลิตในประเทศมากขึ้น บริษัทจึงใหความสนใจ และไดพัฒนาผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรขึ้นเปนบริษัท
แรกในประเทศไทย และนําผลิตภัณฑเขาทดสอบจากหนวยงานตางๆ เชน ในป 2546 ผลิตภัณฑตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร โคม
สัญญาณไฟจราจร ชนิด LED และเครื่องนับเวลาถอยหลัง ชนิด LED ไดผานการรับรองคุณภาพจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
(มอก.) และในป 2547 – 2548 ผลิตภัณฑโคมสัญญาณไฟจราจร และโคมสัญญาณไฟจราจรสําหรับคนขามถนน ไดผานการรับรอง
จากกรมวิทยาศาสตรบริการ เปนตน และดวยคุณสมบัติที่หลอด LED ใชกระแสไฟฟานอยกวาหลอดแบบ Halogen มีอายุการใชงาน
นานกวาแบบเดิม 5 – 10 ป และใหความปลอดภัยตอผูใชรถใชถนนสูงกวา เนื่องจากในโคมสัญญาณไฟจราจร ประกอบดวยหลอด 
LED จํานวนมาก หากมีหลอดใดหลอดหนึ่งหมดอายุการใชงานหรือเสื่อมสภาพ โคมสัญญาณไฟนั้นก็จะยังคงใชงานไดอยางเปนปกติ
โดยผูใชรถใชถนนอาจไมรูสึกถึงความแตกตาง ดังนั้น จึงมีหนวยงานราชการตาง ๆ ทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดใหการ
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ยอมรับผลิตภัณฑของบริษัทมากขึ้นเพื่อใชติดต้ังทดแทนสัญญาณไฟจราจรเดิมที่เสื่อมสภาพลง หรือใชติดต้ังตามทางแยกที่เกิดขึ้น
ใหม เปนตน 

ในปจจุบัน บริษัทจึงเปนผูนําผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรในประเทศไทยทั้งหมด โดยที่ยังคงใหความสําคัญใน
การพัฒนาผลิตภัณฑใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งทําใหบริษัทมีความไดเปรียบคูแขงขันในประเทศ ในฐานะเปนผูนํา นอกจากนี้บริษัทยัง
สามารถแขงขันกับผลิตภัณฑจากตางประเทศได ในดานการใหบริการหลังการขายและใหบริการบํารุงรักษาที่รวดเร็ว เนื่องจากบริษัท
เปนผูผลิตมีการสํารองวัตถุดิบและอะไหลที่เพียงพอ ไมตองรอสั่งซื้ออะไหลจากตางประเทศซึ่งตองใชเวลานานกวา 

กลยุทธการแขงขันของธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร 

 มีมาตรฐานคุณภาพ และคุณสมบติัของสินคาเปนทีย่อมรับจากหนวยงานราชการ 

จากการที่ผลิตภัณฑของบริษัทเกี่ยวของกับการใหสัญญาณไฟจราจร และระบบความปลอดภัยทางการจราจร 
ดังนั้น ผลิตภัณฑตาง ๆ ของบริษัทจึงไดผานการทดสอบคุณสมบัติจากหนวยงานตาง ๆ เพ่ือม่ันใจไดวาจะมีคุณภาพและความทนทาน
ตอการใชงาน นอกจากนี้ ผลิตภัณฑที่บริษัทไดผลิตและติดต้ังไปแลวทั้งหมดมีคุณสมบัติที่โดดเดนในเรื่องของการประหยัดพลังงาน
เมื่อเทียบกับหลอดแบบ Halogen และมีคุณภาพเปนที่ยอมรับจากหนวยงานราชการทั้งในกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด  

 มีความสามารถในการแขงขันดานราคา 

บริษัทสามารถจัดซื้อวัตถุดิบสําคัญไดโดยตรงจากผูผลิต และจัดซื้อวัตถุดิบอื่นผานบริษัทในเครือ ประกอบกับ
การควบคุมตนทุนที่เหมาะสม จึงทําใหบริษัทมีตนทุนการผลิตเอื้อใหสามารถกําหนดราคาที่แขงขันกับผลิตภัณฑจากผูผลิตใน
ตางประเทศได 

 พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 

บริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑใหม เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา และรักษาความ
เปนผูนําของผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรในประเทศไทย 

 มีวัตถุดิบและอะไหลสํารองที่เพียงพอ 

จากการที่บริษัทมีผลงานติดต้ังผลิตภัณฑของบริษัทใหกับหนวยงานราชการหลายแหง ซึ่งสวนใหญจะมีการ
รับประกันผลงานการติดต้ังเปนเวลาประมาณ 2 ป อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทเปนผูผลิตระบบสัญญาณไฟจราจรดวย จึงมีความ
พรอมดานการสํารองวัตถุดิบและอะไหลที่เพียงพอ ทั้งนี้บริษัทคาดวาจะสามารถใหบริการดานอะไหลไดเปนระยะเวลาประมาณ 8 ป 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร 

บริษัท มีกลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรเปนหนวยงานทางราชการที่รับผิดชอบ
ในดานการติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ซึ่งสวนใหญสามารถจัดสรรงบประมาณในการติดต้ังและบํารุงรักษาอุปกรณและระบบสัญญาณ
ไฟจราจรไดเอง โดยสามารถแบงกลุมลูกคาไดเปน 5 หนวยงานหลักตามลักษณะของพื้นที่ความรับผิดชอบ ไดแก  

1) กรุงเทพมหานคร รับผิดชอบในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครซึ่งงบประมาณในการจัดการดานการติดต้ังระบบ
สัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาวนี้ ไมตองผานสํานักงบประมาณแผนดิน แตจะแบงงบประมาณ
ออกเปนสองสวน คือ งบประมาณที่ไดรับการอุดหนุนจากรัฐบาลและงบประมาณในสวนของกรุงเทพมหานคร 

2) กรมทางหลวง  เปนผูรับผิดชอบในโครงการเชื่อมโยงถนนสายหลักของประเทศหรือเขตพื้นที่ระหวางจังหวัดโดย
งบประมาณในการจัดการดานการติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาวนี้ แบงออกเปน  
2 สวนคือ งบประมาณจากกระทรวงคมนาคมและงบอุดหนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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3) กรมทางหลวงชนบท รับผิดชอบในโครงการเชื่อมโยงถนนสายรองตางๆ ทั่วประเทศ โดยงบประมาณในดานการ
ติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาว ตองไดรับความเห็นชอบจากผูเกี่ยวของซึ่งผานทางสํานัก
งบประมาณแผนดิน 

4) เทศบาลทองถิ่น รับผิดชอบในเขตพื้นที่เทศบาลในจังหวัดนั้นๆ โดยไมตองผานสํานักงบประมาณแผนดินซึ่งแตละ
จังหวัดมีอํานาจในการบริหารและจัดการอยางอิสระ ซึ่ง ณ สิงหาคม 2548 มีจํานวน 1,005 แหง 

5) องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) รับผิดชอบในเขตพื้นที่ตําบลที่ อบต.นั้นต้ังอยู โดยงบในดานการติดต้ังระบบ
สัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาวเปนไปอยางอิสระโดยที่ไมตองผานสํานักงบประมาณแผนดิน ซึ่ง ณ 
สิงหาคม 2548 มีจํานวน 7,403 แหง สวนองคการบริหารสวนจังหวัด จะมีอยูในทุกจังหวัดๆ ละ 1 แหง รวม 75 
แหง มีฐานะเปนนิติบุคคลและมีพ้ืนที่รับผิดชอบทั่วทั้งจังหวัด โดยทับซอนกับพ้ืนที่ของหนวยการบริหารราชการ 
สวนทองถิ่น อื่น คือ เทศบาล สุขาภิบาล และองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนั้น ความเปนนิติบุคคล
กอใหเกิดความสามารถในการทํานิติกรรม ความเปนหนวยการบริหารราชการสวนทองถิ่นกอใหเกิดอํานาจ 
หนาที่ และขอบเขตพื้นที่ในการใชอํานาจหนาที่นั้น 

การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร 

บริษัทใชชองทางการจัดจําหนาย 2 ทางไดแก การจําหนายทางตรง (Direct) โดยมีทีมงานขายตรงแยกตามสาย
ผลิตภัณฑ ซึ่งมีบุคลากรในทีมขายจํานวน 6 คน มีความเขาใจในลักษณะผลิตภัณฑ และมีความชํานาญในผลิตภัณฑที่จัดจําหนาย 
โดยมีนโยบายจําหนายทางตรงใหกับลูกคาที่เปนโครงการขนาดใหญ นอกจากนี้ ยังจําหนายผลิตภัณฑผานตัวแทนจําหนาย (Dealer) 
ประมาณ 25 ราย ซึ่งเปนผูมีประสบการณติดตองานกับหนวยงานราชการตางๆ และมีความสามารถทําการตลาดใหกับบริษัทได 

3.3.4 ธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

อุตสาหกรรมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส  

การเติบโตในอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับอิเล็กทรอนิกส ทําใหอุตสาหกรรมการจําหนายชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกสมีการเติบโตในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากผูประกอบการในอุตสาหกรรมดังกลาว จะมีความตองการชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกสที่ใชในการผลิตเพิ่มขึ้นดวย 

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมรายงานวา ภาวะอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยยังคงขยายตัวอยาง
ตอเนื่อง โดยดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในไตรมาส 1 ป 2549 อยูที่ 281.86 ลดลงเล็กนอยรอยละ 0.85 เมื่อเทียบกับ
ไตรมาส 4 ป 2548  ซึ่งเปนการลดลงตามฤดูกาล เพราะผูผลิตไดเรงผลิตสินคาในชวงปลายป เพ่ือจําหนายในชวงเทศกาลคริสมาสต
และทํายอดกอนปดบัญชี ทําใหไตรมาส 1 ป 2549 มีการชะลอการผลิตลงจากเดิมเล็กนอย แตเมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของป
กอน ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 25.24 โดยสินคาที่มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นมาก เนื่องจากภาวะตลาด
อิเล็กทรอนิกสโลกขยายตัว โดยสินคาหลักที่ดึงใหความตองการอิเล็กทรอนิกสเพ่ิมขึ้น เชน  โทรศัพทเคลื่อนที่และคอมพิวเตอร เปนตน  

ธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสสวนใหญจะนําเขาชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสจากตางประเทศเปนหลัก ดังนั้นจึง
สามารถพิจารณาอุปสงคในชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสไดจากมูลคาการนําเขาชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทย ซึ่งนับจากป 2544 
เปนตนมามูลคาการนําเขาดังกลาวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุกป ทั้งนี้ กรมศุลกากร รายงานมูลคาการนําเขาชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสของ
ไทยในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2549 เทากับ 3,451.95 ลานเหรียญสหรัฐ เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของปกอนรอยละ 10.63  
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ทั้ งนี้  ได มีการคาดการณการเติบโตในอุตสาหกรรมที่ เกี่ยวของกับผลิตภัณฑอิ เล็กทรอนิกส  โดยองคกร 
Semiconductor Equipment and Material Industry (SEMI) ไดคาดการณถึงมูลคาตลาดอุปกรณอิเล็กทรอนิกสโลกถึงป 2553 ไววา
จะมีมูลคาประมาณ 1.5 ลานลานดอลลารสหรัฐ (หรือประมาณ 61.5 ลานลานบาท) ซึ่งสอดคลองกับประมาณการ Semiconductors 
Worldwide โดย Gartner Group ถึงอัตราการขยายตัว ในป 2545-2553 มีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยรอยละ 7 ดังนั้น จากการเติบโตใน
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของดังกลาวจึงคาดวาจะสงผลดีตออุตสาหกรรมการผลิตในภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ และในอุตสาหกรรม
จําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทยดวย 

มูลคาการนําเขาช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทย 
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ที่มา: กรมศุลกากร 

  

ภาวะการแขงขันของธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

ธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสของบริษัท ดําเนินธุรกิจโดย ES โดยปกติจะมีคูแขงขันอยูเปนจํานวนมากทั้งคู
แขงขันในประเทศ และจากตางประเทศ โดยบริษัทมีคูแขงขันในประเทศที่สําคัญไดแก ณัฐพงษ เซลลแอนดเซอรวิส, โชคชัยอีเล็คโทร
นิคซัพพลาย และสหพิพัฒน ซึ่งคูแขงทั้งสามรายนี้มีทําเลที่ต้ังอยูในบริเวณใกลเคียงกัน มีลักษณะสินคา และมียอดขายที่ใกลเคียงกับ
บริษัท นอกจากนี้ยังมีคูแขงขันจากตางประเทศไดแก Excelpoint Technology Ltd. และ Yosun Industrial ซึ่งเปนบริษัทผูจําหนาย
ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสรายใหญจากประเทศสิงคโปร ที่มีสํานักงานขายตั้งอยูในประเทศไทยดวย อยางไรก็ตาม จากการที่ธุรกิจ
จําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสเปนธุรกิจด้ังเดิมของบริษัท ซึ่งบริษัทดําเนินธุรกิจนี้มานานกวา 17 ป ดังนั้นจึงมีประสบการณในการ
ดําเนินธุรกิจมายาวนาน มีตําแหนงทางการตลาดระดับผูนําในฐานะผูจัดจําหนาย มีผลิตภัณฑเพ่ือการจําหนายมากกวา 10,000 
รายการ มีฐานลูกคาที่มีการเคลื่อนไหวสม่ําเสมอประมาณ 600 ราย และยังคงเปนลูกคาของบริษัทมาอยางตอเนื่อง 

กลยุทธการแขงขันของธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

 เนนความหลากหลายของสินคา พัฒนาและปรับเปลี่ยนเว็บไซตใหทนัสมัย 

ปจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑเพ่ือการจําหนายทั้งหมดมากกวา 10,000 รายการ ซึ่งแสดงและจําหนายสินคาที่
ศูนยจําหนายสินคา และผานทางเว็บไซต www.es.co.th โดยมีสินคาแบงเปน 2 กลุม คือ ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่ผลิต
จากสารกึ่งตัวนํา (Active Device) มีจํานวน 11 ประเภท และชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่ผลิตจากสารที่ไมใชสารกึ่งตัวนํา 
(Passive Device) มีจํานวนมากกวา 100 ประเภท ทั้งนี้ เพ่ือใหบริษัทมีวัตถุดิบทุกประเภทที่จะสามารถตอบสนอง
ความตองการของลูกคาได 
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 จัดซื้อสินคาโดยตรงจากผูผลิต เพ่ือใหมีความสามารถในการแขงขันดานราคา 

เนื่องจากธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส มีคูแขงขันเปนจํานวนมาก โดยที่คุณภาพของสินคาโดยทั่วไปมี
ความใกลเคียงกัน และมีการแขงขันดานราคา ดังนั้น บริษัทใชวิธีการเปนตัวแทนจําหนายของผูผลิต หรือการจัดซื้อ
สินคาโดยตรงจากผูผลิต เพ่ือใหไดเงื่อนไขดานราคาสินคาที่สามารถแขงขันได 

 ลดจํานวนคูแขงขนั โดยจําหนายสนิคาที่มีเทคโนโลยีระดับสูงขึ้น 

บริษัทมุงเนนที่จะจําหนายสินคาในกลุมเทคโนโลยีระดับสูงและมีความซับซอนในการผลิต เชน อุปกรณ 
Integrated Circuit (“IC”) ซึ่งมีจํานวนคูแขงขันนอย 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

กลุมลูกคาเปาหมายของ ES ไดแก ผูผลิตสินคาอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา โดยสามารถแบงไดเปน  
2 ประเภท คือ ผูประกอบการภายในประเทศ และบริษัทขามชาติที่มีฐานการผลิตในประเทศไทย โดยหากไมนับรวมการจําหนายใหกับ
บริษัทแลว ลูกคาสวนใหญของบริษัท คือผูผลิตเครื่องใชไฟฟาตาง ๆ ไดแก เครื่องปรับอากาศ พัดลม โทรทัศน เครื่องเสียง และมีลูกคา
เปนโรงงานจากประเทศญี่ปุน และประเทศไตหวัน เปนตน 

การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

ชองทางการจําหนายของธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สวนใหญจะติดตอโดยทางตรง (Direct) โดย
มีการใชพนักงานขายของบริษัทเพื่อติดตอและทําการตลาดกับลูกคาโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ มีการ
กําหนดเปาหมายของยอดขายไว เพ่ือเปนการขยายฐานลูกคาเดิม หรือเปนการขยายตลาดเพื่อเพ่ิมฐานลูกคาใหม นอกจากนี้บริษัทยัง
มีชองทางการจําหนายไดแก การจําหนายปลีก ณ ที่ต้ังสาขาของ ES ซึ่งมุงเนนจําหนายใหกับลูกคาทั่วไปและลูกคาโรงงาน นอกจากนี้
ยังมีการเผยแพรขอมูลผานทางเวปไซท คือ www.es.co.th เพ่ือเปนการประชาสัมพันธ และแสดงใหเห็นผลิตภัณฑที่จําหนาย และการ
จัดทําเวปลิ้งค เพ่ือเชื่อมโยงใหมีผูเขาชมและสั่งซื้อสินคาผานเวปไซทของ ES เพ่ิมขึ้น 

3.3.5 ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ และธุรกิจ
ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจอภาพสี (Full Color LED Screen) 

อุตสาหกรรมสื่อปายโฆษณา 

การเติบโตของธุรกิจสื่อปายโฆษณามีการขยายตัวตามอัตราการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจ เนื่องจากการโฆษณา
ประชาสัมพันธยังคงเปนสิ่งสําคัญของแผนการตลาด รวมทั้งเปนกลยุทธในการแขงขันสําหรับสินคาที่มีกลุมเปาหมายเปนผูบริโภค 
โดยที่งานวิจัยของบริษัท “Nielsen Media Research” พบวา ต้ังแตป 2544 เปนตนมา การใชจายโฆษณามีอัตราการเติบโตอยาง
ตอเนื่อง โดยในป 2548 มีมูลคาประมาณ 88,931 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2546 ในอัตรารอยละ 6.43  

มูลคาของอุตสาหกรรมโฆษณาในประเทศไทย 

มูลคา (ลานบาท)  ป 2544 ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป 2548 
GDP (Current Price)1   5,133,502   5,450,643   5,928,975   6,503,488   7,102,962  
สื่อโฆษณารวม2     52,998      61,220      71,499      83,561      88,931  
รอยละของ GDP        1.03         1.12         1.21         1.28         1.25  
สื่อปายโฆษณา2       1,445        1,718        3,163        4,051        4,530  
รอยละของสื่อโฆษณารวม 2.73 2.81 4.42 4.85 5.09 

 
ที่มา: 1. สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 2. บริษัท เอซีนิลเสน (ประเทศไทย) จํากัด 
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ในป 2548 อุตสาหกรรมสื่อปายโฆษณามีสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้นจากป 2547 คิดเปนสัดสวนรอยละ 5.09 ของมูลคา
ตลาดในอุตสาหกรรมโฆษณาของประเทศไทย โดยมีสาเหตุที่สําคัญจาก สื่อปายโฆษณามีตนทุนอยูในระดับตํ่าเมื่อเทียบกับสื่อ
โฆษณาประเภทอื่นและสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายได มีการพัฒนาเทคโนโลยีในการนําเสนอทําใหสื่อปายโฆษณามีความนาสนใจ
มากขึ้น นอกจากนี้ การที่ผูบริโภคตองใชเวลาอยูบนทองถนนเพิ่มขึ้น ทําใหการใชสื่อปายโฆษณาสามารถสื่อสารเขาถึงผูบริโภคไดใน
ปริมาณเพิ่มขึ้น และจากนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนการพัฒนาระบบขนสงมวลชนขนาดใหญเพ่ิมขึ้น เชน ระบบรถไฟฟามหานคร 
สนามบินสุวรรณภูมิ การปรับปรุงปายรถประจําทางในกรุงเทพมหานคร มีสวนชวยใหธุรกิจสื่อปายโฆษณามีการขยายตัวเพิ่มขึ้น 

การเปรียบเทียบมูลคาตลาดในส่ือแตละประเภทในประเทศไทย ป 2547 และ ป 2548 
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ที่มา : บริษัท เอซีเนลเสน (ประเทศไทย) จํากัด 

ในป 2548 สื่อปายโฆษณามีมูลคาการใชสื่อ 4,530 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2547 ในอัตรารอยละ 6.43 กลุมธุรกิจที่ใช
สื่อปายโฆษณาสวนใหญ ไดแก ธุรกิจอสังหาริมทรัพย และธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม ทั้งนี้ ในปจจุบันสื่อปายโฆษณามีรูปแบบ
หลากหลายใหลูกคาเลือกมากขึ้น และมีแนวโนมการเพิ่มขึ้นของกลุมลูกคาซึ่งเปนผูประกอบการรายใหม ซึ่งเปนกลุมผูประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดเล็กที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐบาลอยางตอเนื่องในชวง 2-3 ปที่ผานมา เร่ิมมีความตองการใชสื่อโฆษณา
เพ่ือการเขาถึงกลุมผูบริโภคของตนมากขึ้น 

ภาวะการแขงขันของธุรกิจโฆษณาขอความและรูปภาพบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ 

ปจจุบัน ภาวะการแขงขันของธุรกิจโฆษณาขอความและรูปภาพ โดยเฉพาะสื่อกลางแจงประเภทปายโฆษณาขนาด
ใหญจะมีขอจํากัดในการติดต้ังคือ ติดต้ังไดบนอาคารสูง และบนปายโครงสรางเหล็กที่กอสรางขนานกับทางดวน ซึ่งในปจจุบันมีอยู
เปนจํานวนมาก โดยมีผูประกอบการรายใหญในปจจุบัน ประมาณ 2 – 3 ราย ที่มีสวนครองตลาดปายโฆษณาไดประมาณรอยละ 60-
70 ของมูลคารวม โดยที่ผูประกอบการแตละรายมีรูปแบบสื่อปายโฆษณาที่แตกตางกัน และพื้นที่เปนจุดแข็งตางกัน จึงอาจกลาวไดวา
สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมไมรุนแรงมากนัก โดยการแขงขันในปจจุบันจะเนนในเรื่องทําเลที่ต้ัง ความหลากหลายของสื่อโฆษณา 
การใหบริการที่สามารถรองรับความตองการของลูกคาแบบครบวงจร แตเนื่องจากทําเลที่ต้ังปายโฆษณาดังกลาวผูใชรถใชถนนอาจไม
สามารถเห็นไดโดยชัดเจน เนื่องจากปายโฆษณาดังกลาวอยูสูงเกินไป หรืออยูใกลทางดวนซึ่งผูขับขี่ตองขับขี่ดวยความเร็วและใชความ
ระมัดระวังสูง จึงทําใหโฆษณายังไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดเทาที่ควร 

ดังนั้น สื่อโฆษณาขอความและรูปภาพบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะของบริษัท ซึ่งมีลักษณะเปนจอแสดงภาพขนาด
ใหญที่บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย ที่ใชหลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED จึงเปนรูปแบบใหมของ
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สื่อกลางแจงประเภทปายโฆษณา ที่ต้ังอยูกลางถนนในจุดที่มีการจราจรหนาแนน ซึ่งจะเปนตําแหนงที่จะมีผูขับขี่ยานพาหนะและ
ผูโดยสารใหความสนใจ เพราะจะตองดูความหนาแนนของเสนทางจราจรในขณะที่ขับผานไปดวย นอกจากนี้ ยังมีเครือขายมากถึง 40 
จุดทั่วกรุงเทพมหานคร ดังนั้น ลูกคาจึงสามารถโฆษณาใหกลุมเปาหมายพบเห็นไดทั่วกรุงเทพฯทั่วถึงพรอมกัน นอกจากนี้ยังมีคาผลิต
สื่อโฆษณาต่ําเนื่องจากการโฆษณาบนปายอัจฉริยะสามารถรับขอมูลไดหลายรูปแบบ เพ่ือทําใหเปนภาพนิ่งสําหรับการโฆษณา ลูกคา
จึงอาจไมตองผลิตสื่อใหมซึ่งจะทําใหเกิดความประหยัดในการผลิตสื่อไดดวย โดยบริษัทมีสิทธิการดูแลบํารุงรักษาและจัดหา
ผลประโยชนดานโฆษณาในอายุสัญญา 3 ป และตออายุสัญญาไดอีก 2 คร้ัง ทั้งนี้ จากการที่บริษัทเปนผูผลิตระบบปายอัจฉริยะ
ทั้งหมด จึงมีศักยภาพในการบํารุงรักษาไดอยางตอเนื่อง นอกจากนี้เทคโนโลยีการใชงานและการบํารุงรักษาปายจราจรอัจฉริยะเปน
ของบริษัทซึ่งยากตอการลอกเลียนแบบ จึงเปนไปไดยากที่คูแขงขันที่จะเขามาดําเนินการแทนบริษัท ดังนั้น ดวยเหตุผลดังกลาวบริษัท
จึงมั่นใจวาจะไดรับการตอสัญญาในการจัดเก็บผลประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะไดสูงสุดถึง 9 ป 

ที่ผานมา การจําหนายผลิตภัณฑจอภาพสี (Full Color LED Screen) เปนผลิตภัณฑรูปแบบใหมซึ่งขณะนั้นยังไมมี
ผูผลิตในประเทศ ดังนั้นจึงมีบริษัทไทยเปนผูนําเขาผลิตภัณฑจากตางประเทศ เชน จากประเทศญี่ปุน (Panasonic) และเกาหลี 
(Samsung) โดยที่ผลิตภัณฑดังกลาวปกติจะมีมูลคาในการจําหนายคอนขางสูง เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่ตองใชงบประมาณคอนขาง
สูงในการวิจัยและพัฒนา อีกทั้งเปนผลิตภัณฑที่มีการใชหลอดไฟ LED เปนวัตถุดิบซึ่งมีราคาสูง และมูลคาการจําหนายยังขึ้นอยูกับ
ขนาดและความละเอียดของจอภาพสี ซึ่งมีหนวยวัดเปนระยะหางระหวางหลอดไฟ LED ต้ังแต 22, 11, 6, และ 4 มิลลิเมตร เปนตน
ดังนั้น หากเปนจอภาพขนาดใหญมากและความละเอียดมากจะยิ่งตองใชวัตถุดิบมากขึ้นดวย ดังนั้น การที่บริษัทสามารถผลิตจอภาพ
สีขึ้นไดเปนรายแรกของประเทศไทยเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพทัดเทียมกับผลิตภัณฑจากตางประเทศ (ปจจุบันมีผูผลิต ผลิตภัณฑ
จอภาพสีในประเทศเพียง 3 ราย คือ บริษัทและบริษัท ซีวิค มีเดีย จํากัด และ บริษัท ไวตาเอ็มเทค จํากัด) อีกทั้งผลิตภัณฑที่บริษัทผลติ
ยังมีราคาที่สามารถแขงขันได และสามารถประหยัดภาษีนําเขาไดดวย นอกจากนี้ การที่ผลิตภัณฑของบริษัทไดใชในโครงการปาย
จราจรอัจฉริยะจะทําใหมีผูพบเห็นไดเปนจํานวนมาก ทําใหผลิตภัณฑของบริษัทเปนทางเลือกใหมสําหรับผูที่ตองการใชจอภาพสี โดย
ที่บริษัทยังสามารถผลิตจอภาพสีที่มีระยะหางระหวางหลอดไฟ LED ต้ังแต 22, 11, 6, และ 4 มิลลิเมตร ซึ่งจะสามารถตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภคไดอยางหลากหลายอีกดวย 

สําหรับการจําหนายผลิตภัณฑปายแสดงขอความหรือรูปภาพ (Moving Sign Board/ Variable Message Sign: 
VMS) โดยทั่วไปจะมีคูแขงขันในประเทศขนาดเล็ก ซึ่งมีลักษณะเปนการนําเขามาประกอบเพื่อจําหนายแตคุณภาพการผลิต และ
คุณภาพสินคาไมไดมาตรฐาน ซึ่งอาจมีสาเหตุจากการใชวัตถุดิบที่ดอยคุณภาพ ดังนั้นจึงทําใหผลิตภัณฑมีอายุการใชงานสั้นและทํา
ใหผูใชตองเสียคาใชจายในการบํารุงรักษาจํานวนมาก ดังนั้นการที่บริษัทเปนผูผลิตผลิตภัณฑ VMS ที่มีกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน 
และใชวัตถุดิบที่มีคุณภาพเดียวกันกับวัตถุดิบของผลิตภัณฑไฟจราจรและปายจอภาพสี จึงทําใหผลิตภัณฑของบริษัทมีอายุการใช
งานนานกวาของคูแขงขัน ซึ่งจะทําใหผูใชสามารถประหยัดคาบํารุงรักษาไดในระยะยาว 

กลยุทธการแขงขัน 

บริษัทมุงเนนการสรางความสามารถในการแขงขันโดยใชกลยุทธดานบริการ และดานการผลิตเพื่อจําหนาย ดังนี้ 

กลยุทธการแขงขันของธุรกิจโฆษณาขอความและรูปภาพบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ 

 มีทําเลที่ต้ังที่เปนจุดดึงดูดใหพบเห็น 

ปายจราจรอัจฉริยะมีทําเลที่ต้ังกลางถนนในจุดที่มีการจราจรหนาแนน ดังนั้นจึงคาดวาจะมีผูขับขี่ยานพาหนะ
และผูโดยสารใหความสนใจ นอกจากนี้ ยังมีเครือขายทั่วกรุงเทพมหานคร ดังนั้น ลูกคาจึงสามารถโฆษณาใหกลุมเปาหมายพบเห็นได
ทั่วกรุงเทพฯทั่วถึงพรอมกัน 
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 สามารถรองรับขอมูลไดหลายรูปแบบ และใชเทคโนโลยีสูงกวาการโฆษณากลางแจงทัว่ไป 

เนื่องจากการโฆษณาบนปายจราจรอัจฉริยะ เปนการโฆษณาบนสื่ออิเล็กทรอนิกสซึ่งใชเทคโนโลยีสูงกวาการ
โฆษณากลางแจงทั่วไป ดังนั้นจึงสามารถรองรับขอมูลไดหลายรูปแบบ นอกจากนี้ยังสามารถปรับเปลี่ยนเนื้อหาของการโฆษณาได
งาย ทําใหลูกคาเกิดความสะดวกในการใชบริการ 

กลยุทธการแขงขันสําหรับธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจอภาพสี (Full Color LED Screen) 
 มีคุณภาพที่เชื่อถอืได 

จากการที่ผลิตภัณฑของบริษัทไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม และผานการรับรองจากหนวยงานของ
ทางราชการ นอกจากนี้กรุงเทพมหานคร และหนวยงานราชการตาง ๆ ยังไดติดต้ังผลิตภัณฑของบริษัทบนปายจราจรอัจฉริยะของดวย 
ซึ่งจะทําใหลูกคามั่นใจที่จะเลือกใชผลิตภัณฑของบริษัทดวย 

 มีผลิตภัณฑที่หลากหลาย 
บริษัทไดมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ทําใหปจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 

ระบบ LED ที่หลากหลาย ไดแก จอแสดงภาพสี (Full Color LED Screen) และปายแสดงขอความหรือรูปภาพ (Variable Message 
Sign หรือ Moving Sign Board) โดยที่ผลิตภัณฑตาง ๆ สามารถผลิตขึ้นไดตามขนาดและมีคุณสมบัติอื่นที่ลูกคาตองการ เชน 
คุณสมบัติดานเสียง หรือคุณสมบัติดานการสื่อสาร 2 ทาง เปนตน 

 มีราคาที่สามารถแขงขันได 
ปจจุบัน ในประเทศไทยมีเพียงบริษัทที่เปนผูนําในการผลิตผลิตภัณฑดังกลาว ซึ่งมีคุณภาพเทียบเทา

ผลิตภัณฑที่นําเขาจากตางประเทศ นอกจากนี้บริษัทยังสามารถจัดซื้อวัตถุดิบสําคัญไดโดยตรงจากผูผลิต ประกอบกับการควบคุม
ตนทุนที่เหมาะสม จึงทําใหบริษัทมีตนทุนการผลิตเอื้อใหสามารถกําหนดราคาที่แขงขันกับผลิตภัณฑจากตางประเทศได 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจโฆษณาขอความและรูปภาพบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ 

กลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญ เปนบริษัทเอกชน ซึ่งเปนเจาของตราสินคาในหมวดอุตสาหกรรมยานยนต ไดแกผูผลิต
รถยนตและผูผลิตชิ้นสวนที่เกี่ยวของ สถาบันการเงิน และผูจําหนายอุปกรณสื่อสาร ซึ่งบริษัทเหลานี้มีการใชงบประมาณโฆษณาแตละ
ปในสื่อตางๆ หลายประเภท หรืออาจจะเปนบริษัทที่ทําธุรกิจโฆษณาที่ตองการใชสื่อดังกลาวเพื่อชองทางในการโฆษณาหรือ
ประชาสัมพันธใหกับลูกคาของตน นอกจากนี้ อาจมีหนวยงานทางราชการที่ตองการใชสื่อประเภทนี้ดวย โดยกลุมลูกคาทั้งหมดมี
เปาหมายการใชสื่อโฆษณาประเภทนี้เพ่ือการโฆษณา หรือประชาสัมพันธขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน และเพื่อใหถึงกลุมเปาหมาย
โดยทั่วถึงอีกดวย 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจอภาพสี (Full Color LED Screen) 

กลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญ เปนบริษัทเอกชน และหนวยงานราชการ เนื่องจากบริษัทมีผลิตภัณฑในสายธุรกิจนี้ 
ไดแก จอแสดงภาพสี (Full Color LED Screen) ปายแสดงขอความหรือรูปภาพ (Moving Sign Board หรือ Variable Message 
Sign) ซึ่งมีคุณสมบัติการใชงานแตกตางกัน โดยสามารถใชงานไดทั้งภายใน (In Door Media) และภายนอกอาคาร (Out Door 
Media) ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคการใชงานของลูกคาเปนสําคัญ 

การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจโฆษณาขอความและรูปภาพบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ  

ชองทางการจําหนายของธุรกิจโฆษณาขอความและรูปภาพบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ บริษัทไดทําสัญญาขายเหมา
พ้ืนที่โฆษณาบนปายจราจรอัจฉริยะใหกับบริษัท ฮัลโล บางกอก ไตรวิชั่น จํากัด ซึ่งเปนผูมีประสบการณดานการโฆษณาและใหบริการ
เกี่ยวกับการโฆษณาแบบ outdoor media รายใหญรายหนึ่งในธุรกิจโฆษณา โดยมีอายุ 3 ป สามารถตออายุสัญญาไดอีก 2 คร้ัง หาก
บริษัทไดรับการตอสัญญาจากกรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนสัญญาหลัก  
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การจําหนายและชองทางการจําหนายของผลิตภัณฑจอภาพสี (Full Color LED Screen) 

ชองทางการจําหนายของธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจอภาพสี และผลิตภัณฑปายแสดงขอความหรือรูปภาพ 
(VMS) บริษัทเนนการใชชองทางการจัดจําหนายทางตรงเปนหลัก โดยมีการจําหนายผานตัวแทนจําหนายเพื่อสนับสนุนการจําหนาย 

3.4 กฎหมายหรือกฎระเบียบที่สงผลตอการแขงขัน หรืออุตสาหกรรม 

สืบเนื่องจากสหภาพยุโรป (The European Union: EU) เปนตลาดนําเขาสินคาดานอิเล็กทรอนิกสที่สําคัญแหงหนึ่งของโลก 
โดยมีผูบริโภคสินคาอิเล็กทรอนิกสในสัดสวนที่สูง ประกอบกับการพัฒนาเทคโนโลยีที่ไมหยุดนิ่ง สงผลใหผูบริโภคตื่นตัวในการเลือกใช
สินคา ทําใหปริมาณการใชผลิตภัณฑมีมากขึ้น สงผลใหเกิดขยะจากผลิตภัณฑไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว แมวา
หลายประเทศ ในสหภาพยุโรปจะมีกฎควบคุมการทิ้งและการทําลายซากเหลานี้แลวก็ตาม เนื่องจากกฎหมายในแตละประเทศมีความ
เขมงวดไมเทากัน และไมสอดคลองกัน ทําใหเกิดปญหาในการปฏิบัติ สหภาพยุโรป (EU) จึงไดออกรางกฎระเบียบวาดวยการกําจัด
ซากผลิตภัณฑเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (Waste from Electrical and Electronic Equipment: WEEE) และรางกฎระเบยีบวา
ดวยการจํากัดการใชสารตองหามบางชนิดในผลิตภัณฑเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (Restriction of the use of certain 
Hazarddous Substances in electrical and electronic equipment: RoHS) ขึ้นเพื่อใหประเทศสมาชิกดําเนินการในทศิทางเดยีวกนั
มากขึ้นและมีประสิทธิภาพ 

กฎระเบียบทั้งสองฉบับนี้ เปนกลยุทธดานการคา การแขงขัน ของสหภาพยุโรป ที่กําหนดใหผูผลิตตองรับผิดชอบจัดการซาก
อุปกรณไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ต้ังแตจัดเก็บ คืนสภาพ นํามาใชซ้ํา หรือ นํากลับมาใชใหม ไปจนถึงการกําจัดเศษเหลือทิ้ง โดยไดเร่ิม
บังคับใชในวันที่ 1 กรกฎาคม 2549 ที่ผานมา ทั้งนี้ กฎระเบียบวาดวยการกําจัดซากผลิตภัณฑเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 
(Waste from Electrical and Electronic Equipment: WEEE) จะไมสงผลกระทบโดยตรงตอบริษัท แตจะสงผลกระทบตอผูผลิต
สินคาทางดานเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส รวมถึงผูผลิตชิ้นสวนที่ใชในการผลิตเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ในการสง
สินคาออกไปยังประเทศในกลุมสมาชิกสหภาพยุโรป (EU) ในขณะที่กฎระเบียบวาดวยการจํากัดการใชสารตองหามบางชนิดใน
ผลิตภัณฑเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (Restriction of the use of certain Hazarddous Substances in electrical and 
electronic equipment: RoHS) จะไมสงผลกระทบตอบริษัท เนื่องจากในปจจุบันเครื่องจักรของบริษัทสามารถผลิตผลิตภัณฑให
สอดคลองกับกฎระเบียบดังกลาว 

3.5 การจัดหาผลิตภณัฑ 

3.5.1 กําลังการผลิต 

โรงงานของบริษัท ต้ังอยูที่ 77 หมู 11 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม บนเนื้อที่ 
8,530 ตารางเมตร ประกอบดวยพื้นที่โรงงาน 6,030 ตารางเมตร พ้ืนที่สํานักงาน 1,000 ตารางเมตร และพื้นที่คลังสินคา 1,500 ตาราง
เมตร มีการจัดสรรกําลังการผลิตของโรงงาน เพ่ือใชในการผลิตสินคาของบริษัทและบริษัทยอย โดยที่กําลังการผลิตของโรงงานจะมี
ลักษณะเปนการวางชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสบนแผงวงจร และมีหนวยนับเปนจุด (Point) ซึ่งกําลังการผลิตของบริษัท เปนดังนี้ 

กําลังการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส  
 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ไตรมาส 1 ป 2549 
กําลังการผลิตสูงสุด (ลานจุด) 1,888.54 3,021.67 3,021.67 755.42 
กําลังการผลิตจริง (ลานจุด) 1,453.74 2,085.37 937.10 284.56 
สัดสวน (รอยละ) 76.98 69.01 31.01 37.67 
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3.5.2 ขั้นตอนการผลิต 

ในกระบวนการผลิตทั้งหมด บริษัทจะมีการออกแบบผลิตภัณฑรวมกับลูกคาจนกระทั่งสามารถผลิตเปนผลิตภัณฑ
ตนแบบไดแลว ลูกคาจะมีการประมาณการยอดสั่งซื้อ หรือมีการสงคําสั่งซื้อ เพ่ือใหบริษัทดําเนินการผลิต ซึ่งขั้นตอนการผลิต
ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) ขั้นตอนจัดหาวัตถุดิบ เปนขั้นตอนที่ฝายจัดซื้อ ดําเนินการสั่งซื้อวัตถุดิบจากตัวแทนจําหนาย และบริษัทยอยเพื่อ
เตรียมพรอมสําหรับการผลิตสินคาของบริษัทและงานเหมาผลิต แตสําหรับการประกอบ บริษัทจะไดรับวัตถุดิบโดยลูกคาเปนผูจัดหา
มาให ซึ่งในขั้นตอนนี้จะมีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ (Incoming Quality Control: IQC) เพ่ือใหแนใจวาวัตถุดิบที่ไดรับมาอยูใน
สภาพสมบูรณ 

2) ขั้นตอนวางแผนการผลิต เปนขั้นตอนที่ฝายวางแผนการผลิต จัดเตรียมและปรับเปลี่ยนสายการผลิตของ
เครื่องจักร รวมถึงการจัดสรรกําลังการผลิตที่มีอยูเพ่ือที่จะสามารถผลิตและจัดสงสินคาไดตามกําหนด 

3) ขั้นตอนจัดเตรียมวัตถุดิบและเครื่องมือ  การเตรียมวัตถุดิบ และการเตรียมเครื่องมือ เชน แบบพิมพ สําหรับการ
เคลือบตะกั่วหรือดีบุก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแบบของแผงวงจรที่จะผลิต และเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตเปนสําคัญ 

4) ขั้นตอนการผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส เมื่อเตรียมความพรอมของวัตถุดิบที่จะใชผลิตเรียบรอย
แลว บริษัทจะดําเนินการผลิตและประกอบชิ้นสวนตางๆ ตามแบบที่กําหนดไว ซึ่งเปนการนําชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสวางบนแผงวงจร
แลวเชื่อมติดกันโดยใชเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีในการผลิตแตกตางกันไปซึ่งเทคโนโลยีที่บริษัทใชผลิต 

ทั้งนี้ ในการผลิตอาจจะตองใชเทคโนโลยีในการผลิตหลายแบบมาประกอบขึ้นเปนแผงวงจรตามลักษณะเฉพาะ
ของแผงวงจรนั้นๆ โดยในขั้นตอนนี้จะมีการจะมีการสุมตรวจคุณภาพ (In-Process Quality Control: IPQC) ระหวางดําเนินการผลิต 
ดวยสายตา และการตรวจสอบดวยเครื่องมือ เชน การสแกนจุดสัมผัสแผงวงจรที่ผลิตเสร็จแลวดวยความเร็วสูงโดยใชเครื่องมือ 
Automatic Optical Inspection (“AOI”) หรือการนําแผงวงจรมาตรวจบนเครื่องมือทดสอบการทํางานสําหรับแผงวงจรนั้น (In Circuit 
tester) เปนตน 

5) ขั้นตอนการประกอบ เปนขั้นตอนสําหรับผลิตภัณฑของบริษัทหรือเปนงานเหมาผลิตอุปกรณ โดยมีการนํา
แผงวงจรมาประกอบขึ้นเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป สําหรับขั้นตอนนี้จะมีการสุมตรวจคุณภาพ (IPQC) ระหวางดําเนินการประกอบโดย
ใชสายตา หรือตรวจสอบดวยเครื่องมือทดสอบการทํางานของอุปกรณ เปนตน 

6) ขั้นตอนการบรรจุ เมื่อบริษัทผลิตสินคาเสร็จแลวจะมีการทดสอบหนาที่การทํางาน (Function Test) และการ
ตรวจสอบคุณภาพ (Outgoing Quality Control: OQC) โดยวิธีสุมตรวจ กอนการเขาสูกระบวนการบรรจุ (Packing) ตามลักษณะของ
ผลิตภัณฑ และดําเนินการจัดสงใหแกลูกคาหรือเก็บไวในคลังสินคาของบริษัทเพื่อการจําหนายตอไป 

ขั้นตอนการผลิต 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ : * การผลิตและประกอบแผงวงจรอิเลก็ทรอนิกส สวนใหญจะไมผานขัน้ตอนการประกอบโครงผลิตภัณฑ 

คาํส่ังซ้ือ /
ประมาณการยอดจาํหนาย จดัหาวตัถุดิบ (IQC) วางแผนการผลติ

ประกอบโครงผลติภัณฑ*
(IPQC)

ประกอบแผงวงจรอเิล็กทรอนิกส
(IPQC) จดัเตรียมวัตถดุบิ

จดัสงสนิคาใหลูกคา/
จดัเกบ็ในคลงัสนิคาเพ่ือรอจาํหนาย

บรรจุ
(IPQC)

สุมตรวจสอบคณุภาพ
(OQC)

*

คาํส่ังซ้ือ /
ประมาณการยอดจาํหนาย จดัหาวตัถุดิบ (IQC) วางแผนการผลติ

ประกอบโครงผลติภัณฑ*
(IPQC)

ประกอบแผงวงจรอเิล็กทรอนิกส
(IPQC) จดัเตรียมวัตถดุบิ

จดัสงสนิคาใหลูกคา/
จดัเกบ็ในคลงัสนิคาเพ่ือรอจาํหนาย

บรรจุ
(IPQC)

สุมตรวจสอบคณุภาพ
(OQC)

คาํส่ังซ้ือ /
ประมาณการยอดจาํหนาย จดัหาวตัถุดิบ (IQC) วางแผนการผลติ

ประกอบโครงผลติภัณฑ*
(IPQC)

ประกอบแผงวงจรอเิล็กทรอนิกส
(IPQC) จดัเตรียมวัตถดุบิ

จดัสงสนิคาใหลูกคา/
จดัเกบ็ในคลงัสนิคาเพ่ือรอจาํหนาย

บรรจุ
(IPQC)

สุมตรวจสอบคณุภาพ
(OQC)

*



 บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย
 

สวนที่ 2 หนา 46 

3.5.3 เทคโนโลยีการผลิต 
 

เทคโนโลยีการผลิต รายละเอียดของเทคโนโลย ี
Surface Mount Technology (SMT) เปนการผลิตโดยวางชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสบนผิวของแผงวงจรดานเดียวกับ

ลายทองแดง แลวทําการเชื่อมจุดสัมผัสนั้น สวนใหญเปนแผงวงจรชนิด Surface 
Mount Device (SMD) 

Pin Through Hole (PTH) เปนการผลิตโดยการวางชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสชนิดมีขาลงบนแผงวงจร โดยใช
เครื่องจักร แลวทําการเชื่อมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสใหยึดติดกับดานที่มีลายทองแดง 
โดยผานตะกั่วเหลว 

Chip on Flexible Circuit (COF) เปนการผลิตโดยการวางชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสบนผิวของแผงวงจรที่มีลักษณะออน 
แลวทําการเชื่อมจุดสัมผัสนั้น ซึ่งมีความคลายคลึงกับระบบ SMT 

Clean Room เปนหองปลอดฝุน สําหรับกระบวนการประกอบผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสขนาดเล็ก 

บริษัทใชเทคโนโลยีการผลิตหลัก 3 แบบ สําหรับผลิตสินคาทั้งหมด ซึ่งในการผลิตสินคาบางชนิดอาจใชเทคโนโลยี
มากกวา 1 แบบ ขึ้นอยูกับประเภทของผลิตภัณฑ โดยการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา จะใชเทคโนโลยี
ครบทุกแบบ แตสําหรับการผลิตผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” สวนใหญจะใชเทคโนโลยีการผลิตแบบ SMT และ 
PTH เทานั้น 

3.5.4 การจัดหาวัตถุดิบ และนโยบายเกี่ยวกับสินคาคงคลัง 

1) ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” 

ในการการผลิตอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” บริษัทใช
วัตถุดิบหลัก ไดแก แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส สายไฟ พลาสติก และ Connector โดยฝายจัดซื้อของบรษัิทจะเลอืก
ซื้อวัตถุดิบโดยคํานึงถึงราคาและเงื่อนไขทางการคาที่เหมาะสม ผลิตภัณฑในสายธุรกิจนี้โดยสวนใหญจะซื้อวัตถุดิบผานบริษัทยอย 
และไมมีนโยบายพึ่งพิงการซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตหรือผูจําหนายรายใดรายหนึ่ง 

2) ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 

การจัดหาวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตรา
สินคาของลูกคา มี 2 วิธี คือ 1) บริษัทเปนผูจัดหาวัตถุดิบเองทั้งหมด ซึ่งการจัดหาวัตถุดิบวิธีนี้จะใชกับการผลิตแบบเหมาผลิต 
(Turnkey) และ 2) ลูกคาเปนผูจัดเตรียมและสงมอบใหบริษัทเพื่อผลิต ซึ่งเปนการผลิตแบบสั่งประกอบ (Consign Parts) ทั้งนี้ ในการ
สั่งซื้อวัตถุดิบเพ่ือการผลิตในสายธุรกิจนี้ บริษัทจะพิจารณาจากซื้อวัตถุดิบ โดยมี 3 รูปแบบ ไดแก  

• ลูกคาเปนผูกําหนดตราสินคาและผูจําหนายมาให 
• ลูกคาเปนผูกําหนดตราสินคามาใหโดยที่บริษัทเปนผูคัดเลือกผูจําหนายเอง 
• บริษัทเปนผูคัดเลือกตราสินคาและผูจําหนายใหลูกคา 

ในกรณีที่ลูกคาใหบริษัทเปนผูจัดหาวัตถุดิบให บริษัทจะเปนผูคัดเลือกตราสินคาและผูจําหนายวัตถุดิบเอง โดย
พิจารณาจากคุณภาพ ราคา และเงื่อนไขทางการคาเปนสําคัญ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบจากในประเทศ และตางประเทศ ทั้งการสั่งซื้อ
โดยตรง และการผานบริษัทยอย ซึ่งบริษัทอาจพิจารณาสั่งซื้อจากผูผลิตวัตถุดิบที่ลูกคาใชอยูในผลิตภัณฑของลูกคาอยูแลวก็ได และ
ในกรณีที่ลูกคาเปนผูจัดหาวัตถุดิบ บริษัทจะไดรับวัตถุดิบจากลูกคา หรือจากผูผลิตวัตถุดิบตามจํานวนที่เพียงพอตอความตองการใช
ในการผลิตและประกอบชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสซึ่งบริษัทไมตองจัดซื้อเอง 
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3) ธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

การจัดหาสินคาของบริษัทในสายธุรกิจนี้ดําเนินการโดยบริษัทยอย สวนใหญจะมีการจัดซื้อจากผูผลิตหรือผู
จําหนายตางประเทศ เชน ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา ฮองกง ไตหวัน จีน และไทย โดยมีนโยบายการกําหนดปริมาณสินคาคงคลังขั้นตํ่า 
สําหรับลูกคาทั่วไป จะพิจารณาจากประวัติการใชวัตถุดิบ และ ประมาณการความตองการใชวัตถุดิบของลูกคา และลูกคาเฉพาะราย 
จะพิจารณาจากประมาณการ หรือคําสั่งซื้อ และระยะเวลาที่รอสินคา ทั้งนี้ บริษัทยอยมีวงเงินการปองกันความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน (Forward Contract) เปนวงเงินจํานวน 50 ลานบาท เพ่ือลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอีกดวย 

4) ธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร และปายโฆษณาอิเล็กทรอนิกส 

วัตถุดิบหลักที่ใชเปนสวนประกอบในผลิตภัณฑไดแก หลอดไฟ LED แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส และ เปลือก
ตูควบคุมซึ่งทําจากพลาสติก โดยสั่งซื้อวัตถุดิบจากประเทศ ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา และไทย โดยบริษัทจะสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่
เพียงพอสําหรับการผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคาเทานั้น 
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3.5.5 วัตถุดิบหลักและแหลงที่มา 

รายการวัตถดุิบ/สินคาหลัก ผูจําหนาย / 
 นําเขา (ราย) แหลงที่มา การควบคุมราคาตนทนุ 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น    
• แผน PCB 9 ไทย,ฮองกง,มาเลเซีย

,สิงคโปร 
• ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 120 ไทย,ไตหวัน,ฮองกง, 

ญี่ปุน,สวิสเซอรแลนด, 
สิงคโปร, สหรัฐอเมริกา 

• สายไฟ 8 ไทย 
• พลาสติก 7 ไทย 
• คอนเน็กเตอร (Connector) 14 ไทย,ไตหวัน,ฮองกง,  

สิงคโปร,สหรัฐอเมริกา 

มีการวางแผนจัดซื้อและ 
ตกลงราคากันลวงหนา
ประมาณ 1 เดือน 

บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ    
• กลุมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่ผลิตจากสารกึ่ง

ตัวนํา(Active device) เชน ไดโอด(Diode) ไอซี 
(IC) และ ทรานซิสเตอร(Transistor) เปนตน 

90 ญี่ปุน, สหรัฐอเมริกา, 
เกาหลี, ฮองกง,  
ไตหวัน, และจีน 

• กลุมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่ไมไดผลิตจากสาร
กึ่งตัวนํา (Passive device) เชน คอนเน็กเตอร 
(Connector) และตัวเก็บประจุไฟฟา 
(Capacitor) 

25 ญี่ปุน, สหรัฐอเมริกา, 
ฮองกง, ไตหวัน,  
จีน, และ ไทย 

มีการกําหนดปริมาณสินคา
คงคลังขั้นตํ่า 
• ลูกคาทั่วไป พิจารณาจาก
ประวัติการใช และ 
ประมาณการของลูกคา 

• ลูกคาเฉพาะราย 
พิจารณาจากประมาณ
การ หรือคําสั่งซื้อ และ
ระยะเวลาที่รอสินคา 

มีการวางแผนจัดซื้ อและ 
ตกล ง ร าคากั น ล ว ง หน า
ประมาณ 1 เดือน 

บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม    
• ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 80 ญี่ปุน, สหรัฐอเมริกา, ไทย 
• หลอดไฟ LED 2 ญี่ปุน, สหรัฐอเมริกา 
• พลาสติก 1 ไทย 
• เหล็ก 1 ไทย 

มีการวางแผนจัดซื้อและ 
ตกลงราคากันลวงหนา
ประมาณ 1 - 3 เดือน 

หมายเหตุ จํานวนผูจําหนาย/นําเขาในตารางขางตน ไดตัดรายการระหวางกันแลว 

 



 บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย
 

สวนที่ 2 หนา 49 

3.5.6 การดําเนินการเกี่ยวกับสินคาคงคลังที่หมุนเวียนชา 

บริษัทจะใหความสําคัญของการเคลื่อนไหวของวัตถุดิบและสินคาคงคลัง โดยมีการติดตามความเคลื่อนไหวของ
วัตถุดิบและสินคาคงคลังเปนรายเดือน และทําการวิเคราะหสาเหตุเพ่ือการกําหนดแนวทางการจัดการวัตถุดิบหรือสินคาคงคลังที่
หมุนเวียนชาใหมีการใชหรือจําหนายเร็วขึ้น 

ตารางแสดงมูลคาของสินคาคงคลัง ณ 31 มีนาคม 2549 แบงตามอายุสินคาของบริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จาํกัด (มหาชน) 

บริษัท อายุสินคา จํานวนเงิน  
(ลานบาท) 

นโยบายการตั้ง
สํารอง (รอยละ) 

สํารองขั้นตํ่าตาม
นโยบาย (ลานบาท) 

ฟอรท คอรปอเรชัน่ จํากัด (มหาชน) ไมเกิน 120 วัน 305.05 - 0.28 
 มากกวา 120 วัน ถึง 180 วัน 41.00 5.00 - 
 มากกวา 180 วัน ถึง 240 วัน 20.65 5.00 1.04 
 มากกวา 240 วัน ถึง 300 วัน 14.13 10.00 1.43 
 มากกวา 300 วัน ถึง 360 วัน 4.16 15.00 0.65 
 มากกวา 360 วัน 43.81 20.00 39.66 

รวม 428.80  43.06 
หัก คาเผือ่สินคาลาสมัย 43.06   
สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ 385.74   

ตารางแสดงมูลคาของสินคาคงคลัง ณ 31 มีนาคม 2549 แบงตามอายุสินคาของบริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด  

บริษัท อายุสินคา จํานวนเงิน  
(ลานบาท) 

นโยบายการตั้ง
สํารอง (รอยละ) 

สํารองขั้นตํ่าตาม
นโยบาย (ลานบาท) 

อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด ไมเกิน 6 เดือน 
มากกวา 6 เดือน ถึง 1 ป 
มากกวา 1 ป ถึง 1 ป 6 เดือน 
มากกวา 1 ป 6 เดือน ถึง 2 ป 
มากกวา 2 ป ถึง 3 ป 
มากกวา 3 ป 

140.48 
14.06 
10.18 

3.25 
1.64 
0.54 

3.00 
25.00 
50.00 
75.00 

100.00 
100.00 

0.46 
4.10 
5.16 
2.47 
1.63 
0.54 

รวม 170.18  14.36 
หัก คาเผือ่สินคาลาสมัย 14.36   
สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ 155.82   
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ตารางแสดงมูลคาของสินคาคงคลัง ณ 31 มีนาคม 2549 แบงตามอายุสินคาของบริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด  

บริษัท อายุสินคา จํานวนเงิน  
(ลานบาท) 

นโยบายการตั้ง
สํารอง (รอยละ) 

สํารองขั้นตํ่าตาม
นโยบาย (ลานบาท) 

จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด ไมเกิน 120 วัน 
มากกวา 120 วัน ถึง 180 วัน 
มากกวา 180 วัน ถึง 240 วัน 
มากกวา 240 วันถึง 300 วัน 
มากกวา 300 วัน ถึง 360 วัน 
มากกวา 360 วัน 

37.51 
4.40 
2.60 
0.83 
0.01 
0.67 

- 
- 

5.00 
10.00 
10.00 
50.00 

- 
- 

0.13 
0.08 
0.00 
0.54 

รวม 46.02  0.75 
หัก คาเผือ่สินคาลาสมัย 0.75   
สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ 45.27   

หลักเกณฑการตั้งคาเผื่อมูลคาสินคาลดลงของบริษัทสามารถแยกอธิบายตามหมวดธุรกิจไดดังนี้ 

ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเครื่องหมายการคา FORTH มีเกณฑการตั้ง
สํารองคาเผื่อมูลคาสินคาลดลง แบงเปน 2 ประเภทคือ 1) ต้ังสํารองคาเผื่อมูลคาสินคาลดลงจากวัตถุดิบของสินคาที่ยกเลิกการผลิต
หรือผลิตเปนจํานวนนอยแลวทั้งจํานวน  2) ต้ังสํารองคาเผื่อมูลคาสินคาลดลงจากวัตถุดิบที่ใชในการผลิต  งานระหวางทําและสินคา
สําเร็จรูป จะเริ่มตนต้ังสํารองคาเผื่อมูลคาสินคาลดลงตามอายุสินคาที่คงคางมากกวา 3 เดือน มากกวา 8 เดือน มากกวา 10 เดือน 
และมากกวา 1 ป เทากับรอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 และรอยละ 20 ตามลําดับ  

ธุรกิจรับเหมาผลิต (Turn Key) แผงวงจรและอุปกรณโทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา มีเกณฑ
การตั้งสํารองคาเผื่อมูลคาสินคาลดลง เฉพาะวัตถุดิบที่ใชในการผลิตและงานระหวางทํา โดยจะเริ่มตนสํารองคาเผื่อมูลคาสินคาลดลง
ตามอายุสินคาที่คงคางมากกวา 3 เดือน มากกวา 8 เดือน มากกวา 10 เดือน และมากกวา 1 ป เทากับรอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ15 
และรอยละ 20 ตามลําดับ สวนสินคาสําเร็จรูปสําหรับหมวดธุรกิจนี้ไมมีการตั้งสํารองคาเผื่อมูลคาสินคาลดลง เนื่องจากบริษัทตองสง
มอบสินคาใหกับลูกคาเมื่อผลิตเสร็จ 

ธุรกิจจัดจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส มีเกณฑการตั้งสํารองคาเผื่อมูลคาสินคาลดลงจากอายุการเคลื่อนไหวของสินคา
ดังนี้ อายุสินคาที่คงคางมากกวา 2 ปขึ้นไปจะตั้งคาเผื่อมูลคาสินคาลดลงทั้งจํานวน  สวนอายุสินคาที่มีอายุต้ังแตนอยกวา 6 เดือน  
มากกวา 6 เดือน  มากกวา 1 ป และมากกวา 1 ป 6 เดือน เทากับรอยละ 3 รอยละ 25 รอยละ 50 และรอยละ 75 ตามลําดับ 

ธุรกิจผลิต จําหนายและรับเหมาติดตั้งอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร มีเกณฑการตั้งสํารองคาเผื่อมูลคาสินคาลดลง 
โดยจะเริ่มตนสํารองคาเผื่อมูลคาสินคาลดลงตามอายุสินคาที่คงคางมากกวา 6 เดือน มากกวา 8 เดือน มากกวา 10 เดือน และ
มากกวา 1 ป เทากับรอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ10 และรอยละ 50 ตามลําดับ 

 

3.5.7 สัญญาใหความชวยเหลือดานเทคนิค 

บริษัทไดรับความชวยเหลือทางเทคนิค (Techincal Advice Agreement) จากบริษัทผูผลิตและวิจัยในประเทศญี่ปุน 
คือ RyuSyo Industrial Co., Ltd (“RyuSyo”) ซึ่งบริษัทไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต (Know-How) เนื่องจาก RyuSyo เปน
ผูออกแบบผลิตภัณฑรวมกับลูกคา ไดแก การมีผูเชี่ยวชาญจากประเทศญี่ปุนมาใหคําแนะนําดานการผลิต การควบคุมคุณภาพ 
ตลอดจนการใหใชเครื่องมือและเครื่องทดสอบ เปนตน ทั้งนี้ เพ่ือเปนการสนับสนุนสายการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสใหกับบริษัท ภายใตตราสินคาของลูกคา สาระสําคัญของสัญญาดังกลาว สามารถสรุปไดดังนี้ 
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 ขอมูลเบื้องตนของสัญญา: สัญญาความชวยเหลือทางเทคนิค จัดทําขึ้นระหวางบริษัทและ RyuSyo  
ระยะเวลาตามสัญญา: มีอายุสัญญา 1 ป เร่ิมต้ังแตวันที่ 1 เดือนกรกฎาคม 2546 และสามารถตออายุตอเนื่อง

อัตโนมัติคราวละ 1 ป ทั้งนี้ ในการยกเลิกสัญญาจะตองแจงคูสัญญาเปนลายลักษณอักษร
ลวงหนา 3 เดือน  

เงื่อนไขตามสัญญา: RyoSyo จะถายทอดเทคโนโลยีการผลิตตามที่ RyoSyo ไดเปนผูออกแบบผลิตภัณฑรวมกับ
ลูกคา โดย RyoSyo จะใหคําแนะนําดานการผลิต การควบคุมคุณภาพ และการใหใช
เครื่องมือ เครื่องทดสอบ และสนับสนุนขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของใหกับบริษัท โดยบริษัทจะ
ชําระคาความชวยเหลือทางเทคนิคใหกับ RyoSyo ตามอัตราที่ตกลงรวมกันในแตละชนิด
ของผลิตภัณฑ 

3.5.8 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

ที่ผานมา บริษัทใชดีบุกและตะกั่วในการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส ในสัดสวนประมาณรอยละ 65 และ 35 
ตามลําดับ แตเนื่องจากการที่มีตะกั่วเปนสวนประกอบในการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสที่กอใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป (EU) จึงเริ่มเขมงวดในการนําเขาสินคาดังกลาวที่มีสวนผสมของตะกั่วมากขึ้น ดังนั้น ปจจุบันบริษัทจึงมี
แผนใชดีบุกเปนวัตถุดิบในการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสทั้งหมด เพ่ือชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยคาดวาจะสามารถเปลี่ยน
วัตถุดิบมาเปนดีบุกทั้งหมดไดในป 2549 

ทั้งนี้ ที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทหรือถูกฟองรองเกี่ยวกับการสรางผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และบริษัทไดรับการตอ
อายุใบอนุญาตโรงงานจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด 

3.5.9 งานที่อยูระหวางสงมอบ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 

1) งานสัมปทานสิทธิติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ 

กิจการรวมคา Genius ประกอบดวย บริษัท รวมกับ GTS เขารวมรับสัญญาในนามกิจการรวมคา Genius กับ 
กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2548 ในการรับสิทธิติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1) กรุงเทพมหานครตกลงใหกิจการรวมคา Genius ไดรับสิทธิติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ พรอมการดูแล 
บํารุงรักษา จํานวน 40 จุด พรอมศูนยควบคุมเครือขาย ณ สถานที่ที่กําหนดไว เพ่ือจัดเก็บผลประโยชนใน
ดานการโฆษณาขอความและรูปภาพแกสาธารณชน ณ จุดที่ กรุงเทพมหานครกําหนดใหเปนจุดติดต้ังให
แลวเสร็จภายใน 180 วัน นับแตวันลงนามในสัญญา ซึ่งจะครบกําหนดระยะเวลาการติดต้ังในวันที่ 21 
พฤศจิกายน 2548 และกรุงเทพมหานครตกลงใหกิจการรวมคา Genius ไดรับสิทธิจัดเก็บผลประโยชนใน
ดานการโฆษณา ณ จุดที่กําหนดใหเปนเวลา 3 ป นับถัดจากวันครบกําหนดระยะเวลาการติดต้ัง ทั้งนี้ 
กิจการรวมคา Genius มีหนาที่ดูแลบํารุงรักษาปายจราจรอัจฉริยะนับต้ังแตวันลงนามในสัญญา 

2) กิจการรวมคา Genius ไดรับสิทธิในการโฆษณาบนหนาจอปายจราจรอัจฉริยะ โดยพื้นที่หนาจอโฆษณา
ตองมีขนาดไมเกินรอยละ 30 ของพื้นที่หนาจอแสดงผลทั้งหมด และตองแยกจากพื้นที่หนาจอแสดงขอมูล
จราจรอยางชัดเจน ทั้งนี้ โฆษณาไดเฉพาะขอความและภาพนิ่งโดยไมใชเสียง และตองเปนภาพหรือ
ขอความที่สุภาพและไมขัดตอความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน และตองไดรับอนุญาต
จากเจาพนักงานทองถิ่น 

3) กิจการรวมคา Genius ตกลงชําระคาใชสิทธิและชําระคาตอบแทนใหแก กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
 บริษัทจะตองชําระคาใชสิทธิรายเดือนตอ 40 จุด เปนเงินจุดละ 7,800 บาท เปนเงินรวมทั้งสิ้น 

312,000 บาท ตอเดือน (เปนระยะเวลา 3 ป คิดเปนเงินทั้งสิ้น 11,232,000 บาท) 



 บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย
 

สวนที่ 2 หนา 52 

 บริษัทจะตองชําระคาตอบแทนรายป ใหแก กรุงเทพมหานคร จํานวน 3 งวด เปนเงินงวดละ 
1,071,000 บาทตอป (เปนระยะเวลา 3 ป คิดเปนเงินทั้งสิ้น 3,213,000 บาท) 
หากกิจการรวมคา Genius ปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงตามที่กําหนดในสัญญาครบถวน 
กรุงเทพมหานครจะพิจารณาตออายุสัญญาใหอีก 2 คร้ังๆ ละ 3 ป โดยพิจารณาเพิ่มคาตอบแทนรายป
และคาใชสิทธิรายเดือน 

4)  ในระหวางอายุสัญญากิจการรวมคา Genius จะตองรับผิดชอบดูแลบํารุงรักษาและทําการบูรณะซอมแซม
และปรับปรุงปายจราจรอัจฉริยะและอุปกรณในศูนยควบคุมตามสัญญานี้ใหมีสภาพเรียบรอยอยูเสมอ ทั้งนี้ 
กรณีเกิดการชํารุดเสียหายแกปายจราจรอัจฉริยะ และอุปกรณในศูนยควบคุม กิจการรวมคา Genius ตอง
ซอมแซมใหอยูในสภาพดีดังเดิมภายใน 24 ชั่วโมง 

รายละเอียดของโครงการ 
โครงการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ เปนวิธีการนําเสนอขาวสารการจราจรโดยตรงสูผูใชรถใชถนน ที่จะสามารถ

รับรูขอมูลการจราจรในบริเวณนั้น ๆ ในเวลาที่เปนปจจุบัน เพ่ือใหผูใชรถใชถนนสามารถตัดสินใจเลือกเสนทางในการเดินทางที่
เหมาะสมของตน เพ่ือหลีกเลี่ยงเสนทางที่มีการจราจรคับค่ัง โดยมีการนําเสนอขาวสาร 3 รูปแบบ คือ 

1) ขอมูลแถบสีแสดงสภาพการจราจรบริเวณเสนทางขางหนา 
2) ขอมูลจอภาพแสดงภาพนิ่งจากกลองที่ติดอยูบริเวณนั้น  
3) ขอมูลปายแสดงขอความแสดงถึงเหตุการณที่เกิดขึ้นหรือขาวประชาสัมพันธของทางกรุงเทพมหานคร 
ในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะจะมีการติดต้ังอยู 2 ลักษณะคือ ติดต้ังบริเวณกอนทางรวมทางแยก และติดต้ัง

กอนทางขึ้นทางดวน โดยจะมีการสํารวจพื้นที่และเสนทางตาง ๆ แลวจึงทําการกําหนดจุดที่จะติดต้ังใหเหมาะสมที่สุด 

ความคืบหนาของโครงการ 

กิจการรวมคา Genius ไดดําเนินการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะเรียบรอยแลว และอยูระหวางการพัฒนาและรอสง
มอบใหกรุงเทพมหานคร ดังนั้นบริษัทจึงแสดงรายการดังกลาวเปนสินทรัพยในงบการเงิน ซึ่ง ณ 31 มีนาคม 2549 มีมูลคาเทากับ 
207.69 ลานบาท 

2)  งานโครงการจางเหมาติดต้ังสัญญาณไฟคนขามถนนอัจฉริยะ 

จากการที่ GTS ไดรวมลงนามในสัญญาจางเหมาติดต้ังสัญญาณไฟคนขามถนนอัจฉริยะ จํานวน 34 แหง กับ 
กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2548 มูลคาโครงการรวม 30.4 ลานบาท โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1) กรุงเทพมหานครตกลงให GTS ติดต้ังสัญญาณไฟคนขามถนนอัจฉริยะ จํานวน 34 แหง โดยมีการกําหนด
งวดการรับเงินคาจางเปน 4 งวด ตามความคืบหนาของการสงมอบงาน คือ 

 งวดที่ 1 จํานวนเงิน 6.08 ลานบาท เมื่อสงมอบจํานวน 10 แหง และคณะกรรมการตรวจรับงานแลว 
 งวดที่ 2 จํานวนเงิน 6.08 ลานบาท เมื่อสงมอบจํานวน 10 แหง และคณะกรรมการตรวจรับงานแลว 
 งวดที่ 3 จํานวนเงิน 6.08 ลานบาท เมื่อสงมอบจํานวน 14 แหง และคณะกรรมการตรวจรับงานแลว 
 งวดที่ 4 จํานวนเงิน 12.16 ลานบาท เมื่อบริษัทเปดใชงานสัญญาณไฟคนเดินขามถนนอัจฉริยะ       

ทั้ง 34 แหง แลวเสร็จ 
2) บริษัทจะตองดําเนินการผลิตและติดต้ังใหเสร็จในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2548 มิฉะนั้นจะตองชําระคาปรับ

ใหแกกรุงเทพมหานคร เปนจํานวนเงินวันละ 30,400 บาท และคาเสียหายอันเกิดขึ้นจากการที่ GTS ทํางาน
ลาชาอีกดวย 

3) บริษัทตองรับประกันตอความชํารุดบกพรองเสียหายที่เกิดขึ้นจากงานนี้ ภายในกําหนด 2 ปนับถัดจากวันที่ได
สงมอบงาน 
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รายละเอียดของโครงการ 

บริษัทตองดําเนินการจัดหาและติดต้ังเครื่องควบคุมสัญญาณไฟจราจรทางขาม ชนิดกดปุมพรอมฐาน เสา
สัญญาณไฟจราจร ไฟสองสวางทางขาม กลองปุมกดคนขามทาง ทอรอยสายเคเบิลสัญญาณไฟจราจร สายเคเบิลสัญญาณไฟจราจร 
บอพักสายเคเบิล ระบบสายลงดิน และอุปกรณประกอบ โดยมีการจัดหาและติดต้ัง ดวงโคมสัญญาไฟจราจรชนิด LED ดวงโคม
สัญญาณไฟจราจรชนิด LED สําหรับคนขามถนน พรอมอุปกรณนับเวลาคนขาม และกลองไฟรูปคนขามชนิด LED พรอมอุปกรณนับ
สัญญาไฟจราจร ดําเนินการติดต้ังกลองสวิตซตัดตอน กอสรางทางลาดบนทางเทาสําหรับรถเข็นคนพิการ และรื้อถอนอุปกรณ
สัญญาณไฟจราจรเดิม และจัดทําบัญชีอุปกรณที่ร้ือถอน จัดสงใหสํานักการจราจรและขนสงในวันสงมอบงานงวดสุดทาย 

ความคืบหนาของโครงการ 

ณ. 31 มีนาคม 2549 บริษัทไดติดต้ังสัญญาณไฟคนขามถนนอัจฉริยะและสงมอบงานแลว มีงานบางสวนได
ตรวจรับงานแลว สวนที่เหลือบริษัทจึงบันทึกเปนรายไดคางรับที่ยังไมไดชําระจํานวน 17.00 ลานบาท ซึ่งในเดือนมิถุนายน 2549 
บริษัทไดรับการตรวจรับงานเรียบรอยแลว 

3)  งานเหมาผลิตอุปกรณเครื่องวิทยุคมนาคม (COMPUTER BOX BUILD) 

บริษัทไดมีการลงนามในสัญญารักษาความลับในการผลิตกับ บมจ.ชินแซทเทลไลท เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2548 
สําหรับการผลิตอุปกรณเครื่องวิทยุคมนาคม (COMPUTER BOX BUILD) โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1) ตองเก็บรักษาขอมูลซึ่งมีเจาของสิทธิ (Proprietary Information) ในดานตาง ๆ เชน เทคโนโลยี แผนธุรกิจ 
ขอเสนอ สัญญา วิธีปฏิบัติการ เทคนิคการผลิต (Know How) แบบวาด คุณสมบัติผลิตภัณฑ ขอมูล (Data) 
กราฟ และตารางเวลา เปนตน ไมวาจะเปนรูปแบบใด  

2) ไมเปดเผยสวนหนึ่งสวนใดของขอมูล รวมถึงการไมเปดเผยขอมูลใหบุคคลที่สามซึ่งไดแก บริษัทในเครือ 
บริษัทยอย ผูรวมทุน ผูบริหาร กรรมการ เจาหนาที่ พนักงาน ที่ปรึกษา ตัวแทน หรือผูแทน 

3) หนาที่การเก็บรักษาความลับยังคงมีอยูแมวาจะหมดสัญญานี้ไปแลว โดยมีอายุ 5 ป นับจากวันที่ลงนาม 

รายละเอียดของโครงการ 

ดาวเทียมไอพีสตารของ บมจ.ชินแซทเทลไลท เปนดาวเทียมที่ใหบริการในระบบบรอดแบนดที่ใหญที่สุดในโลก 
โดยสามารถใหบริการบรอดแบนดกับผูบริโภคไดโดยตรงครอบคลุมพ้ืนที่ในแถบเอเชียแปซิฟกรวมทั้งสิ้น 14 ประเทศ ไดแก จีน อินเดีย 
อินโดนีเซีย ไทย มาเลเซีย ญี่ปุน ไตหวัน เกาหลี ฟลิปปนส เวียดนาม กัมพูชา พมา ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด ซึ่งมีความสามารถของ
เครือขายครอบคลุมพ้ืนที่สําหรับผูใชบริการ 13 ลานคนในป 2551 โดยผูใหบริการดาวเทียมไดทําการตลาดดวยการจําหนายเครื่องรับ
สัญญาณไอพี (IP) ปลายทาง ซึ่งเปนอุปกรณปลายทางสําหรับดาวเทียมไอพีสตาร เพ่ือผูบริโภคสามารถนําอุปกรณนี้ไปใชงานไดใน
หลายวัตถุประสงค ขึ้นกับประเภทของอุปกรณปลายทางที่มีหลายรุนใหเลือก และอุปกรณ หรือเครื่องใชตางๆ ที่นํามาเชื่อมตอ เชน 
คอมพิวเตอรสวนบุคคล คอมพิวเตอรเครือขายขององคกร เครือขายระบบโทรศัพท โทรทัศน เปนตน 

ความคืบหนาของโครงการ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทไดรับคําสั่งซื้ออุปกรณเครื่องวิทยุคมนาคม (COMPUTER BOX BUILD) แลว

เปนมูลคารวมประมาณ 8.50 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ หรือประมาณ 341.51 ลานบาท โดยมีการระบุวันที่สงมอบไวในคําสั่งซื้อแลว 
ซึ่ง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทไดผลิตและสงมอบใหกับลูกคาแลวเปนมูลคาประมาณ 4.09 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ หรือ
ประมาณ 165.28 ลานบาท คงเหลือมูลคารวมที่อยูระหวางสงมอบอีกประมาณ 4.41 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ หรือประมาณ 
176.23 ลานบาท ซึ่งปจจุบันบริษัทกําลังดําเนินการผลิตและทยอยสงมอบตามคําสั่งซื้อ 
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4)  การรับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบรกิารผูใช
ไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) 

กิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ซึ่งประกอบดวย บริษัท บริษัท ที ไอ เอส คอนซัลแตนส จาํกดั และบรษัิท 
ไพรมลิ้งค จํากัด ซึ่งทั้ง 2 บริษัทไมมีสวนเกี่ยวของกับบริษัท โดยกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ดําเนินธุรกิจรับจางพัฒนา
และติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคา
ไฟฟา (Billing) ใหกับการไฟฟานครหลวง เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2548 มูลคาโครงการรวม 549 ลานบาท โดยมีสาระสําคัญของ
สัญญา ดังนี้ 

1) การไฟฟานครหลวงตกลงให FORTH CONSORTIUM รับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบ
บริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา 
(Billing) โดยมีการกําหนดงวดการรับเงินคาจางเปน 4 งวด ตามความคืบหนาของการสงมอบงาน คือ 
 งวดที่ 1 จํานวนเงิน 54.90 ลานบาท เมื่อสงมอบงานงวดที่ 1 และงวดที่ 2 และคณะกรรมการตรวจรับ

งานแลว 
 งวดที่ 2 จํานวนเงิน 219.60 ลานบาท เมื่อสงมอบงานงวดที่ 3 และงวดที่ 4 และคณะกรรมการตรวจรบั

งานแลว 
 งวดที่ 3 จํานวนเงิน 109.80 ลานบาท เมื่อสงมอบงานงวดที่ 5 และคณะกรรมการตรวจรับงานแลว 
 งวดที่ 4 จํานวนเงิน 164.70 ลานบาท เมื่อสงมอบงานงวดที่ 6 และคณะกรรมการตรวจรับงานแลว 

2) FORTH CONSORTIUM จะตองดําเนินการใหเสร็จในวันที่ 28 ตุลาคม 2550 มิฉะนั้นจะตองชําระคาปรับ
ใหแกการไฟฟานครหลวง ในอัตรารอยละ 0.2 ของคาจางทั้งหมด แตจะตองไมตํ่ากวาวันละ 100.00 บาท 
และคาควบคุมงานวันละ 5,000 บาท นับจากวันที่ถัดจากวันครบกําหนดตามสัญญาวันละ 30,400 บาท 
และคาเสียหายอันเกิดขึ้นจากการที่ FORTH CONSORTIUM ทํางานลาชาอีกดวย 

รายละเอียดของโครงการ 

FORTH CONSORTIUM ตองดําเนินการพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร 
(ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) โดยมีรายละเอียดในการสงมอบงาน 6 งวด คือ 
งวดที่ 1 เปนการนําเสนอวิธีการ (Methodology) และขั้นตอนในการจัดทําโครงการทั้งหมด ซึ่งตองแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 
2548 งวดที่ 2 เปนการงานศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบ ซึ่งตองแลวเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2549 งวดที่ 3 สงมอบงานใน
สวนของการจัดทําระบบตนแบบ (Prototype) ซึ่งตองแลวเสร็จภายในสิงหาคม 2549 งวดที่ 4 การดําเนินการตามขอบเขตการ
ออกแบบ พัฒนา และทดสอบระบบงาน ซึ่งตองแลวเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2550 งวดที่ 5 ดําเนินงานติดต้ัง และทดสอบการ
เชื่อมโยงระบบ ซึ่งตองแลวเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2550 งวดที่ 6 การนําระบบมาใชจริงพรอมปรับแตงระบบ ซึ่งตองแลวเสร็จ
ภายในเดือนตุลาคม 2550 

ความคืบหนาของโครงการ 

  ณ. 31 มีนาคม 2549 กิจการคารวมไดเร่ิมดําเนินงานตามแผนงานและสงมอบงานงวดที่ 1 เรียบรอยแลว ปจจบุนั
กิจการคารวมอยูระหวางการดําเนินงานในงวดที่ 2 

 



 บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย
 

สวนที่ 2 หนา 55 

5) โครงการระหวางบริษัทกับองคการโทรศัพท 

  บริษัท ไดรวมลงนามในสัญญาจางเหมาติดต้ังอุปกรณ ACCESS NODE ในบริเวณโครงการบานเอื้ออาทร 
จํานวน 9 แหง กับ บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2549 มูลคาโครงการรวม 55.48 ลานบาท โดยมีสาระสําคัญ
ของสัญญา ดังนี้ 

1) บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) ตกลงใหบริษัท ติดต้ังอุปกรณ ACCESS NODE ในบริเวณโครงการบานเอื้อ
อาทร จํานวน 9 แหง โดยมีการกําหนดงวดการรับเงินคาจางเปน 3 งวด ตามความคืบหนาของการสงมอบงาน 
คือ 

 งวดที่ 1 จํานวนรอยละ 20 ของวงเงินคาจางเหมาติดต้ังอุปกรณ 

 งวดที่ 2 จํานวนรอยละ 30 ของวงเงินคาจางเหมาติดต้ังอุปกรณ 

 งวดที่ 3 สวนที่เหลือทั้งหมดของคาจางเหมาติดต้ังอุปกรณ 

2) บริษัทจะตองดําเนินการติดต้ังอุปกรณ ACCESS NODE ในบริเวณโครงการบานเอื้ออาทร ใหแลวเสร็จ
พรอมใชงานได ภายในระยะเวลา 120 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา 

3) บริษัทตองรับประกันตอความชํารุดบกพรองเสียหายที่เกิดขึ้นจากงานนี้ ภายในกําหนด 1 ป นับจากวันที่
ไดรับมอบงานดังกลาว 

รายละเอิยดของโครงการ 

บริษัทตองดําเนินการติดต้ังอุปกรณ ACCESS NODE ยี่หอ FORTH ในบริเวณโครงการบานเอื้ออาทร จํานวน 9 
แหง เชน โครงการบานเอื้ออาทรบางโฉลง 3 โครงการบานเอื้ออาทรเจาคุณทหาร โครงการบานเอื้ออาทรแพรกษา 2 เปนตน  

ความคืบหนาของโครงการ 

ณ 31 มีนาคม 2549 บริษัทไดดําเนินการติดต้ังอุปกรณ ACCESS NODE ในบริเวณโครงการบานเอื้ออาทร 
เรียบรอยแลว 3 โครงการ สวนที่เหลือบริษัทไมสามารถดําเนินการติดต้ังอุปกรณดังกลาวได เนื่องจากโครงการบานเอื้ออาทร จํานวน  
6 แหง การกอสรางยังไมแลวเสร็จตามแผนกําหนด และเมื่อการกอสรางโครงการบานเอื้ออาทรสวนที่เหลือแลวเสร็จ บริษัทจะทยอย
ติดต้ังอุปกรณดังกลาว ซึ่งบริษัทไดแจงความคืบหนาในการดําเนินงานติดต้ังดังกลาวใหบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) ทราบ และไมถือ
เปนการผิดสัญญาจางเหมาถึงแมจะเกินระยะเวลาการดําเนินการ รวมถึงไมมีการคํานวณคาปรับ  


