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สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) กอต้ังขึ้นในป 2532 ภายใตชื่อบริษัท จีเนียส คอมมูนิเคชั่น ซีสเต็ม 
จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1.0 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจ คนควา วิจัย และผลิตตูสาขาโทรศัพทภายใตเครื่องหมายการคา 
FORTH และดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและประกอบแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส  

ตอมาไดมีการเพิ่มทุนตลอดจนขยายสายธุรกิจเพ่ิมเติมในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกันกับธุรกิจอิเล็กทรอนิกส และในเดือนกันยายน 
2547 บริษัทปรับโครงสรางทางธุรกิจเพ่ือใหเกิดความชัดเจน และสงเสริมธุรกิจระหวางกันเพิ่มขึ้นโดยเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 386.1 
ลานบาท จากการออกหุนสามัญใหมเพ่ิมทุนจํานวน 561,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยชําระเงินคาหุนสามัญเพิ่มทุน
จํานวน 679 หุน ที่ราคาหุนละ 100 บาท และหุนสามัญเพิ่มทุนสวนที่เหลือชําระคาหุนโดยการแลกกับหุนสามัญทั้งหมดจากผูถือหุน
เดิมของบริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) และบริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) ที่ราคาตามมูลคาทางบัญชี 
โดยหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 549,758 หุน แลกกับหุนของผูถือหุนเดิมของ ES จํานวน 499,994 หุน และหุนสามัญเพิ่มทุน
ของบริษัทจํานวน 10,563 หุน แลกกับหุนของผูถือหุนเดิมของ GTS จํานวน 9,994 หุน ดังนั้น บริษัทจึงไดเขาถือหุนของ GTS และ ES 
ในสัดสวนรอยละ 100 ทําใหบริษัทมีบริษัทยอยรวมเปน 2 บริษัท จนถึงป 2548 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และ
เปลี่ยนชื่อเปนบริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 515.0 ลานบาท มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยเปน
ทุนจดทะเบียนชําระแลวทั้งสิ้น 386.1 ลานบาท กลุมผูถือหุนหลักของบริษัท คือ กลุมครอบครัวอมตานนท ซึ่งถือหุนรวมรอยละ 64.72 
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนตอบุคคลทั่วไป 

ปจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจ ผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา 
“FORTH” และผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา เปนตน นอกจากนี้ 
กลุมบริษัทยังมีบริษัทยอยจํานวน 3 บริษัท บริษัทรวมจํานวน 2 บริษัท และกิจการรวมคา 4 บริษัท ซึ่งดําเนินธุรกิจสนับสนุนธุรกิจซึ่ง
กันและกัน ต้ังแตการออกแบบ คิดคน วิจัย และพัฒนา การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต รวมไปถึงการตลาดและการจําหนาย โดยบริษัทจะ
ทําหนาที่เปนผูผลิตสินคา ในขณะที่บริษัทยอยและบริษัทรวม จะทําหนาที่คนควา วิจัย และจัดจําหนายวัตถุดิบและผลิตภัณฑของตน 
รวมถึงทําการตลาดดวย โดยใชวัตถุดิบหลักคือ แผงวงจร (Print Circuit Board: PCB) และชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ไดแก วงจรรวม 
(Integrated Circuit: IC) ไดโอด (Diode) ทรานซิสเตอร (Transistor) และ ตัวเก็บประจุไฟฟา (Capacitor) เปนตน ซึ่งสวนใหญตอง
นําเขาจากตางประเทศ (รายละเอียดเพิ่มเติมในภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวม สวนที่ 2 ขอ 2.2) โดย
มีบริษัทที่เกี่ยวของกันดังนี้ 

บริษัทยอย  1) บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) ดําเนินธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 
2) บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) ดําเนินธุรกิจผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังระบบสัญญาณ
ไฟจราจรครบวงจร และปายอิเล็กทรอนิกส  

3) กิจการรวมคา Genius ไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ พรอมการดูแลรักษา 
จํานวน 40 จุด พรอมศูนยควบคุมเครือขาย และดําเนินธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนดานการโฆษณาบนปาย
จราจรอัจฉริยะ 

บริษัทรวม  1) บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด (“GEM”) ดําเนินธุรกิจผลิตมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส 
2) บริษัท ฟอรท แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม จํากัด (“FTS”) ดําเนินธุรกิจผลิตอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติด
ยานพาหนะ 

กิจการรวมคา  1) กิจการรวมคา GeTS ดําเนินธุรกิจรับเหมาติดต้ังสัญญาณไฟจราจรชนิด LED ใหกับกรุงเทพมหานคร  
2) กิจการรวมคา บริษัท จีเนียส ทราฟฟค แอนด เซอรวิส อินเตอรคอล จํากัด ดําเนินธุรกิจปรับปรุงติดต้ัง
สัญญาณไฟจราจร ในเทศบาลนครตรัง  
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3) กิจการรวมคา เค.เอ็น.วี.จี. เซอรวิส ดําเนินธุรกิจรับเหมาติดต้ังปรับปรุงไฟสัญญาณจราจรระบบ SCATS 
จํานวน 7 ทางแยก ในเทศบาลนครพิษณุโลก เปนตน 

4) กิจการรวมคา จีเนียส ทราฟฟค - เซอรวิส อินเตอรคอล ดําเนินธุรกิจปรับปรุงติดต้ังสัญญาณไฟจราจร         
ในเทศบาลภูเก็ต 

กิจการคารวม 1) กิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ดําเนินธุรกิจรับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหาร
ทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) ใหกับ
การไฟฟานครหลวง 

ลักษณะในการประกอบธุรกิจเปน 7 สายธุรกิจ มีภาวะอุตสาหกรรม สภาวะการแขงขัน และลูกคาเปาหมาย ดังนี้ 

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” บริษัทเปน
ผูผลิตและจําหนาย ตูสาขาโทรศัพท (PABX) อุปกรณควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา (Inverter/Charger) ตูชุมสาย
โทรศัพท DLC ระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) ระบบเรียกพยาบาลสําหรับใชในโรงพยาบาล (Nurse 
Call) มีแนวโนมเติบโตไปในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมโทรคมนาคมในประเทศ ซึ่งปจจุบันเริ่มมีการใหความสําคัญกับการ
พัฒนาเทคโนโลยีมากขึ้น โดยที่คูแขงขันในอุตสาหกรรมนี้แบงไดตามภาวะการแขงขันของผลิตภัณฑ เชน ตูสาขาโทรศัพท 
สวนใหญเปนผลิตภัณฑของคูแขงขันจากประเทศญี่ปุน ระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท ไมมีคูแขงขันในประเทศ แตจะ
มีผลิตภัณฑคูแขงขันจากประเทศเกาหลี และสหรัฐอเมริกา ผลิตภัณฑระบบเรียกพยาบาล ไมมีคูแขงขันในประเทศ แตจะ
สามารถใชงานทดแทนผลิตภัณฑของคูแขงขันจากประเทศญี่ปุนซึ่งเขามาในตลาดเปนรายแรกได และผลิตภัณฑตูชุมสาย
โทรศัพท DLC ไมมีคูแขงขันในประเทศ แตคูแขงขันจะเปนผลิตภัณฑจากประเทศจีน และสวีเดน เปนตน และในสวนของ
เครื่องควบคุมการประจุแบตเตอรี่และแปลงกระแสไฟฟา จะมีแนวโนมการเติบโตตามอุตสาหกรรมพลังงานไฟฟาทดแทนจาก
แสงอาทิตย ซึ่งปจจุบันมีการเติบโตที่รวดเร็ว โดยสวนใหญเปนคูแขงขันในประเทศ ทั้งนี้ บริษัทใชกลยุทธการแขงขันในดาน
การพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม และมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย การใชตราสินคาที่มีชื่อเสียงมานาน การมีคุณภาพและราคา
ที่แขงขันได ตลอดจนการบริการหลังการขายที่ทั่วถึง โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายเปนบริษัทเอกชน และจําหนายใหกับหนวยงาน
ราชการในลักษณะโครงการ โดยใชชองทางการจัดจําหนายทางตรงสําหรับลูกคาโครงการขนาดใหญ และผานตัวแทน
จําหนาย ซึ่งมีจํานวนมากกวา 130 รายทั่วประเทศ 

2. ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา เปนการผลิตแผงวงจร
สําหรับเครื่องใชไฟฟา แผงวงจรและอุปกรณคอมพิวเตอร อุปกรณเครื่องวิทยุคมนาคม อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติด
ยานพาหนะ และมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส เปนตน โดยธุรกิจนี้ถือเปนอุตสาหกรรมขั้นปลาย (Down Stream) ใน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส แบงการผลิตไดเปน 2 ประเภท คือ การประกอบ (Consign Parts) คือ การประกอบแผงวงจรและ
อุปกรณอิเล็กทรอนิกส ซึ่งลูกคาจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมาใหบริษัท และการเหมาผลิต (Turnkey) คือ การผลิต
โดยจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตใหลูกคา โดยที่ภาวะอุตสาหกรรมจะขึ้นอยูกับอุปสงคของการผลิตเครื่องใชไฟฟา 
คอมพิวเตอรและการสื่อสารเปนหลัก ซึ่งคาดวาแนวโนมอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสยังคงขยายตัวได
ตอเนื่อง และโดยที่คูแขงขันของบริษัทจะเปนผูผลิตแผงวงจรในประเทศไทย อยางไรก็ตามโดยปกติลูกคามักจะไมเปลี่ยนไปสั่ง
ผูผลิตอื่นโดยไมจําเปน เพราะจะทําใหลูกคามีคาใชจายจากการเปลี่ยนผูผลิต (Switching Cost) ทั้งนี้ บริษัทใชกลยุทธการ
แขงขันในดานความพรอมทางเทคโนโลยีรองรับการปรับเปลี่ยนสายการผลิต การมีกําลังผลิตที่เพียงพอ และมีความสามารถ
ในการแขงขันดานราคา โดยกลุมลูกคาเปาหมาย เปนผูผลิตสินคาในหมวดอุตสาหกรรมตางๆ เชน ผูผลิตเครื่องปรับอากาศ 
เครื่องใชไฟฟา ผูผลิตอุปกรณคอมพิวเตอร ผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ นอกจากนี้ บริษัทยังขยายฐานลูกคาในลักษณะเหมาผลิต
มากขึ้น โดยเนนชองทางการจําหนายทางตรงเปนหลัก 
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3. ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร บริษัทเปนผูผลิตอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจรรายใหญ
ของประเทศไทย มีผลิตภัณฑที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับจากหนวยงานราชการตางๆ ไดแก โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED 
เครื่องนับเวลาถอยหลังสัญญาณไฟจราจร ตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร สัญญาณไฟคนเดินขามอัจฉริยะ สัญญาณไฟสลับ
ชองทางจราจร เปนตน ซึ่งมีความสามารถในการแขงขันกับผลิตภัณฑจากตางประเทศทั้งดานคุณภาพและราคา โดยใน
ปจจุบัน สัญญาณไฟจราจรแบบ Light Emitting Diode (LED) เร่ิมเปนที่นิยมมากขึ้น โดยมีจุดเริ่มตนจากกรุงเทพมหานคร ซึ่ง
บริษัทคาดวาแนวโนมการจําหนายในระดับภูมิภาคจะมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ บริษัทใชกลยุทธการแขงขันในดานคุณภาพ 
ความสามารถในการแขงขันดานราคา การพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม และการมีวัตถุดิบสํารองที่เพียงพอ โดยมีกลุมลูกคา
เปาหมายหลักเปนหนวยงานทางราชการที่รับผิดชอบในดานการติดต้ังสัญญาณไฟจราจร โดยใชชองทางการจําหนายทางตรง
กับลูกคาที่เปนโครงการขนาดใหญ และผานตัวแทนจําหนายประมาณ 25 ราย 

4. ธุรกิจผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกส เปนผลิตภัณฑปายอิเล็กทรอนิกสจอแสดงภาพสี (Full Color LED Screen) ซึ่ง
บริษัทพัฒนาขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย มีคุณภาพทัดเทียมกับผลิตภัณฑคูแขงขันจากประเทศญี่ปุน และเกาหลี 
นอกจากนี้บริษัทยังผลิตปายแสดงขอความหรือรูปภาพ (Moving Sign Board/ Variable Message Sign) เพ่ือแขงขันกับผู
จําหนายในประเทศและจากผูผลิตจากตางประเทศ โดยมีกลยุทธการแขงขันดานคุณภาพ ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
และความสามารถแขงขันดานราคา โดยมีกลุมลูกคาเปาหมาย เปนบริษัทเอกชน และหนวยงานราชการ โดยใชชองทาง
จําหนายทางตรงเปนหลัก โดยมีการจําหนายผานตัวแทนจําหนายเพื่อสนับสนุนการจําหนาย 

5. ธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส เปนตัวแทนจําหนาย (Distributor) ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสใหกับเจาของตราสินคาชั้นนํา
จํานวนมากทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยสินคาที่จําหนายสวนใหญเปนวัตถุดิบเพ่ือการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส มี
การเติบโตในทิศทางเดียวกันกับอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับอิเล็กทรอนิกสซึ่งในประเทศไทยยังคงขยายตัวอยาง
ตอเนื่อง โดยมีคูแขงขันที่เปนผูจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ อยางไรก็ตามบริษัทมีตําแหนงทางการตลาดระดับผูนํา
ในฐานะผูจัดจําหนาย ที่ดําเนินธุรกิจนี้มานานกวา 17 ป มีสินคามากกวา 10,000 รายการ มีฐานลูกคาหมุนเวียนประมาณ 
600 ราย โดยใชกลยุทธการแขงขันในดานความหลากหลายของสินคา ความสามารถแขงขันดานราคา และการจําหนายสินคา
ที่มีเทคโนโลยีระดับสูงขึ้น ทั้งนี้กลุมลูกคาเปาหมายคือผูผลิตสินคาอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา ในประเทศและบริษัทขาม
ชาติที่มีฐานการผลิตในประเทศไทย โดยใชชองทางการจําหนายทางตรงกับลูกคาโรงงาน การจําหนายปลีก และการเผยแพร
ขอมูลผานทางเว็บไซท 

6. ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ โดยกิจการรวมคา Genius 
ไดรับสิทธิติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะจาก กรุงเทพมหานคร ในโครงการปายจราจรอัจฉริยะ จํานวน 40 จุด พรอมศูนยควบคุม
เครือขาย โดยไดรับสิทธิในการจัดหาผลประโยชนดานโฆษณา ขอความและรูปภาพ ซึ่งมีการเติบโตตามธุรกิจสื่อโฆษณาทีย่งัมี
ทิศทางในการเติบโตที่ดี และสื่อโฆษณากลางแจงยังมีแนวโนมเติบโตในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ สื่อโฆษณาบนพื้นที่ปายจราจร
อัจฉริยะของบริษัทเปนเทคโนโลยี LED ซึ่งเปนรูปแบบใหมของสื่อกลางแจงประเภทปายโฆษณา อยางไรก็ตามคูแขงขันราย
ใหญจะมีสวนครองตลาดประมาณ รอยละ 60-70 ของมูลคาตลาดปายโฆษณา โดยบริษัทใชกลยุทธแขงขันในดาน ทําเลที่ต้ัง
ซึ่งอยูกลางถนนบริเวณที่มีการจราจรหนาแนน มีเทคโนโลยีที่สามารถรองรับขอมูลไดหลายรูปแบบ และมีกลุมลูกคาเปาหมาย 
เปนบริษัทเอกชน ซึ่งเปนเจาของตราสินคาในหมวดยานยนต สถาบันการเงิน และอุปกรณสื่อสาร เปนตน รวมถึงหนวยงาน
ราชการดวย โดยบริษัทขายพื้นที่โฆษณาใหกับบริษัท ฮัลโล บางกอก ไตรวิชั่น จํากัด  ในมูลคาไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มปละ 130 
ลานบาท  ระยะเวลา 3 ป และใหสิทธิตออายุสัญญาอีก 2 คร้ัง ๆ ละ 3 ป  
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7. ธุรกิจพัฒนาและรับจางวางระบบการจัดการขอมูล ธุรกิจดังกลาวมีลักษณะการดําเนินการเปนโครงการตามสัญญาจางของ
ลูกคา โดยในป 2548 บริษัทไดเขารวมในกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ซึ่งประกอบดวยบริษัท 3 บริษัท คือ บริษัท 
ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) บริษัท ที ไอ เอส คอนซัลแตนส จํากัด และบริษัท ไพรมลิ้งค จํากัด ไดลงนามในฐานะผู
รับจางกับการไฟฟานครหลวงในการรับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูปบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการ
ผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) สัญญาดังกลาวมีมูลคาโครงการ 549 ลานบาท และตอง
ดําเนินการใหเสร็จภายในวันที่ 28 ตุลาคม 2550  ซึ่งบริษัทรับผิดชอบงานจัดหาคอมพิวเตอรและอุปกรณที่เกี่ยวของ รวมทั้ง
โปรแกรมสําเร็จรูป SAP ทั้งนี้บริษัทรับผิดชอบงานในโครงการดังกลาวมูลคา 378.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69 ของมูลคา
โครงการ 

โครงสรางรายไดของบริษัทในป 2546- 2548 และไตรมาส 1 ป 2549 มีดังนี้ 
งบการเงินเสมือนรวม งบการเงินรวม 

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ไตรมาส 1 ป 2549 ประเภทรายได 
ดําเนินการ

โดย 
(พันบาท) % (พันบาท) % (พันบาท) % (พันบาท) % 

รายไดจากธุรกิจหลัก                
1. รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมและ
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเครื่องหมายการคา FORTH 

บริษัท 
147,230,691 16.40 302,613,911 19.85 338,319,816 20.15 94,546,652 18.48 

2. รายไดจากการผลิตแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
โทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา 

         

   2.1 งานรับจางประกอบ (Consign Parts) บริษัท 198,857,015 22.15 237,687,441 15.59 162,351,128 9.67 53,318,897 10.42 
   2.2 งานรับเหมาผลิต (Turn key) บริษัท 161,869,249 18.03 422,919,053 27.73 542,385,195 32.31 155,126,484 30.32 
   รวมรายไดจากการรับจางเหมาผลิตและรับจางประกอบ
แผงวงจร 

 
360,726,264  40.18 660,606,494  43.32 704,736,323  41.98 

   
208,445,381 40.75 

3. รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณและระบบ
สัญญาณไฟจราจร 

GTS 
38,392,193 4.28 151,353,892 9.93 124,138,385 7.39 30,483,631 5.96 

4. รายไดจาการจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ES 344,478,394  38.37 404,338,659  26.52 496,893,066 29.60 139,881,284  27.34 
5. รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา JV Genius - - - - - - 21,666,667  4.24 
6. รายไดจากการพัฒนา&รับจางวางระบบขอมูลสารสนเทศ  บริษัท - - - - - - 8,699,375  1.70 
รวมรายไดจากธุรกิจหลัก  890,827,542  99.22 1,518,912,956  99.61 1,664,087,590  99.12 503,722,990  98.46 
รายไดอ่ืนๆ   6,977,803 0.78 5,960,525  0.39 14,702,215  0.88 7,859,747  1.54 
รวมรายได  897,805,345  100.00 1,524,873,481  100.00 1,678,789,805  100.00 511,582,737  100.00 

บริษัทมีจุดเดนในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 
1. การประกอบธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสที่หลากหลาย  ลดความเสี่ยงจากพึ่งพาผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑหนึ่ง  
2. มีตราสินคา FORTH ที่มีชื่อเสียงมายาวนาน บริษัทจึงสามารถใชตราสินคาดังกลาวในผลิตภัณฑ ที่บริษัทจําหนายไดดวย  
3. ใหความสําคัญในเรื่องของการวิจัยและพัฒนา มีทีมวิจัยและพัฒนาที่มีประสบการณและความชํานาญในผลิตภัณฑทางดาน

อิเล็กทรอนิกสทําใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑไดอยางตอเนื่อง 
4. มีความพรอมทางเทคโนโลยี เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนสายการผลิตตามแบบผลิตภัณฑใหมๆ  
5. เปนผูผลิตรายแรกที่ผลิตระบบสัญญาณไฟจราจร จอภาพสีและปายอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย  
6. ผูบริหารมีประสบการณยาวนาน มีวิสัยทัศน และวางรากฐานใหกลุมบริษัทดําเนินธุรกิจ มีการประกอบธุรกิจที่หลากหลายและ

สนับสนุนการผลิตอยางครบวงจร มีความเขาใจความตองการของลูกคา เพ่ือการกําหนดนโยบายการบริหารไดอยางสอดคลอง 
7. มีศักยภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส และการใหบริการที่ครบวงจร ดวยการลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณตามการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพ่ือใหมีมาตรฐานการผลิตที่ทันสมัย 



 บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 ขอมูลสรุป (Executive Summary)  
 

สวนที่ 1 หนา 5 

ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทและภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตและประกอบชิ้นสวนและผลิตภัณฑ
อิเล็กทรอนิกส อาจจะกอใหเกิดความเสี่ยงตอผลการดําเนินการและฐานะการเงินในอนาคตของบริษัทใน 2 เร่ืองหลักคือ 

1. ความเสี่ยงจากลักษณะการประกอบธุรกิจและสภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม 

รายไดหลักของบริษัทในป 2548 และในไตรมาส 1 ป 2549 ซึ่งคิดเปนรอยละ 41.98 และรอยละ 40.75 ของรายไดรวม
ทั้งหมด มาจากการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา อาจจะไดรับผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญ หากเกิดเหตุการณใดเหตุการณหนึ่งดังตอไปนี้ 

• ลูกคายายฐานการผลิต ซึ่งจะทําใหโครงสรางตนทุนของบริษัทไมสามารถแขงขันได 
• ผูสั่งผลิตรายใหญลดปริมาณหรือเลกิการสั่งผลิต  
• การลาสมัยของผลิตภัณฑที่สงผลถึงการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีการผลิต 
• การไมไดรับการถายทอดเทคโนโลยีจากเจาของ Know How ซึ่งเปนผูผลิตและวิจยัผลิตภัณฑรายใหญในประเทศญี่ปุน 

ซึ่งบริษัทตระหนักถึงปจจัยความเสี่ยงดังกลาว และไดดําเนินการลดหรือกระจายความเสี่ยงเหลานี้โดยการขยายฐานลูกคา 
เพ่ือลดสัดสวนการพึ่งพาลูกคารายใหญ และมีการพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑใหม ๆ ภายใตตราสินคาของบริษัทเอง อาทิเชน การ
ออกแบบตูสาขาและตูชุมสายโทรศัพทแบบใหมพรอมระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท ระบบไฟสัญญาณจราจร และจอแสดง
ภาพสี เปนตน นอกจากนี้ในสวนของการพึ่งพาเทคโนโลยีการผลิต บริษัทมีการลงทุนในกระบวนการผลิตสม่ําเสมอ เพ่ือปรับปรุง
เทคโนโลยีการผลิตใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบผลิตภัณฑและการที่เจาของ Know How จะเปลี่ยนไปใชผูผลิตอื่นแทนให
บริษัทผลิต จะมีคาใชจายจากการเปลี่ยนผูผลิต (Switching Cost) ซึ่งทําใหการเปลี่ยนผูผลิตทําไดยาก 

อยางไรก็ตาม ธุรกิจและผลิตภัณฑใหมซึ่งบริษัทเพิ่งจะเริ่มดําเนินการ ไดแก โครงการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะและโครงการ
ติดต้ังสัญญาณไฟคนขามถนนอัจฉริยะกับกรุงเทพมหานคร และการผลิตและจําหนายอุปกรณสื่อสาร GPS ใหกับธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม อาจจะกอใหเกิดความเสี่ยงในดานการไมสามารถสงมอบงานไดตามสัญญา หรือในดานความไม
แนนอนของรายไดในอนาคตโดยเฉพาะอยางยิ่งงานโครงการปายจราจรอัจฉริยะ ซึ่งบริษัทตองบริหารการจัดหารายไดคาโฆษณาจาก
ปายเอง ในขณะที่บริษัทมีตนทุนจากการผลิตปายและการจายคาตอบแทนใหแกกรุงเทพมหานครในจํานวนที่แนนอนตามสัญญา 

นอกจากนี้วัตถุดิบสําคัญที่ใชงานการผลิตผลิตภัณฑตาง ๆ ดังกลาว คือ หลอดไฟแบบ Light Emitting Diodes (LED) ตอง
พ่ึงพาการนําเขาจากผูผลิตรายใหญทั้งหมด ซึ่งอาจจะกอใหเกิดความเสี่ยงในการจัดหาไมเปนไปตามที่ตองการได แตบริษัทมีแหลง
จัดหาวัตถุดิบสํารองไวเนื่องจากหลอดไฟ LED มีผูผลิตเปนจํานวนมาก 

ทั้งนี้บริษัทมีความมั่นใจที่จะดําเนินโครงการตาง ๆ ดังกลาวใหสําเร็จตามแผนที่วางไว จากประสบการณในการทํางาน
โครงการขนาดใหญมากอน ซึ่งไดแก งานผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรใหแกกรุงเทพมหานคร 

2. ความเสี่ยงเนื่องมาจากการบริหารจัดการ  

ความเสี่ยงหลักที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารจัดการ ไดแก ความเสี่ยงจากการไมเคลื่อนไหวของวัตถุดิบและสินคาคงคลังเปน
เวลานาน ซึ่งทําใหเกิดการลาสมัยและบริษัทตองต้ังสํารองเปนคาเสื่อมสภาพหรือลาสมัยของวัตถุดิบหรือสินคา โดยในป 2548 มีการ
ต้ังสํารองมูลคา 28.16 ลานบาท เมื่อเทียบกับจํานวน 15.18 ลานบาท ในป 2547 ซึ่งบริษัทจะดําเนินการทําการตลาดเพื่อลดปริมาณ
สินคาที่ไมเคลื่อนไหวนานตอไป  

นอกจากนี้วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศอาจจะกอใหเกิดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราและการขยายกิจการอาจจะทําใหเกิดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองในการดําเนินงาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การกระจาย
ฐานลูกคาสูภาคราชการซึ่งมีเงื่อนไขการชําระเงินตางจากลูกคาทั่วไป ซึ่งบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงดังกลาวโดยมีวงเงินสําหรับทํา
สัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนาที่เพียงพอและมีความสามารถในการกูยืมเพ่ือรักษาสภาพคลองในการดําเนินงานใหเพียงพอ 
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บริษัทถือหุนใหญโดยครอบครัวอมตานนท ในสัดสวนรอยละ 64.72 ของทุนชําระแลวทั้งหมดและมีนายพงษชัย อมตานนท 
เปนผูมีอํานาจในการกําหนดนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท อาจจะทําใหมีความเสี่ยงตอผูถือหุนรายยอยและบริษัทในการ
ถวงดุลอํานาจและผูที่จะสานตอธุรกิจหากมีการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดังกลาว ซึ่งในเรื่องนี้บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรใหมี
การตรวจสอบการดําเนินงานไดโดยคณะกรรมการตรวจสอบและมีการกระจายอํานาจดานการจัดการใหกับผูบริหารในระดับรอง และ
สูบริษัทยอยและบริษัทรวม 

สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท มีดังตอไปนี้  

 รายไดรวมของบริษัทแบงออกเปน 7 หมวดธุรกิจไดแก (1) รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และ
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเครื่องหมายการคา FORTH (2) รายไดจากการผลิตแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม 
และอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา (3) รายไดจากการผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟ
จราจร (4) รายไดจากการจัดจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส (5) รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา (6) รายไดจาก
การพัฒนาและรับจางวางระบบขอมูลสารสนเทศ และ (7) รายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปายอิเล็กทรอนิกส 

 ที่ผานมาบริษัทมีผลการดําเนินงานที่เติบโตอยางตอเนื่อง โดยมีรายไดรวมในป 2546 – 2548 และไตรมาส 1 ป 2549 
เทากับ 897.81 ลานบาท 1,524.88 ลานบาท 1,678.79 ลานบาทและ 511.58 ตามลําดับ หรือมีอัตราเติบโตเฉลี่ยประมาณรอยละ 
69.84 รอยละ 10.09 และรอยละ 21.89 (คํานวณโดยวิธีปรับรายไดรวมเปนรายป) เนื่องจากการเติบโตของรายไดจากการรับจางเหมา
ผลิต (Turn Key) และบริษัทมีการพัฒนาและผลิตสินคาใหม ไดแก ระบบสัญญาณไฟจราจร อุปกรณควบคุมการประจุและแปลง
กระแสไฟฟา และจากการจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส  บริษัทมีกําไรสุทธิ เทากับ 44.49 ลานบาท 68.81 ลานบาท 31.68 ลานบาท 
และ 29.10 ลานบาทตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม เทากับรอยละ 4.96 และเปนรอยละ 4.51 และเปนรอยละ 
1.89 และเปนรอยละ 5.69 ตามลําดับ ซึ่งบริษัทมีอัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวมลดลงในป 2547 และป 2548 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ
คาใชจายในการขายและบริหารและจากการตั้งสํารองคาเผื่อมูลคาสินคาลดลงเพิ่มขึ้น รวมถึงการรับรูสวนแบงผลขาดทุนจากเงิน
ลงทุน  

 บริษัทมีสินทรัพยรวม ณ สิ้นป 2546 – 2548 และ ณ สิ้นไตรมาส 1 ป 2549 เทากับ 898.81 ลานบาท 1,091.83 ลานบาท 
1,799.92 ลานบาทและ 1,860.87 ลานบาทตามลําดับ มีหนี้สินรวมเทากับ 317.17 ลานบาท 523.88 ลานบาท 1,309.54 ลานบาท 
และ 1,341.39 ลานบาทตามลําดับ และสวนของผูถือหุนรวมเทากับ 581.64 ลานบาท 567.95 ลานบาท 490.38 ลานบาทและ 
519.48 ลานบาทตามลําดับ  

ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต มีดังตอไปนี้ 

1) ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทจากการชะลอการสั่งผลิตของลูกคาในสายธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคาเนื่องจากตนทุนตอหนวยผลิตสูงขึ้นจากตนทุนคงที่ของบริษัทไมไดลดลงตาม
ยอดขาย อยางไรก็ตามบริษัทมีการเพิ่มจํานวนลูกคา และมีผลิตภัณฑหลากหลายมากขึ้น จะชวยกระจายความเสี่ยงของ
การดําเนินธุรกิจได 

2) คุณภาพของสินทรัพย บริษัทมีลูกหนี้การคาที่คางชําระนานกวา 90 วัน และไดมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งสวนใหญ
เปนลูกหนี้การคาในธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเครื่องหมายการคา 
FORTH และธุรกิจจัดจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีนโยบายการเรียกเก็บหนี้ที่เขมงวดขึ้น และ
ดําเนินการตามกฎหมายกับลูกหนี้การคาที่ไมสามารถเรียกเก็บหนี้ได 
ในสวนของสินคาคงเหลือที่มีอายุมากกวา 1 ปและมีการตั้งคาเผื่อมูลคาสินคาลดลง สวนใหญคือสินคาสําเร็จรูป อยางไรก็
ตามบริษัทใชนโยบายลดราคาสําหรับสินคาในกลุมนี้เพ่ือเรงการขาย ใหมีระยะเวลาการขายสินคาที่เร็วขึ้น 
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3) สภาพคลองของบริษัทมีอัตราที่ลดลง เนื่องจากกระแสเงินสดถูกนําไปใชสําหรับลงทุนในสินทรัพยไมหมุนเวียน เชน อาคาร 
และอุปกรณตกแตง นอกจากนี้การมีโครงสรางหนี้สินที่สวนใหญเปนเงินกูระยะสั้นอาจทําใหบริษัทขาดสภาพคลองได 
อยางไรก็ตาม บริษัทยังมีความสามารถในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อเพ่ิมสภาพคลองไดในอนาคต 

4) ความไมแนนอนของรายไดในอนาคต สําหรับธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนดานการโฆษณาบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะของ
กิจการรวมคา Genius ยังมีความไมแนนอนจากการไมไดรับการตอสัญญา ซึ่งอาจสงผลกระทบถึงบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
(รายละเอียดเพิ่มเติมในปจจัยความเสี่ยง สวนที่ 2 ขอ 1.5) 

 

ทั้งนี้ บริษัทมีวัตถุประสงคในการนําเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชนเปนครั้งแรก (“IPO”) จํานวน 
93.90 ลานหุน มูลคาหุนละ 5.00 บาท คิดเปนเงิน (ภายหลังหักคาใชจายในการเสนอขาย) ประมาณ 455 บาท นําไปชําระเงินกูยืม
จากสถาบันการเงิน 200 ลานบาท ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 75 ลานบาท และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตสินคาใหม
ของบริษัท 180 ลานบาท ซึ่งรายละเอียดโครงการที่ตองการเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน มีดังนี้ 

ประเภทการใชเงนิ เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการใช 
(ลานบาท) 

1. เงินทุนหมุนเวียนในงานเหมาผลิตในโครงการ IPSTAR 40 
2. เงินทุนหมุนเวียนในงานเหมาผลิตอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ 

(“Vehicle Tracking”) 
20 

3. เงินทุนหมุนเวียนในงานเหมาผลิตอุปกรณมิเตอรวัดไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส 10 
4. เงินทุนหมุนเวียนในผลิตภัณฑของบริษัทและบริษัทยอย  

4.1 ตูชุมสายโทรศัพท DLC (Digital Loop Carrier) 60 
4.2 Digital Subscriber Line Access Multiplexer (DSLAM) 30 
4.3 โครงขายควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Automatic Traffic Control: ATC) 20  

รวม 180 

ขณะนี้บริษัทอยูระหวางการยื่นขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อเขาเปนบริษัทจดทะเบียนฯ จึงมีความ
เสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหุนของบริษัทในตลาดรอง หากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนได 

 

คําเตือน กอนการตัดสินใจลงทุน ผูลงทุนตองใชวิจารณญาณในการพิจารณาขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผูออกหลักทรัพยและเงื่อนไขของ
หลักทรัพยในสวนที่ 2 และสวนที่ 3 เพิ่มเติมโดยละเอียดรอบคอบ รวมทั้งความเหมาะสมในการลงทุนและความเสี่ยงที่เกี่ยวของเปนอยางดี 
ทั้งนี้ ขอมูลสรุป (Executive Summary) ในสวนที่ 1 นี้เปนเพียงขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกับผูออกหลักทรัพยเพียงสวนหนึ่งเทานั้น 

 

 


