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10.  การควบคุมภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2548 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2548  ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสามทาน 
เขารวมประชุมดวย ไดทําการประเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในเรื่องของ 
องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและ 
การ ส่ือสารขอมูล และระบบติดตาม โดยมีความเห็นวา ในสภาพปจจุบัน บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
สอดคลองกับแบบประเมินการควบคุมภายในของสํานักงาน ก.ล.ต. โดยเฉพาะในสวนของการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับ
เรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว (ตามขอ  3.3 ถึง 3.7 
ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) นั้น บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและเพียงพอ 
รวมทั้งมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และยังมีระบบ 
การจัดเก็บเอกสารที่ครบถวนเปนหมวดหมู ถูกตอง และสามารถตรวจสอบได 
 อยางไรก็ตาม ในการสอบทานงบการเงินระหวางกาลของบริษัทสําหรับงวด 6 เดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 
2548 ผูสอบบัญชีไดทําการทดสอบระบบบัญชีและระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อวัตถุประสงคในการกําหนดขอบเขต
การปฏิบัติงานตรวจสอบและวิธีการตรวจสอบใหรัดกุมเหมาะสม และไดใหขอสังเกตที่สําคัญ ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
หัวขอเสนอแนะ ลักษณะการควบคุมภายใน ความคิดเห็นของบริษัท 

1. ระบบการจายเงิน เช็คที่ยังไมไดส่ังจายควรขีดฆา 
ขีดครอม “หรือผูถือ” ลวงหนา 

บริษัทไดดําเนินการขีดฆา ขีดครอม “หรือผูถือ” สําหรับเช็คทุกใบ
ที่ไดรับจากธนาคารแลว ซึ่งจะทําใหระบบการจายเงินของบริษัทมี
ความรัดกุมยิ่งขึ้น 

2. ระบบการรับเงิน การออกใบเสร็จรับเงินไมเรียง
ตามวันที่ไดรับเงิน 

บริษัทไดทําการตรวจสอบ พรอมปรับเปล่ียนวิธีการออกใบเสร็จ 
รับเงิน และจัดใหมีการควบคุมการออกใบเสร็จรับเงินใหถูกตอง
เหมาะสมแลว พรอมจัดใหมีการตรวจสอบทุกวันโดยผูจัดการ
แผนกการเงิน 

3. ระบบเงินเดือน ไมมีการจัดทํางบกระทบยอด
เงินเดือนและคาจาง 

บริษัทไดดําเนินการจัดทํางบกระทบยอดเงินเดือนและคาจาง เพื่อ
เปนขอมูลประกอบการอนุมัติการจายเงินเดือน ซึ่งจะทําใหระบบ
เงินเดือนของบริษัทมีความรัดกุมยิ่งขึ้น 

4. ระบบตนทุนและ
สินคาคงเหลือ 

4.1  รายงานวิเคราะหอายุ     
สินคาคงเหลือไมถูกตอง
สมบูรณ 

บริษัทอยูระหวางการปรับปรุง และพัฒนาโปรแกรมดังกลาวให
สมบูรณและมีความถูกตองยิ่งขึ้น ซึ่งบริษัทคาดวาจะทําการ 
ปรับปรุงเสร็จภายใน 30 วัน 

 4.2  การเบิกวัตถุดิบจากสถาน
ที่เก็บโดยไมไดรับการ
อนุมัติ 

บริษัทไดมีการควบคุมการเบิกและรับวัตถุดิบ เพื่อนําไปทดสอบ
คุณภาพ โดยจัดใหผูมีอํานาจอนุมัติและตรวจสอบทุกครั้งที่มีการ
นําสินคาออกจากสถานที่เก็บตามคําแนะนําเปนที่เรียบรอยแลว 

5. ระบบสินทรัพย
ถาวร 

ไมมีการตรวจนับสินทรัพยถาวร บริษัทไดกําหนดใหมีการตรวจนับสินทรัพยถาวรปละ 1 ครั้ง และ
จะทําการตรวจสอบทันทีที่บริษัทเห็นวานาจะมีรายการผิดปกติ
เกิดขึ้น ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถติดตามและแกไขปญหาที่อาจ
จะเกิดขึ้นไดอยางทันที 
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ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2548 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2548  ไดมีมติใหนําขอสังเกตดังกลาว
ขางตนของผูสอบบัญชีมากําหนดเปนนโยบายเพื่อปฏิบัติงานของบริษัทแลว พรอมทั้งมีนโยบายใหจัดจางสํานักงาน 
ตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่ในการประสานงาน และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบและติดตาม
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่ดีตอไป ซึ่งปจจุบันบริษัทไดวาจาง บริษัท พรอสเพค คอนซัลติ้ง จํากัด  
เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่ดังกลาว โดยตกลงจะเริ่มปฏิบัติงานในไตรมาสที่ 4 ของป 2548  

สําหรับรายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน อยูในเอกสารแนบ 3 
 


