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9.   การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรรมการผูจัดการ 
คุณชวัลลักษณ เอี่ยมอําภา 

ฝายธุรการและบริหารงานบุคคล 
คุณปญจวรรณ แสนปญญา 

 

ฝายวัตถุดิบ 
คุณชวัลลักษณ เอี่ยมอําภา 

(รักษาการ) 

ฝายโรงงาน 
คุณธีระพันธ พณิชีพ 

คณะกรรมการบริหาร 

ฝายการตลาดและโฆษณา 
คุณยูจีน ลี เปปเปรด 

ฝายบัญชีและการเงิน 
คุณอรรถพล วานิชชา 

กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายตรวจสอบภายใน  
(Outsource) 

สํานักกรรมการผูจัดการ  

รองกรรมการผูจัดการ 
คุณวิชัย รุงเรืองอนันต 
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บริษัทมีคณะกรรมการที่ทําหนาที่กําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบริษัททั้งส้ิน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบ
ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 
2543 ทุกประการ  

 
1. คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 มีจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย  

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

1 นายกมล เอี้ยวศิวิกูล 1/ และ 2/ ประธานกรรมการ 
2 นายยูจีน ลี เปปเปรด 3/ รองประธานกรรมการ 
3 นางชวัลลักษณ เอี่ยมอําภา 1/ และ 2/ กรรมการ 
4 พลโทอนุพงษ เผาจินดา 1/ และ 4/ กรรมการและกรรมการอิสระ 
5 พล.ต.ท ฉลอง สนใจ 1/ กรรมการและกรรมการอิสระ 
6 นางสาวพรเพ็ญ วิวัฒนเดชา 1/ และ 5/ กรรมการและกรรมการอิสระ 

โดยมี นายอรรถพล วานิชชา เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
หมายเหตุ:    1/ ผานการอบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DAP) แลว 
  2/ เปนกรรมการผูแทนของผูถือหุนฝายไทย 
  3/ เปนกรรมการผูแทนของ MMC 
  4/ ดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ไมดา แอสเซ็ท 
  5/ ดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ไมดา ลิสซิ่ง 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผู มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวย นายกมล   เอี้ยวศิวิกูล นายยูจีน ลี เปปเปรด และ            
นางชวัลลักษณ เอี่ยมอําภา กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือช่ือรวมกัน  และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทตองใชความรู ความสามารถ และประสบการณใหเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติของที่ประชุมผูถือหุน กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน 
การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ และจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
ที่มีประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสําคัญ รวมทั้งกํากับและควบคุมดูแลให 
ฝายบริหารดําเนินการใหเปนตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พรอมทั้งหามมิให
กรรมการประกอบกิจการหรือเขาเปนหุนสวนหรือกรรมการในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ
กิจการของบริษัท 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจมอบหมายแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนคณะอนุกรรมการ เพื่อ
ดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยาง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อ
ผูกพันบริษัทมีอํานาจดําเนินการเรื่องตางๆ ของกิจการไดเอง เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้จะกระทําได
ก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน 
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1) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
2) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุให

ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
และในกรณีดังตอไปน้ี จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ  

การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น 
(ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท 
(จ) การเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัท 
(ฉ) การควบหรือเลิกบริษัท 
(ช) เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 

ทั้งนี้กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง        
ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทและหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิอนุมัติการทํารายการในเรื่องนั้น  

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อาทิ การทํารายการเกี่ยวโยงกัน และ การไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 30 กันยายน 2548  มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

1 พลโทอนุพงษ เผาจินดา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2 พล.ต.ท ฉลอง สนใจ กรรมการตรวจสอบ 
3 นางสาวพรเพ็ญ วิวัฒนเดชา กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี  นายอรรถพล วานิชชา เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับ 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีและ
ผูบริหารของบริษัทที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบ
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อาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวาง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)    
ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติงานตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรพัย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบ
บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5.   พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท รวมทั้งใหความเห็นในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจ 
มีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท    
ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูล   
ดังตอไปนี้ 
- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึง           

ความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ 

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ได 

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
8. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็น 

ที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหการปฏิบัติงาน 
ภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

 
3. คณะกรรมการบริหาร ( Executive Board of Director ) 
คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 30 กันยายน 2548  มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1 นายกมล เอี้ยวศิวิกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายยูจีน ลี เปบเปรด รองประธานกรรมการบริหาร 
3 นางชวัลลักษณ เอี่ยมอําภา กรรมการบริหาร 
โดยมี นายอรรถพล วานิชชา เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. ใหมีอํานาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัท โดยกําหนดขอบเขตประเภท  หรือขนาดของ 

ภารกิจ วัตถุประสงค แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต 
ความสัมพันธกับลูกคา ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของบริษัทเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
3. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่ เกี่ยวของและ 

เปนประโยชนตอกิจการ 
4. พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
5. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัท 

มอบหมาย 
6. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานโดยทั่วไปของบริษัท 
7. พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติของแตละฝายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงานตาง ๆ 

ของบริษัทที่เกินอํานาจสั่งการของฝายงานนั้น 

8. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติเบิกจายเพื่อการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งทรัพยสินและบริการเพื่อประโยชน
ของบริษัท ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการคาที่ มีวงเงินไมเกิน  
50 ลานบาท  

คณะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหกรรมการบริหารแตละคนสามารถดําเนินการ
ภายในขอบเขตอํานาจหนาที่ตามขอ 3. ก็ได โดยกรรมการบริหารดังกลาวจะตองรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมายนั้น
โดยตรงตอคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัท
ยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในสถานะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม 

คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัท หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

ในกรณีที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ตกเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
กรรมการบริหารไมมีอํานาจอนุมัติ การอนุมัติใหเปนอํานาจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี โดยกรณีเชนนี้ 
กรรมการบริหารผูมีสวนไดเสียจะเขารวมประชุมหรือลงมติในเรื่องนั้นไมได ทั้งนี้เวนแตเปนรายการปกติทั่วไปทางการคา 
ที่มีวงเงินไมเกิน 50 ลานบาทตอรายการ เมื่อคณะกรรมการบริหารไดขออนุมัติเปนหลักการ โดยไดแจงใหคณะกรรมการ
ทราบถึงเงื่อนไขตามวรรคหนึ่งแลว ใหคณะกรรมการบริหารดําเนินการตามวรรคหนึ่งได  แตจะตองแจงเรื่องให 
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ในการประชุมครั้งตอไป 
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4. ผูบริหาร 
คณะผูบริหาร ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 มีจํานวน  6  ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1 นางชวัลลักษณ เอี่ยมอําภา กรรมการผูจัดการ  และรักษาการผูจัดการฝายวัตถุดิบ 
2 นายวิชัย รุงเรืองอนันต รองกรรมการผูจัดการ 
3 นายยูจีน ลี เปบเปรด ผูจัดการฝายการตลาดและโฆษณา 
4 นายอรรถพล วานิชชา ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
5 นายธีระพันธ พณิชีพ ผูจัดการฝายโรงงาน 
6 นางสาวปญจวรรณ แสนปญญา ผูจัดการฝายธุรการและบริหารงานบุคคล 
  

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติเบิกจายเพื่อการจัดซื้อจัดจาง ซ่ึงทรัพยสินและบริการเพื่อประโยชน

ของบริษัท ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการคาที่มีวงเงินไมเกิน  20 ลานบาท 
4. มีอํานาจออกคําส่ัง  ระเบียบ  ประกาศ  บันทึก  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย  และผลประโยชน

ของบริษัท  และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 
5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัท  ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่ เกี่ยวของและ 

เปนประโยชนตอบริษัท 
6. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหารทุกประการ 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของกรรมการผูจัดการขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่กรรมการผูจัดการหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทยอย 
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในสถานะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม 
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมาย 
ที่เกี่ยวของ 

ในกรณีที่กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ตกเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจอนุมัติ การอนุมัติใหเปนอํานาจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี โดยกรณีเชนนี้ 
กรรมการผูจัดการจะเขารวมประชุมหรือลงมติในเรื่องนั้นไมได ทั้งนี้เวนแตเปนรายการปกติทั่วไปทางการคา ที่มีวงเงิน      
ไมเกิน 20 ลานบาทตอรายการ เมื่อกรรมการผูจัดการไดขออนุมัติเปนหลักการ โดยไดแจงใหคณะกรรมการทราบถึง 
เงื่อนไขตามวรรคหนึ่งแลว ใหกรรมการผูจัดการดําเนินการตามวรรคหนึ่งได แตจะตองแจงเรื่องใหคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบ ในการประชุมครั้งตอไป 
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คุณสมบัติของผูบริหาร 
ผูบริหารขอรับรองวา เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตย

สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัท มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและรับผิดชอบ   
ตอสาธารณชนและเปนบุคคลที่มีรายชื่ออยูในระบบขอมูลรายชื่อผูบริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 5/2548 เรื่อง ขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการมีขั้นตอนดังนี้ 

 
- คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได  

ทั้งนี้ ในสัญญาระหวางผูถือหุน (Shareholder Agreement) ไดกําหนดใหมีกรรมการที่เปนตัวแทนจากผูถือหุน 
ฝายไทย และผูถือหุนตางชาติ เปนจํานวน 2 ทาน และ 1 ทาน ตามลําดับ โดยกรรมการตัวแทนดังกลาวจะถูกถอดถอน 
โดยผูถือหุนอีกฝายหนึ่งไมได และใหประธานกรรมการเปนตัวแทนจากผูถือหุนฝายไทย (รายละเอียดโปรดดูหัวขอ 8.4  
เรื่องสัญญาระหวางผูถือหุน) 

อยางไรก็ตาม ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการ คณะกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ ความรู 
ความสามารถ และตองมีคุณสมบัติตามเกณฑของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศของ
สํานักงาน ก.ล.ต. และจะเสนอรายชื่อของผูที่จะเปนกรรมการใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและทําการคัดเลือกแตงตั้ง 
ตามขอบังคับบริษัทโดยใชเสียงขางมาก ซึ่งมีวิธีการดังตอไปนี้ 

1.  ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไป 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ 

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง 
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
- คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 2 ป  
บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ใหมีคุณสมบัติสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 
และขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
โดยรวมหุนที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยวของดวย 
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2. ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือนิติบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแยงทางผลประโยชน 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย กับบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแยงทางผลประโยชน  

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวาง 
การใชวิจารณญาณอยางอิสระ และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับ
การดําเนินงานของบริษัท  

5. กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนจะตองเปนบุคคลที่มีความรูและประสบการณ 
ดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

นอกจากนี้  บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม ทั้งนี้เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มี       
คุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่กําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการ
ตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

 
- คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากกรรมการที่มีตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัท และ/หรือ ผูบริหารที่มิใช
กรรมการบริษัทแตมีความรูความสามารถเพื่อรวมในการพิจารณาในเรื่องตางๆ ของกิจการ 

 
- ผูบริหาร 

กรรมการผูจัดการจะพิจารณาจากบุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงาน 
ในสายงานที่เกี่ยวของ 

 
 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 
ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

กรรมการ 

ในป 2547 บริษัทไมมีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหแกกรรมการของบริษัท อยางไรก็ตาม ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน 
ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2548 มีมติอนุมัติคาตอบแทนประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
คนละ 200,000 บาทตอป กรรมการและกรรมการตรวจสอบ คนละ 100,000 บาทตอป  และกําหนดเบี้ยประชุมกรรมการ
ทุกทานไตรมาสละ 5,000 บาท  โดยกําหนดคาตอบแทนของกรรมการทั้งหมดดังกลาวขางตนเปนจํานวนเงินรวม 
ไมเกิน 3,000,000 บาทตอป  
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ดังนั้น ในชวง 9 เดือนแรกของป 2548 บริษัทมีคาตอบแทนกรรมการที่เปนตัวเงินจํานวน 230,000 บาท โดยบริษัท
เริ่มจายคาตอบแทนกรรมการในชวงไตรมาส 3 ป 2548 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
คาตอบแทนในฐานะกรรมการ ช่ือ –สกุล 

สําหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุด 30 กันยายน 2548 (บาท) 
นายกมล เอี้ยวศิวิกูล 55,000 
นายยูจีน ลี เปปเปรด 30,000 
นางชวัลลักษณ เอี่ยมอําภา 30,000 
พลโทอนุพงษ เผาจินดา 55,000 
พล.ต.ท ฉลอง สนใจ 30,000 
นางสาวพรเพ็ญ วิวัฒนเดชา 30,000 

รวม 230,000 

 

ผูบริหาร 
 2547 งวด 9 เดือนแรกป 2548 ประมาณการ ป 2548 
 จํานวน 

(คน) 
จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวน* 
(คน) 

จํานวนเงิน* 
(ลานบาท) 

จํานวน* 
(คน) 

จํานวนเงิน* 
(ลานบาท) 

คาตอบแทนผูบริหาร 3 1.59 8 2.24 8 4.59 
รวม 3 1.59 8 2.24 8 4.59 
หมายเหตุ  : *  รวมคาตอบแทนของผูบ ริหารจํานวน  2 ทานที่ ลาออกในระหวางงวด  และคาตอบแทนของ 
ประธานกรรมการบริหาร แตไมรวมคาตอบแทนของนายยูจีน ลี เปปเปรด ซ่ึงตกลงไมรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของ
บริษัทคาตอบแทนผูบริหารประกอบดวยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  เงินสมทบประกันสังคมใน 
สวนของบริษัท เงินสมทบกองทุนทดแทน  

 
ข. คาตอบแทนอื่น  

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2548 มีมติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ 
หุนสามัญของบริษัทใหแกกรรมการและพนักงาน จํานวน 10 ลานหนวย (ตามรายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซื้อหุนในขอ 8.2 การเสนอขายหลักทรัพยใหแกกรรมการและพนักงาน) โดยกรรมการและผูบริหารที่ไดรับ
การจัดสรร สรุปไดดังนี้ 

 
ชื่อ – นามสกุล จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับ

การจัดสรร (หนวย) 
สัดสวนที่ไดรับจัดสรรเม่ือเทียบกับ
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออก

และเสนอขายในครั้งนี้ 
นายกมล เอี้ยวศิวิกุล 1,000,000 10.00 
นายยูจีน ลี เปบเปรด 1,000,000 10.00 
นางชวัลลักษณ เอี่ยมอําภา 1,000,000 10.00 
นายวิชัย รุงเรืองอนันต 500,000 5.00 
นายอรรถพล วานิชชา 500,000 5.00 
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ชื่อ – นามสกุล จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับ
การจัดสรร (หนวย) 

สัดสวนที่ไดรับจัดสรรเม่ือเทียบกับ
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออก

และเสนอขายในครั้งนี้ 
นายธีระพันธ พณิชีพ 500,000 5.00 
นางสาวปญจวรรณ แสนปญญา 500,000 5.00 

รวม 5,000,000 50.00 
 
ทั้งนี้ บริษัทจะเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวพรอมกับการเสนอขายหุนสามัญใหแกประชาชนทั่วไปในครั้งนี้ 

ภายหลังไดรับอนุมัติจากสํานักงาน ก.ล.ต. 
 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ  
บริษัทไดกําหนดนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) สําหรับใชเปนแนวทางใน 

การดําเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความโปรงใส ความมี 
ประสิทธิภาพของฝายบริหารจัดการ อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันขึ้นในกลุมผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย โดย 
มีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้  

 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
1.1. บริษัทจัดใหมีแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยคํานึงถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

อยางเทาเทียมกัน 
1.2. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผูปฏิบัติงานฝายตางๆ จะทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

มีการบริหารงานอยางรอบครอบและระมัดระวัง เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม 
1.3  ดําเนินงานใหเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได มีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ตรงเวลา 

และเทาเทียมกันตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
1.4  ควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอตอการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ 
1.5 ยึดถือและปฏิบัติหนาที่ดวยการคํานึงถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจเปนสําคัญ  เพื่อไมให เกิด 

ความเสียหายตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
1.6 กําหนดใหกรรมการเขาอบรมหลักสูตรสําหรับกรรมการ เพื่อใหทราบภาระ บทบาท หนาที่ของการเปน

กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
บริษัทจะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศตางๆ ใหแกผูถือหุนทุกคนอยางเทาเทียมกัน ในกรณีตอง 
จัดประชุมเพื่อขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุม รายละเอียดวาระการประชุมและ
ขอมูลประกอบการประชุมใหแกผูถือหุนพิจารณาลวงหนา พรอมทั้งกําหนดสถานที่และเวลาที่ประชุมให 
เหมาะสมและสะดวกในการที่ผูถือหุนจะเขารวมประชุม และจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง เพื่อให 
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบผลการประชุมได  
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3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทจะดูแลใหมีความเทาเทียมกันในสิทธิของผูมีสวนไดเสียในทุกกลุม ไมวาจะเปนพนักงาน ผูบริหาร ผูถือหุน 
คูคา เจาหนี้ ลูกหนี้ คูแขง หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สภาพแวดลอม ชุมชนตางๆ เนื่องจากความสําคัญ
ของการรวมมือกันระหวางบริษัท และผูมีสวนไดเสียเหลานี้จะสรางความมั่งคง สรางงาน และสรางกิจการ 
ใหบริษัทมีฐานะการเงินที่ม่ังคง 

4. การประชุมผูถือหุน 
บริษัทกําหนดใหกรรมการอยางนอยครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดเขารวมประชุมผูถือหุน ซึ่งจะตองมีกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนเขารวมประชุม โดยจะแจงใหผูตรวจสอบบัญชี (ภายนอก) และที่ปรึกษาตางๆ  
เขารวมประชุมดวยตามกรณีที่เหมาะสม ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย
บริษัทมหาชนจํากัดอยางเครงครัด ตั้งแตการสงหนังสือเชิญประชุมใหกับผูถือหุนทุกคนกอนการประชุมทุกครั้ง
และลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพตามขอบังคับ เพื่อใหผูถือหุนทุกคนไดรับทราบ จัดประชุมในสถานที่ 
ที่ผูถือหุนสามารถเดินทางเขารวมประชุมไดโดยสะดวก กําหนดวาระการประชุมและมรีายละเอียดขอมูลสําคัญ
เกี่ยวกับเรื่องที่จะเสนอตอที่ประชุมตามความจําเปนตางๆ เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบกอนมีการพิจารณา 
ในที่ประชุม และในการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามอยางเต็มที่
ตลอดเวลาที่มีการประชุม และสําหรับผูถือหุนที่ไมอาจเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทจะจัดใหผูถือหุน
สามารถมอบอํานาจใหกับกรรมการตรวจสอบของบริษัทดําเนินการแทนได 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบาย กลยุทธ และเปาหมาย และงบประมาณ  ตลอดจนกํากับดูแลให 
ฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนงานตางๆ และงบประมาณที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจแกบริษัทและใหผลตอบแทนสูงสุดแกผูถือหุนของบริษัท รวมทั้งจัดใหมีระบบการ
ควบคุมภายในใหมีความเพียงพอตอกิจการ และดูแลใหมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อรักษา 
ผลประโยชนใหกับบริษัทอยางเต็มที่ 

6. ความขัดแยงของผลประโยชน 
คณะกรรมการจะพิจารณาการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ดวยความ 
รอบคอบ สมเหตุสมผล และจะเปดเผยขอมูลใหสาธารณชนรับทราบโดยทันทีเพื่อความโปรงใสในการทํางาน 
อีกทั้งจะนําขอมูลที่จําเปนเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจําป และแบบ 56-1  
อยางสม่ําเสมอ ทั้งนี้ ในการพิจารณาการทํารายการระหวางกัน บริษัทจะกําหนดใหกรรมการ กรรมการบริหาร        
ผูบริหาร หรือผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสีย  
เพื่อความเปนอิสระในการตัดสินใจ นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
และผูบ ริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงาน  ก .ล .ต . ตามมาตรา  59  
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และไมใหกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  
ผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมี
หนาที่ที่ เกี่ยวของ และไม ใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน  กอนที่ งบการเงิน เผยแพร 
ตอสาธารณชน 
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7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทจัดทําขอพึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ 
ผูปฏิบัติงานฝายตางๆ เพื่อใหยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการทํางานดวยความซื่อสัตยสุจริต และมีความเปนธรรม 
ซึ่งแนวทางดังกลาวจะสื่อสารใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ ซึ่งบริษัทเชื่อวา
การใหความสําคัญกับขอพึงปฏิบัติที่ดีเหลานี้จะสามารถยกมาตรฐานการกํากับดูแลใหสูงขึ้น อีกทั้งสงเสริม
ความเชื่อม่ันใหกับผูลงทุนในการจัดการของบริษัท สรางความยุติธรรมและความนาเชื่อถือของตลาดทุน 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนกรรมการบริหารและผูบริหาร 
บริษัทมีคณะกรรมการทั้งส้ินจํานวน  6 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้ 

 

รายชื่อ เปนผู
บริหาร 

ไมเปนผู
บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการตรวจ
สอบ 

1. นายกมล เอี้ยวศิวิกุล /    
2. นายยูจีน ลี เปบเปรด /    
3. นางชวัลลักษณ เอี่ยมอําภา /    
4. พลโทอนุพงษ เผาจินดา  / / / 
5. พล.ต.ท ฉลอง สนใจ  / / / 
6. นางสาวพรเพ็ญ วิวัฒนเดชา  / / / 

รวม 3 ทาน 3 ทาน 3 ทาน 3 ทาน 

ดังนั้น บริษัทมีกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารคิดเปนรอยละ 50 ของคณะกรรมการ โดย
กรรมการดังกลาวเปนคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด ซึ่งถือวาสามารถถวงดุลอํานาจในการบริหารของบริษัท
ไดอยางเต็มที่ และโปรงใส ซึ่งจะกอใหเกิดความเปนธรรมตอผูถือหุนและบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัททุกๆ ฝาย  

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการบริษัทจะไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ แตเนื่องจากทั้งสองทานเปนตัวแทนจาก
กลุมผูถือหุนกลุมเดียวกันและเปนกลุมผูถือหุนใหญ ดังนั้น ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญตางๆ  
ตองกําหนดใหตองผานการเห็นชอบของกรรมการจากทุกกลุม โดยเฉพาะกลุมกรรมการตรวจสอบซึ่งถือวามี
ความเปนอิสระจะตองมีบทบาทในการใหความเห็นในเรื่องตางๆ ไดอยางเต็มที่ ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุล 
และการสอบทานการบริหารงานไดเปนอยางดี 

10. คาตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร และผูบริหาร 
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บริษัทจะขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผูถือหุน โดยจะ
กําหนดคาตอบแทนของกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส และอยูในเกณฑเฉล่ียเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรม
เดียวกัน และอยูในระดับที่จูงใจพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการไวได โดยจะคํานึงถึง
หนาที่และความรับผิดชอบที่กรรมการตองรับผิดชอบ สําหรับคาตอบแทนผูบริหาร จะพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานของผูบริหารแตละบุคคลรวมทั้งผลประกอบการโดยรวมของบริษัทเปนสําคัญ ซึ่งเปนไปตาม 
หลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  
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นอกจากนี้ บริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยนโยบายคาตอบแทนและจํานวนคาตอบแทนของกรรมการและ 
ผูบริหารตามแบบที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
ในป 2547 บริษัทมีกรรมการจํานวน 3 ทาน และในงวด 9 เดือนแรกของป 2548ไดเพิ่มเปนจํานวน 6 ทาน โดย
ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการทั้งส้ิน 6 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ดังนี้ 

ช่ือ จํานวนครั้งที่ประชุมใน
ชวงที่ดํารงตําแหนง 

จํานวนครั้งที่เขาประชุมใน
ชวงที่ดํารงตําแหนง 

นายกมล เอี้ยวศิวิกูล 6 6 
นายยูจีน ลี เปปเปรด 6 6 
นางชวัลลักษณ เอี่ยมอําภา 6 6 
พลโทอนุพงษ เผาจินดา1/ 3 2 
พล.ต.ท ฉลอง สนใจ1/ 3 2 
นางสาวพรเพ็ญ วิวัฒนเดชา1/ 3 2 
1/ หมายเหตุ : ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2548 

สําหรับในปจจุบัน บริษัทมีนโยบายจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมออยางนอย  
3 เดือนตอครั้ง โดยจะมีวาระการประชุมพรอมเอกสารประกอบสงใหกรรมการทุกคนลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 
เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาพิจารณาและศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ อีกทั้งมีเลขานุการบริษัททําหนาที่ดูแล 
การประชุมของคณะกรรมการบริษัท พรอมทั้งบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยมี 
การจัดเก็บไวอยางถูกตองครบถวนสามารถตรวจสอบได 

12. คณะอนุกรรมการ 
 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 9/2548 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2548 ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงตามระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดซึ่งไมเกินคราวละ 2 ป กรรมการ
ตรวจสอบตองประกอบดวย กรรมการอิสระที่ไมเปนผูบริหารอยางนอยจํานวน 3 ทาน  
นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2548 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2548 ไดแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อชวยการกํากับดูแลกิจการของบริษัทและเพิ่มประสิทธิภาพและความคลองตัวในการดําเนินการ 
 ซึ่งประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน  
อยางไรก็ตาม ในอนาคตคณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการอื่นๆ เพิ่มเติม เชน คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทนและคณะอนุกรรมการสรรหา เปนตน ตามที่เห็นสมควรและจําเปน 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทไดดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  
และไดประกาศเปนนโยบายในการปฏิบัติงานของบริษัท ทั้งนี้บริษัทจะไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน 
โดยจัดจางจากบริษัทภายนอก (Outsource) เพื่อทําหนาที่สอดสองดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบ
รายการที่ สําคัญอยางสม่ําเสมอ  และทําหนาที่ประสานงาน และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
เขาสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีกชั้นหนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทั้งการดําเนินงาน และ 
การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการความเสี่ยงและการใหความสําคัญตอ 
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รายการผิดปกติทั้งหลาย เพื่อใหมีความมั่นใจวาบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะสงเสริมความนาเชื่อถือให 
กับงบการเงิน  

14. รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยไดมีการเลือก 
ใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปดเผย
ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคัญของการเปดเผยขอมูลทั้งทางดานการเงินและที่ไมใชการเงิน ดังนั้น 
บริษัทจึงมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน ทันเวลาและโปรงใส ตามมาตรฐานและเกณฑ
ที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเสนอใหกับผูถือหุนทุกทานตลอดจนผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของ
ใหไดรับทราบอยางเทาเทียมกัน เพื่อทําใหผูไดรับขาวสารมีความเขาใจในบริษัทไดอยางถูกตอง ซึ่งจะทําให
บริษัทไดรับการยอมรับและสนใจที่จะเขามาลงทุน อีกทั้งยังทําใหบริษัทไดรับมุมมองจากสาธารณชนที่ดี 
ตอบริษัท ซึ่งเปนสวนหนึ่งในการวางเปาหมายและกลยุทธของบริษัท 
ปจจุบัน บริษัทไดมอบหมายใหฝายการเงินและฝายบริหาร เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารขอมูล และในอนาคต
บริษัทจะแตงตั้งพนักงานทางดานนักลงทุนสัมพันธขึ้นมารับผิดชอบรวมกับผูบริหารในการใหขอมูลที่สําคัญ
ของบริษัทตอไป ท้ังนี้ ผูลงทุนสามารถติดตอขอขอมูลบริษัทไดที่ โทร. 034 272 581  

 
9.5 การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม เปดเผย 
ตอสาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 
- ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และ

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275  
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

- บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหาร รายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย 
ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ 
จัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

- บริษัทมีนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่อยูในหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปน 
สาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน 
กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน  และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่ เปน 
สาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

บริษัทกําหนดบทลงโทษหนักเบาตามลักษณะแหงความผิดตามควรแกกรณี อยางไรก็ตาม บริษัทจะใชบทลงโทษ
สูงสุดหากพบวาผูบริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวของใดๆ ไดใชขอมูลภายในหรือมีความประพฤติที่สอไปในทางที่ 
จะทําใหบริษัทหรือผูถือหุนไดรับความเสื่อมเสียและเสียหาย โดยบทลงโทษสูงสุด คือ การใหลาออกจากบริษัท  
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9.6 บุคลากร 
จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 และวันที่ 30 กันยายน 2548 มีจํานวนทั้งส้ิน 126 

และ 102  คน (ไมรวมผูบริหาร) ตามลําดับ ประกอบดวยพนักงานตามสายงานดังนี้ 
 

จํานวนพนักงานประจํา (คน) ฝาย 
ณ 31 ธันวาคม 2547 ณ 30 กันยายน 2548 

1. ฝายการตลาดและโฆษณา 3 2 
2. ฝายโรงงาน   
 - พนักงานประจํา    7 9 
 - พนักงานรายวัน    106 73 
 รวมฝายโรงงาน 113 82 

3. ฝายวัตถุดิบ 5 9 
4. ฝายบัญชีและการเงิน 4 6 
5. ฝายธุรการและบริหารงานบุคคล 1 3 
6. ฝายตรวจสอบภายใน 

(outsource) 
- - 

 รวม 126 102 

ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ  
 
คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนรวมของพนักงานจํานวน 275 คน (รวมเขาออกระหวางป) ในป 2547 เปนจํานวน  10.46 ลานบาท 
และคาตอบแทนรวมของพนักงานจํานวน  164  คน (รวมเขาออกระหวางป) ในงวด 9 เดือนแรกของป 2548  เปนจํานวน 
6.41 ลานบาท  โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ 
ทั้งนี้ เมื่อเทียบกับจํานวนพนักงาน ณ วันส้ินงวด จะพบวา บริษัทมีจํานวนพนักงานเขาออกจํานวนมากในระหวางงวด 
ดังกลาว โดยเฉพาะจํานวนพนักงานรายวันของฝายโรงงาน ซึ่งโดยสวนใหญ เปนพนักงานเขาใหมและอยูระหวาง 
ทดลองงาน ซึ่งในอดีตที่ผานมา บริษัทจะรับพนักงานเขาทดแทนพนักงานที่ลาออกเสมอ อยางไรก็ตาม ในชวงปลายป 2547 
บริษัทไดมีการปรับปรุงที่ตั้งของเครื่องจักรและสายการผลิต เพื่อใหกระบวนการผลิตในแตละขั้นตอนมีความสอดคลอง 
กันมากขึ้น ทําใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคลและประสิทธิภาพในการผลิตโดยรวม ประกอบกับ
พนักงานปจจุบันมีความชํานาญมากขึ้น และสามารถทํางานทดแทนกันได ดังนั้น ในปจจุบัน บริษัทจึงมีนโยบายที่จะรับ
พนักงานใหมเทาที่จําเปน และพิจารณาแลววาจํานวนพนักงานที่มีอยูในปจจุบันมีความเหมาะสม 
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นอกจากนี้ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2548 ไดมีมติใหบริษัทออกใบสําคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทใหแกกรรมการและพนักงานจํานวน 10 ลานหนวย โดยคณะกรรมการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ
ไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 5 ลานหนวยใหแกพนักงานของบริษัท (รายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุนสามัญของบริษัทโปรดดูหัวขอ 8 เรื่อง โครงสรางเงินทุน)  

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

 บริษัทใหความสําคัญในการพัฒนาพนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดย
การฝกอบรม การสัมมนาโดยบุคคลทั้งภายในและภายนอกที่จําเปนตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคล เพื่อเตรียม 
ความพรอมใหสามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการดําเนินธุรกิจและภาพพจนองคกรจากธุรกิจแบบครอบครัว 
มาเปนการดําเนินธุรกิจอยางมืออาชีพ  


