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3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ   
ปจจุบันบริษัทผลิตเครื่องเลนอิเลคทรอนิคส 3 ชนิด ไดแก เครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส โตะพูล และ         

โตะฟุตบอล เพื่อจําหนายไปตางประเทศทั้งหมด รายละเอียดของสินคาเปนดังนี้ 
 

1. เครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส      
 

 
 

เปนตูอิเลคทรอนิคสที่ใชเหรียญ ธนบัตร หรือการดในการเลน ซึ่งมีโปรแกรมการเลน
เพื่อคํานวณคะแนนไดหลายวิธี โดยมีระบบเสียงประกอบที่เราใจ มีหนาจอ LCD 
แสดงโหมดการเลน ภาพประกอบระหวางการเลน และคะแนนของผูเลน โดย
สามารถเลนไดตั้งแต 1 คนขึ้นไป  

ปจจุบัน เครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสเปนที่นิยมเลนตามสถานบันเทิงและสันทนา
การในประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศญี่ปุน โดยปจจุบัน บริษัทผลิตและ
จําหนายผลิตภัณฑในตระกูล (Line) “Spectrum” ภายใตตราสินคา “Medalist”   
ซึ่งจะประกอบดวย 

- รุน Avanti Elite (T) ซึ่งมีหนาจอ LCD อยูตรงสวนบนเหนือเปา (Target)  
- รุน Avanti Elite (M) ซึ่งมีหนาจอ LCD อยูตรงสวนกลางของตูบริเวณใตเปา 
- รุน Avanti OMNI ซึ่งมีรูปลักษณเหมือนรุน Avanti Elite (M) แตมีโปรแกรมที่
ไมเหมือนกัน 

ในระหวางป 2548 บริษัทไดพัฒนาเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสรุนใหม คือ  
รุน Avanti Etech ซึ่งมี รูปลักษณคลายรุน Avanti Elite (T) แตมีโปรแกรมใหมที่ 
ทันสมัยเพิ่มขึ้น โดยไดเริ่มผลิตและสามารถนําออกจําหนายในไตรมาสที่ 4 ป 2548 

บริษัทเปนผูผลิตตัวตูซึ่งเปนวัสดุประเภทไมหุมพีวีซี และจะส่ังซื้อและจางผลิต
อุปกรณที่เกี่ยวของอื่น ไดแก หนาจอ LCD แปนปาเปา ปุมกดตางๆ ระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอรภายใน สติ๊กเกอร และกลองหยอดเหรียญ เปนตน จากผูผลิตภายนอก
ที่อยูในประเทศและตางประเทศ เพื่อนํามาประกอบเขากับตัวตู ทั้งนี้ ณ ปจจุบัน 
บริษัทมิ ไดผลิตและจําหนายอุปกรณที่ ใชประกอบการเลน   ไดแก   ลูกดอก    
หัวพลาสติก (Soft-tip dart) เปนตน 

รายไดจากการจําหนายเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสในป 2547 และงวด 9 เดือน
แรกของป 2548 คิดเปนประมาณรอยละ 81 และ รอยละ 88 ของรายไดรวม ตาม
ลําดับ 
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2. โตะพูล 

 

โตะพูลที่บริษัทผลิตเปนเครื่องเลนอิเลคทรอนิคสที่ตองใชเหรียญ ธนบัตร หรือ
การดในการเลน ซึ่งนิยมเลนตามสถานบันเทิงและสันทนาการตางๆ โดยใช 
ผูเลนตั้งแต 2 คนขึ้นไป โตะพูลมี 2 แบบ คือ โตะพูลอังกฤษ (English Pool) 
และโตะพูลอเมริกัน (American Pool) ซึ่งแตกตางกันที่ขนาดของปากหลุม 
(Pocket) เนื่องจากลูกพูลอังกฤษมีเสนผาศูนยกลาง 2 นิ้ว ขณะที่ ลูกพูล
อเมริกันมีเสนผาศูนยกลาง 2.25 นิ้ว  

ปจจุบัน บริษัทเปนฐานการผลิตโตะพูลใหแกเจาของตราสินคาในตางประเทศ
เปนหลัก โดยรับจางผลิตโตะพูลทั้งสองแบบซึ่งมีขนาดความยาวมาตรฐาน 
6.5 ฟุต 7 ฟุต และ 8 ฟุต ขึ้นอยูกับคําส่ังซื้อของลูกคา โดยบริษัทจะผลิต  
ตัวโตะ และขาตั้ง และนํามาประกอบกับขอบปากหลุม และกลองหยอด
เหรียญ ซึ่งวาจางบริษัทภายนอกใหเปนผูผลิตโดยใชแมพิมพของบริษัทเอง 
หลังจากนั้น จะนําสงใหกับลูกคา เพื่อใหลูกคานําชิ้นสวนที่เปนซอฟทแวร และ
พื้นโตะ ซึ่งเปนหินชนวน (กรณีเปนโตะพูลอังกฤษ) มาประกอบเขากับตัวโตะ
กอนจัดจําหนายตออีกทอดหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทมิไดผลิตและจําหนายอุปกรณใน
การเลน เชน ไมคิว และลูกพูล เปนตน 

รายไดจากการจําหนายโตะพูลในป 2547 และงวด 9 เดือนแรกของป 2548 
คิดเปนประมาณรอยละ 3 และ รอยละ 4 ของรายไดรวม ตามลําดับ 
 

3. โตะฟุตบอล 

 

โตะฟุตบอลเปนเครื่องเลนอิเลคทรอนิคสที่คอนขางเปนที่คุนตาของคนไทย
มีทั้งแบบใชเหรียญ ธนบัตร หรือการดในการเลน โดยมีระบบเสียงประกอบ
และหนาจอดิจิตอลแสดงคะแนนของผูเลน และเปนที่นิยมเลนตามสถาน
บันเทิงและสันทนาการตางๆ โดยใชผูเลน 2 คน  

ปจจุบัน บริษัทเปนฐานการผลิตโตะฟุตบอลใหแกเจาของตราสินคาในตาง
ประเทศทั้งหมด โดยบริษัทเปนผูผลิตสวนที่เปนงานไม และนํามาประกอบกับ
ตัวตุกตาสําหรับเตะบอล และกลองหยอดเหรียญ ซึ่งบริษัทเปนเจาของแบบ
พิมพ แตจะวาจางบริษัทภายนอกใหเปนผูผลิตแทน 

นอกจากนี้ บริษัทไดวาจางผูเชี่ยวชาญการเลนเครื่องเลนโตะฟุตบอล เพื่อ
ทํางานรวมกับบริษัทในการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ ปจจุบันอยูใน
ขั้นตอนของการผลิตสินคาตัวอยาง (Prototype) และเตรียมผลิตและนําออก
จําหนายภายใตชื่อตราสินคา “Medalist” ของบริษัทในป 2549 

รายไดจากการจําหนายโตะฟุตบอลในป 2547 และงวด  9 เดือนแรกของ
ป 2548 คิดเปนรอยละ 1 และ รอยละ 0.25 ของรายไดรวม ตามลําดับ 
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นอกจากสินคาขางตน บริษัทยังเปนผูจําหนายอุปกรณหรืออะไหลที่อยูในตัวสินคาโดยการสั่งซื้อจากผูผลิต 
ภายนอกมาจําหนายตออีกทอดหนึ่ง เชน แปนปาเปา แผงวงจรรับสัญญาณ จอ LCD และ ชิ่งโตะพูล (Cushion) เปนตน โดย
ลูกคาจะนําสินคาดังกลาวไปใชเพื่อซอมแซมเครื่องที่ชํารุด ซึ่งบริษัทมีรายไดจากการจําหนายสินคาดังกลาวในป 2547 และ 
งวด 9 เดือนแรกของป 2548 คิดเปนประมาณรอยละ 7 และ รอยละ 4 ของรายไดรวม ตามลําดับ ทั้งนี้ ในอนาคต บริษัทมี
นโยบายในการจําหนายเฉพาะโปรแกรมของเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสที่พัฒนาปรับปรุงจากโปรแกรมเดิม ไปยังพื้นที่ 
ภายใน Territory เพื่อเปนการเพิ่มรายไดจากการจําหนายอุปกรณอีกทางหนึ่งดวย (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในสัญญาซื้อ
ตราสินคาในหัวขอ 5 เรื่อง สินทรัพยที่ใชในการประกอบธุรกิจ) 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการผลิตและจําหนายตูลําโพงพรอมดอกลําโพง และอุปกรณประกอบเครื่องเสียงตางๆ    
แตมีนโยบายลดกําลังการผลิตลง เนื่องจากบริษัทไดหันมามุงเนนการผลิตเครื่องเลนอิเลคทรอนิคส เพราะมีกําไรตอหนวยดีกวา 
โดยสัดสวนรายไดจากการจําหนายสินคาประเภทนี้ไดลดลงจากรอยละ 66 ของรายไดจากการขายในป 2545 เปนรอยละ 40  
รอยละ 6 และรอยละ 1 ในป 2546 ป 2547 และงวด 9 เดือนของป 2548 ตามลําดับ 

 
3.2   การตลาดและภาวะการแขงขัน  

3.2.1 ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
1. ตัวแทนจําหนายสินคา (Distributor)  

บริษัทมีนโยบายจัดจําหนายสินคาของบริษัทภายใตตราสินคา “Medalist” ใหแกตัวแทนจําหนายสินคา
เปนหลัก โดยทําตลาดรวมกับ MMC ซึ่งตัวแทนจําหนายสินคาเหลานี้สวนใหญจะมีผูจัดจําหนายสินคาของตนเอง
เพื่อนําสินคาไปจําหนายตอใหกับผูประกอบการธุรกิจดานบันเทิงและสันทนาการขนาดกลางและเล็กอีกทอดหนึ่ง 
โดยในระยะแรก บริษัทจะเนนการจําหนายใหแกตัวแทนจําหนายสินคาในประเทศญี่ปุน และจะขยายตลาดไปยัง
พื้นที่อื่นที่มีศักยภาพตอไปในอนาคต เชน ประเทศไตหวัน ประเทศออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด และประเทศ
เกาหลี เปนตน ซึ่งเปนประเทศที่พัฒนาแลว และมีรายไดตอหัวของประชากรคอนขางสูง โดยประเทศเหลานี้จะมี 
วิถีการดํารงชีวิตที่คลายๆ กัน คือ ตองการพักผอนและความบันเทิงภายหลังการทํางาน และการใหความสําคัญ 
กับสุขภาพทางรางกายและจิตใจ ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทมีตัวแทนจําหนายสินคาจํานวน 18 ราย โดยคาดวา
จะมีจํานวนเพิ่มขึ้นในอนาคตตามแผนการขยายตลาดที่ไดกลาวแลวขางตน  

2.  เจาของตราสินคา 
บริษัทยังคงมนีโยบายเปนฐานการผลิต (Original Equipment Manufacturer: OEM) ใหแกลูกคาที่เปน

เจาของตราสินคาของตนเอง เพื่อใหลูกคานําไปจําหนายตอใหแกตัวแทนจําหนายสินคา ผูจัดจําหนายสินคา และ 
ผูประกอบการ โดยบริษัทจะเนนการจําหนายใหแกลูกคาปจจุบัน และจะพยายามขยายตลาดเพื่อเปนฐานการผลิต
ใหแกเจาของตราสินคาในพื้นที่ใหมๆ เพิ่มเติม 

รายชื่อลูกคาที่บริษัทจําหนายสินคาใหเกินกวารอยละ 30 ของรายไดจากการขายมีดังนี้ 
หนวย : รอยละ 

ช่ือลูกคา ป 2545 ป 2546 ป 2547 งวด 9 เดือนแรกป 2548 
MMC 26.03 44.52 71.72 36.61* 
Taito Corporation - - 13.59 52.83 

 หมายเหตุ: * สัดสวนการจําหนายในพื้นที่ Territory และ Non-Territory คิดเปนรอยละ 29.39 และรอยละ 7.22 ของรายไดจากการขาย 
ตามลําดับ 
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จากตารางขางตนจะเห็นวา ในระหวางป 2545 – ป 2547 บริษัทมีการจําหนายสินคาใหลูกคาที่มีสัดสวน 

เกินกวารอยละ 30 ของรายไดจากการขายจํานวน 1 ราย คือ MMC อยางไรก็ตาม ภายหลังการรวมทุน สัดสวนการ
จําหนายดังกลาวจะลดลงเนื่องจากบริษัทจะจําหนายสินคาไปยงัตัวแทนจําหนายสินคาใน Territory ไดโดยตรง โดย
จะเห็นไดจากในชวง 9 เดือนแรกของป 2548 สัดสวนการจําหนายสินคาให MMC เหลือเพียงประมาณรอยละ 37  
ของรายไดจากการขาย และสัดสวนการจําหนายสินคาไดกระจายไปสูตัวแทนจําหนายสินคารายอื่น ไดแก  
Taito Corporation ซึ่งมีสัดสวนการจําหนายสินคาประมาณรอยละ 53 ของรายไดจากการขาย 

  
3.2.2 กลยุทธในการแขงขัน 

บริษัทมุงเนนการทํากลยุทธการแขงขันในดานตางๆ เรียงตามลําดับความสําคัญดังนี้ 
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ : Product 
บริษัทเนนการผลิตสินคาใหมีคุณภาพ รูปแบบ และฟงกชั่นตามที่ลูกคาตองการ โดยใชทีมงานวิศวกรและ

ทีมงานการผลิตที่มีประสบการณและเชี่ยวชาญในธุรกิจมานาน  พรอมกับการสนับสนุนดานการพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอรจาก MMC โดยบริษัทจะใหความสําคัญกับขบวนการผลิตในทุกขั้นตอน ตั้งแตการออกแบบใหเหมือน
สินคาตนแบบหรือสินคาตัวอยาง การจัดหาวัตถุดิบที่สําคัญๆ เชน ไม พลาสติก เหล็ก และอลูมิเนียม เปนตน  
และการประกอบเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป และจะนําผลิตภัณฑที่ประกอบแลวเสร็จมาผานการตรวจสอบคุณภาพ      
ทุกครั้ง กอนนํามาบรรจุหีบหอเพื่อนําสงใหลูกคาตอไป ทั้งนี้ในอดีตที่ผานมา ผลิตภัณฑของบริษัทผานการตรวจ
สอบคุณภาพมาโดยตลอด และลูกคาไมเคยสงสินคาคืน ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทเปนผูผลิตสินคาที่ไดคุณภาพตาม
มาตรฐานที่ลูกคาตองการ 

  
การกําหนดราคาเมื่อเทียบกับคุณภาพ (Quality Relative to Price) : Price 
บริษัทมีนโยบายกําหนดราคาจากตนทุนบวกกําไร โดยราคาขายจะใกลเคียงกับราคาของคูแขงในตลาด  

แตจะมีการติดตั้งโปรแกรมหรือฟงกชั่นที่มากกวาหรือใหมกวาของคูแขง เชน รูปแบบเกมสใหมๆ การทําเสียง
ประกอบ (Sound Effect) แบบใหม รูปลักษณของตัวตู และลวดลายที่ทันสมัยเปนที่ดึงดูดใจผูเลน เปนตน ซึ่งทํา
ใหลูกคาไดรับสินคาที่มีคุณภาพที่เหนือกวาในระดับราคาที่ใกลเคียงกัน นอกจากนี้ ในอนาคต บริษัทมีนโยบายที่
จะขยายระยะเวลาการใหเครดิตทางการคาแกลูกคา โดยใชเงินทุนที่ระดมไดจากประชาชนสวนหนึ่งเปนเงินทุน
หมุนเวียนสําหรับการดําเนินการดังกลาว ซึ่งจะชวยสงเสริมการขายและสนับสนุนยอดขายผลิตภัณฑของบริษัทให
เพิ่มสูงขึ้น 

 
การสงเสริมการขาย : Promotion 
บริษัทไดทําสัญญาสนับสนุนการดําเนินธุรกิจกับ MMC เพื่อรวมมือกันในการวางแผนและการทํากิจกรรม

ทางการตลาด เพื่อเปดโอกาสใหสินคาภายใตตราสินคา “Medalist” มีการขยายตัวและเปนที่รูจักมากขึ้น รวมทั้ง
เปนการสงเสริมประชาสัมพันธผลิตภัณฑเครื่องเลนอิเลคทรอนิคสของบริษัทใหเปนที่นิยมและแพรหลายมากขึ้น  
เชน การจัดการแขงขันปาเปาประมาณ 2 ครั้งตอป ไดแก The Medalist World Championship (WC) ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา และ The Medalist Asia International (AI) ในประเทศเกาหลีใต หรือ ในที่อื่นๆ ตามที่บริษัทเห็นวา
เหมาะสม  และการออกงานแสดงสินคาในตางประเทศเพื่อเผยแพรผลิตภัณฑของบริษัทใหเปนที่รูจักและนิยมมาก
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ขึ้น เปนตน ทั้งนี้ บริษัทและ MMC จะจัดกิจกรรมทางการตลาดและโปรแกรมการสงเสริมการขายตางๆ รวมกับ    
ตัวแทนจําหนายสินคาเปนหลัก เนื่องจากตัวแทนจําหนายสินคาดังกลาวสวนใหญมีผูจัดจําหนายสินคาของตนเอง
จํานวนมาก ซึ่งชวยลดขั้นตอนการทํางาน และทําใหโปรแกรมการสงเสริมการขายกระจายไปยังกลุมลูกคาใน 
แตละระดับไดอยางทั่วถึง 

 
การเลือกจําหนายสินคาในตลาดที่มีศักยภาพสูง : Place 
บริษัทไดรับสิทธิในการจัดจําหนายเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสภายใตตราสินคา “Medalist” ในพื้นที่ 

Territory  ซึ่งเปนพื้นที่ที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง เชน ประเทศญี่ปุน ประเทศไตหวัน ประเทศออสเตรเลีย ประเทศ
นิวซีแลนด และประเทศเกาหลี นอกจากนี้ คาดวาในอนาคตอันใกล ความนิยมจะแผขยายมากขึ้นในประเทศอื่นๆ 
ในแถบทวีปเอเซีย สวนพื้นที่ใน Non-Territory เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนตลาดขนาดใหญและมีศักยภาพ
เชนกัน บริษัทจะยังคงเปนฐานการผลิตเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสใหแก MMC และหรือเจาของตราสินคาใดๆ 

บริษัทมีนโยบายจัดจําหนายเครื่องเลนอิเลคทรอนิคสประเภทอื่น เชน โตะพูล และโตะฟุตบอล เปนตน      
ใหแกลูกคาทั่วโลก โดยในชวงแรก จะมุงเนนที่ประเทศญี่ปุนเปนหลัก และจะขยายการจัดจําหนายไปยังประเทศ
อื่นๆ ที่มีศักยภาพตอไป  

 

3.2.3 ศักยภาพในการแขงขัน 
ปจจุบันบริษัทเปนผูผลิตและจําหนายเครื่องเลนอิเลคทรอนิคสและอุปกรณที่เกี่ยวของ ภายใตตราสินคา

ของตนเองคือ “ Medalist” ใหแกลูกคาไดโดยตรงในพื้นที่ Territory โดยบริษัทมีศักยภาพในการแขงขันดวยปจจัย
ที่สําคัญดังนี้  

ก. ความนิยมในตราสินคาของบริษัทคือ  “Medalist”  
เครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสภายใตตราสินคา “Medalist” ไดรับความนิยมในประเทศที่นิยมเลน

เครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส โดยไดรับความนิยมเปนอยางสูงในประเทศญี่ปุน เนื่องจากเปนผูบุกเบิกในตลาด
ดังกลาว และเปนเครื่องเลนปาเปาที่ผูเลนมีความคุนเคยและนิยม รวมทั้งมีการปรับปรุงสินคาใหทนัสมัยอยูเสมอ  

นอกจากนี้ บริษัทมีแผนที่จะผลิตและจําหนายเครื่องเลนอิเลคทรอนิคสประเภทอื่น เชน โตะพูล  และ
โตะฟุตบอล เปนตน ภายใตตราสินคา “Medalist” ดวย เนื่องจากเปนตราสินคาที่ลูกคามีความนิยมและคุนเคยดี
อยูแลว ทําใหงายตอการทํากิจกรรมทางการตลาด 

 
ข. แนวโนมของกระแสความนิยมในการเลนเครื่องเลนอิเลคทรอนิคส 

กระแสความนิยมในการเลนเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสไดเริ่มจากประเทศสหรัฐอเมริกาเมื่อ
ประมาณ 20 ปที่แลว และไดแผขยายไปยังกลุมประเทศในทวีปยุโรป สําหรับประเทศญี่ปุน กระแสความนิยม     
ไดเริ่มขึ้นตั้งแตป 2544 เปนตนมา โดยมีแนวโนมของการเติบโตเพิ่มมากขึ้นทุกป ซ่ึงจากขอมูลของ Yano 
Research Institute Ltd ระบุวามีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยของยอดรวมจําหนายเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส
สะสมตั้งแตป 2545 ถึงป 2547 ประมาณรอยละ 70 ตอป โดยกระแสความนิยมไดเริ่มจากในโตเกียว และโอซากา 
และคอยๆ เพิ่มความนิยมไปยังเขตอื่นๆ และบริเวณนอกเมืองของประเทศญี่ปุน ทั้งนี้ บริษัทมีแผนที่จะทําการ
ตลาดเพื่อสรางกระแสความนิยมในประเทศอื่นๆ ที่มีศักยภาพในพื้นที่ Territory ตอไป  
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นอกจากนี้ บริษัทจะพยายามสงเสริมและประชาสัมพันธใหมีการเลนเครื่องเลนอิเลคทรอนิคสประเภท
อื่น ในกลุมตลาดเปาหมาย เพื่อความบันเทิงและสันทนาการดวย 

 
ค. การมีตัวแทนจําหนายสินคารายใหญและมีศักยภาพสูง  

บริษัทมีขอไดเปรียบ คือ บริษัทมีฐานลูกคาเปนตัวแทนจําหนายสินคารายใหญในประเทศญี่ปุน ซึ่ง 
ตัวแทนจําหนายสินคาดังกลาวมีผูจัดจําหนายสินคาของตนเองเปนจํานวนมาก รวมทั้งส้ินกวา 250 บริษัท ครอบคลุม
ทั่วประเทศญี่ปุน ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการรักษาความสัมพันธที่ดีกับตัวแทนจําหนายสินคาเหลานี้ โดยบริษัท
จะเปนผูติดตอกับตัวแทนจําหนายสินคาทุกรายโดยตรง เพื่อใหทราบความตองการที่แทจริง และจะมีการจัด
โปรแกรมการพบปะกับตัวแทนจําหนายสินคาเหลานี้อยางนอยปละ 2 ครั้ง ซึ่งการที่บริษัทมีลูกคาทั้งทางตรงและ
ทางออมจํานวนมากเชนนี้จะทําใหสินคาของบริษัทสามารถกระจายไดอยางทั่วถึง และสามารถแขงขันกับคูแขงขัน
ของบริษัทได 

ทั้งนี้ ในอนาคตบริษัทมีแผนที่จะจัดหาตัวแทนจําหนายสินคารายใหญในกลุมประเทศเปาหมายที่มี
ศักยภาพเพิ่มเติม เพื่อเปนชองทางในการทําการตลาดและจัดจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทในประเทศนั้นๆ 

 
ง. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่เปนตลาดเปาหมายหลัก 

จากการที่ผลิตภัณฑของบริษัทมีไวใชเพื่อความบันเทิงและสันทนาการ รวมทั้งการที่บริษัทไดรับสิทธิ
แตเพียงผูเดียวในการจําหนายสินคาเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสภายใตตราสินคา “Medalist” ในพื้นที่ที่เปน 
Territory ซึ่งหลายๆ พื้นที่เปนพื้นที่ที่มีศักยภาพทางการตลาดสูง มีความมั่นคงทางดานเศรษฐกิจ การเงิน และการคลัง 
มีลักษณะการดํารงชีวิตและการใชชีวิตของประชากรในแบบที่มุงมั่นในการประกอบอาชีพหลักและตองการ 
การพักผอนและความบันเทิงภายหลังการใชเวลากับการประกอบอาชีพหลัก หรือภายหลังจากการเกษียณอายุ
งาน ดังนั้น สินคาในกลุมบันเทิงในพื้นที่เหลานี้จึงมีแนวโนมการเติบโตสูงและตอเนื่อง 

นอกจากนี้ โดยปกติกระแสความนิยมในสินคาในแตละพื้นที่จะเกิดขึ้นในเวลาที่ตางกัน ประกอบกับ
การไดรับผลกระทบจากเศรษฐกิจของโลกในแตละพื้นที่จะมีความแตกตางกันในดานของเวลา และความมากนอย
ของผลกระทบที่เกิดขึ้นดวย ดังนั้น การที่บริษัทไดรับสิทธิการจําหนายสินคาในหลายๆ พื้นที่ที่มีศักยภาพดังกลาว
เทียบเทากับเปนการกระจายความเสี่ยงในดานของปริมาณการจําหนายสินคาไดในระดับหนึ่งดวย 

 
จ. ประสบการณและความเชี่ยวชาญของบริษัท 

บริษัทเปนฐานการผลิตเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส โตะพูล และโตะฟุตบอลมานานกวา 3 ป    
ภายใตคําส่ังซื้อของลูกคาและตามแบบและลักษณะที่ลูกคาตองการ ผูบริหารที่เปนคนไทยจึงมีความเชี่ยวชาญทั้ง
ในดานการจัดหาวัตถุดิบใหเปนไปตามความตองการของลูกคา และดานการผลิตและการประกอบใหเปน 
ผลิตภัณฑสําเร็จรูป รวมทั้งมีความสัมพันธกับผูจําหนายวัตถุดิบและผูที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจเปนอยางดี
และเมื่อบริษัทไดรับการรวมทุนกับ MMC ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณดานการตลาด จึงถือวาบริษัทเปน      
ผูผลิตและจําหนายสินคาที่มีความเชี่ยวชาญในทุกๆ ดานของธุรกิจ ซึ่งถือเปนจุดแข็งที่สําคัญของบริษัท 
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ฉ. การไดรับการสนับสนุนดานการตลาดจาก MMC 

บริษัทไดมีการทําสัญญาสนับสนุนการดําเนินธุรกิจกับ MMC ซึ่งกําหนดให MMC ใหการสนับสนุน 
กิจกรรมตางๆ  ดานการตลาดแกบริษัท  เชน  การจัดหาลูกคา  การสงเสริมการขาย  การบริหารชองทาง 
การจัดจําหนาย และการออกแบบและพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรและสวนประกอบของสินคา เปนตน ซึ่งจาก
ประสบการณของ MMC ที่อยูในธุรกิจนี้มานานกวา 20 ป และประสบความสําเร็จเปนอยางดีในการทําการตลาด
ใหกับสินคาของตนเอง จะชวยสงเสริมใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจดานเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส โตะพูล 
และโตะฟุตบอล และเครื่องเลนอิเลคทรอนิคสอื่นๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ใหประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี 

 
ช. การมีแหลงเงินทุน เพื่อสนับสนุนการทําการตลาดและเพิ่มยอดขาย 

ในอดีตที่ผานมา บริษัทมีนโยบายใหเครดิตการคาไมเกิน 45-60 วัน สําหรับลูกคารายใหญของบริษัท 
อยางไรก็ตาม ในอนาคต บริษัทมีแผนที่จะนําเงินที่ระดมทุนจากประชาชนสวนหนึ่ง มาใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
สําหรับการขยายระยะเวลาการใหเครดิตทางการคาแกลูกคาอื่นและลูกคารายใหมของบริษัทใหเทาเทียมกับลูกคา
รายใหญ เพื่อชวยสงเสริมการขาย และสนับสนุนยอดขายผลิตภัณฑของบริษัทใหเพิ่มสูงขึ้น โดยบริษัทจะรวมมือ
กับ MMC ในการทําการตลาดเพื่อพัฒนาตลาดปจจุบันและสรางตลาดใหมกับกลุมลูกคาเปาหมายในประเทศ 
ที่มีศักยภาพ  
 
3.2.4  นโยบายการกําหนดราคา 

บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาขายสินคา โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของราคาที่สามารถแขงขันไดกับคูแขง 
ในตางประเทศ โดยใชราคาทุนบวกกําไร 
 
3.2.5   ชองทางการจําหนาย 

ก. การจําหนายในพื้นที่ Territory  
บริษัทจะจําหนายผลิตภัณฑในพื้นที่ Territory ใหกับตัวแทนจําหนายสินคา และ/หรือเจาของตราสินคา

โดยตรง โดยที่ MMC ถือเปนหนึ่งในตัวแทนจําหนายสินคาของบริษัท ซึ่งตัวแทนจําหนายสินคาของบริษัทจะมี 
ผูจัดจําหนายสินคาของตนเองมากกวา 250 บริษัท เพื่อเปนชองทางในการกระจายสินคาไปยังผูประกอบการ 
อีกทอดหนึ่ง โดยตัวแทนจําหนายสินคาและผูประกอบการสวนใหญจะดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวกับสันทนาการ และ
ธุรกิจบันเทิง  เชน  ธุรกิจ  สวนสนุก ธุรกิจสปา ธุรกิจรานปาเปา ธุรกิจรานการตูน ธุรกิจลานโบวล่ิง รานอาหาร และ
รานอินเทอรเนต เปนตน โดยในชวง 9 เดือนแรกของป  2548 บริษัทมีรายไดจากการจําหนายเครื่องเลนปาเปา 
อิเลคทรอนิคสและอุปกรณที่เกี่ยวของในพื้นที่ Territory  คิดเปนรอยละ 87 ของรายไดจากการขาย และมีรายได
จากการจําหนายโตะพูลและอุปกรณที่เกี่ยวของคิดเปนรอยละ 4 และโตะฟุตบอลและอุปกรณที่เกี่ยวของคิดเปน
รอยละ 0.3 ของรายไดจากการขาย  
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ข. การจําหนายในพื้นที่ Non-Territory 

ในการจําหนายสินคาเครื่องเลนปาเปาอิ เลคทรอนิคส  ภายใตตราสินคา “Medalist” ในพื้นที่          
Non-Territory  บริษัทจะยังคงรับคําส่ังซื้อจาก MMC ซึ่ง MMC จะนําไปจําหนายตอกับตัวแทนจําหนายสินคา 
และ/หรือผูจัดจําหนายสินคาของตนอีกทอดหนึ่ง อยางไรก็ตาม หากเปนการจําหนายสินคาประเภทอื่นที่ไมใช
เครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส เชน โตะพูล โตะฟุตบอล บริษัทสามารถจําหนายใหกับตัวแทนจําหนายสินคาหรือ
เจาของตราสินคาโดยตรง โดยในชวง 9 เดือนแรกของป 2548 บริษัทมีรายไดจากการจําหนายเครื่องเลนปาเปา 
อิเลคทรอนิคสและอุปกรณที่ เกี่ยวของ และโตะพูลและอุปกรณที่ เกี่ยวของ ในพื้นที่ Non-Territory คิดเปน 
รอยละ 7 และรอยละ 0.3 ของรายไดจากการขาย 

 
ชองทางการจัดจําหนาย 

 
 

 
 

 
 

 

บริษัท ไมดา-เมดดาลิสท เอ็น
เธอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 

ผูจัดจําหนายสินคา (Agent) 
 

ตัวแทนจําหนายสินคา (Distributor) / MMC 

ชองทางการจัดจําหนาย 
 

บริษัท ไมดา-เมดดาลิสท เอ็น
เธอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 

MMC 
 ตัวแทนจําหนายสินคา/ 

OEM 

เครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส 
ภายใตตราสินคา “Medalist” 

ผลิตภัณฑเครื่องเลนอิเลคทรอ
นิคสอื่น 

ผูประกอบการดานธุรกิจบันเทิงและสันทนาการ 

OEM 
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3.2.6 ภาวะการแขงขันและ แนวโนมอุตสาหกรรมของเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส    
ความเปนมาของเกมสปาเปาและเครื่องเลนปาเปา 

การเลนปาเปามีจุดกําเนิดในประเทศอังกฤษและไดขยายความนิยมจากยุโรปไปสูประเทศสหรัฐอเมริกา  
โดยมีประวัติมายาวนานกวาหารอยป  อยางไรก็ตาม จุดกําเนิดของเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสหรือไฟฟาเริ่มขึ้น 
ในชวงกลางป 2523  พรอมกับมีการเปลี่ยนแปลงปลายแหลมของลูกดอกจากโลหะมาเปนพลาสติก หรือจากที่รูจกักัน
วาเปน “ลูกดอกแข็ง” (Hard-Tip Dart) มาเปน “ลูกดอกออน” (Soft-Tip Dart) เพื่อความปลอดภัยที่เพิ่มมากขึ้น และ 
สอดคลองกับแปนปาเปารูปแบบใหม รวมทั้งไดมีการบรรจุเครื่องคอมพิวเตอรคํานวณคะแนนอัตโนมัติทําใหการเลน
ปาเปามีความงายและความสนุกสนานสําหรับผูเลน ซึ่งทําใหเกิดวัฒนธรรมการเลนปาเปาในประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยขณะนี้ มีเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสที่ใชงานอยูมากกวา 200,000 เครื่องในประเทศสหรัฐอเมริกา และมีการ
จัดการแขงขันชิงชนะเลิศทุกๆ ป 

ในประเทศญี่ปุน การเลนปาเปาเกิดขึ้นในราวๆ ป 2503 พรอมกับการจัดตั้งสมาคมปาเปาแหงประเทศญี่ปุน 
และองคกรอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการเลนปาเปาอีกหลายองคกร โดยไดรับความนิยมเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากผูเลนไม 
จําเปนตองมีความแข็งแรงทางรางกาย และการเลนปาปาชวยสรางสมาธิใหกับผูเลน ทั้งนี้ ในชวงระหวาง 
ป 2539 – 2540 ผูนําการผลิตเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส คือ MMC และ Arachnid Inc. ไดเริ่มลงทุนในตลาดญี่ปุน 
โดยใชเวลาในการพัฒนารูปลักษณภายนอกและรูปแบบของเกมสจนไดรับความนิยมอยางจริงจังในป 2544 โดยคาดวา 
ณ  ส้ินป 2547 จะมีเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสที่ใชงานอยูเกือบ 20,000 เครื่อง โดยสวนใหญ เปนเครื่อง 
ในตระกูล “Spectrum” ภายใตตราสินคา “Medalist” ดังนั้น จึงทําใหเกิดภาพลักษณวา หากเปนเครื่องเลนปาเปา
ตองเปนเครื่องของ Medalist เทานั้น ปจจุบันคาดวามีผูเลนเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสในประเทศญี่ปุนประมาณ  
3 ลานคน ซึ่งรอยละ 80 เปนผูที่มีอายุนอยกวา 40 ป โดยสวนใหญเปนกลุมคนที่มีอายุอยูในชวง 20 - 35 ป  

โดยทั่วไป การเลนเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสในแตละเกมส จะมี 8 รอบ ซึ่งมี 4 รูปแบบการเลน คือ  

- แบบ Count Up Games ซึ่งจะสะสมคะแนนเพิ่มขึ้นตามคะแนนที่ปาได และเมื่อครบ 8 รอบ ผูเลนที่มี
คะแนนสูงที่สุด จะเปนผูชนะ  

- แบบ  Zero-One Games ซึ่งจะทยอยลดคะแนนตามคะแนนที่ปาได  ผู เลนที่ มีคะแนนเทากับ  0  
เปนคนแรกจะเปนผูชนะ แตหากครบ 8 รอบ และไมมีใครได 0 คะแนน ผูเลนที่มีคะแนนนอยที่สุด จะเปนผูชนะ  

- แบบ Cricket Game ซึ่งเปนเกมสที่ตองการกลยุทธในการเลนมากที่สุด และเปนที่นิยมของนักเลน 
มืออาชีพ และใชทั่วไปในการแขงขันชิงชนะเลิศ โดยจะใชพื้นที่ของเลข 15 ถึง เลข 20 และจุดศูนยกลาง 
(Bull’s Eye) ในการเลนเทานั้น ผูเลนจะสามารถทําคะแนนไดหากปาโดนตัวเลขดังกลาวตั้งแตครั้งที่ 4 
เปนตนไป และจะหยุดนับคะแนนเมื่อผูเลนทุกคนปาโดนตัวเลขนั้นครบ 3 ครั้งแลว ผูเลนที่สามารถ 
ปาโดนตัวเลขดังกลาวทุกตัว และ Bull’s Eye ไดครบ 3 ครั้งกอน และทําคะแนนไดสูงสุดเปนผูชนะ 

- เกมสที่ผูผลิตคิดคนขึ้นมาใหมๆ หรือเกมสที่เกิดการผสมผสานเกมสแบบตางๆ เขาดวยกัน เชน เกมส 
Polarity ซึ่งจะคํานวณคะแนนที่ปาในรอบแรกเปนบวก และคะแนนที่ปาในรอบถัดไปเปนลบสลับกันไป
จนครบ 8 รอบ ผูที่ไดคะแนนมากสุดเปนผูชนะ หรือเกมส Splat ซึ่งเปนแบบ Count Up Games แตผูเลน
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สามารถเลนแกลงลดคะแนนใหกับผูเลนอีกฝายได เมื่อสามารถทําตามเงื่อนไขของเกมสนั้นๆ ได เชน  
ในระหวางเลนเกมส หากผูเลน ก. สามารถทําคะแนนไดเทากับผูเลน ข. คะแนนของผูเลน ข. จะถูก 
ยอนกลับไป ณ จุดเริ่มตนใหม เปนตน 

ทั้งนี้ คาใชจายตอการเลนในแตละครั้งมีตั้งแต 100 เยน ถึง 200 เยนตอคน คิดเปนเงินไทยประมาณ  
38 บาท ถึง 76 บาท โดยผูประกอบการสามารถปรับเปล่ียนคาบริการไดตามความเหมาะสม หรืออาจกําหนดอัตรา 
คาบริการสําหรับจํานวนครั้งการเลนมากเทาที่ตองการภายในระยะเวลาที่กําหนด เพื่อเปนการสงเสริมการเลน 
ในชวงชั่วโมงไมเรงดวนก็ได 

เนื่องจากตลาดในประเทศญี่ปุนเปนตลาดหลักที่ สําคัญของบริษัท  ในขณะที่ตลาดในประเทศอื่น 
ใน Territory ยังมีขนาดไมใหญพอเพียง และจําเปนตองใชเวลาอีกระยะหนึ่งในการพัฒนาและสรางตลาด ดังนั้น  
ในการวิเคราะหคูแขงขันและแนวโนมอุตสาหกรรม จะเนนที่ตลาดในประเทศญี่ปุนเปนหลัก 

  
คูแขงขันในตลาดญี่ปุน 
ปจจุบัน ผูจําหนายเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสในประเทศญี่ปุนมี 3 ราย ไดแก MMC, Arachnid Inc. 

จากประเทศสหรัฐอเมริกา และ TAURUS JAPAN by More Group จากประเทศเกาหลี ซึ่งจําหนายภายใตตราสินคา 
Medalist, Arachnid และ Taurus ตามลําดับ 

 
 ที่มา : Yano Research Institute Ltd. ซ่ึงรวบรวมขอมูลจากผูแทนจําหนายและผูขายรายอื่นๆ ในประเทศญี่ปุน ณ ตุลาคม 2547 

 
ณ ส้ินป 2546 พบวาตูปาเปาอิเลคทรอนิคส ภายใตเครื่องหมาย “Medalist” มีสวนแบงตลาดสําหรับ

จํานวนเครื่องที่ มีการจําหนายสะสม  สูงที่ สุด คิดเปนประมาณรอยละ 95 โดยมีตูปาปาของ Taurus และ 
ของ Arachnid เปนอันดับที่ 2 และอันดับที่ 3 ในสัดสวนประมาณรอยละ 4 และรอยละ 1 ตามลําดับ ดังนั้น  
จึงแสดงไดวา เครื่องเลนปาเปาของ Medalist เปนที่นิยมสูงสุดในตลาดญี่ปุนในขณะนี้ เนื่องจากเปนผูที่เขามา 
ในธุรกิจเครื่องเลนปาเปาเปนรายแรกและสามารถสรางความคุนเคยและความนิยมชมชอบไดสําเร็จ จึงทําให
บริษัทมีขอไดเปรียบเหนือกวาคูแขง 

 

Arachnid
0.7%Taurus

4.1%

Medalist
95.3%
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แนวโนมอุตสาหกรรมในประเทศญี่ปุน 

ในระยะเริ่มแรก ผูประกอบการใชกลยุทธการขยายตลาดเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส ผานทางสถานที่
บันเทิงกลางคืน  โดยเฉพาะในยาน Shibuya, Shinjuku, Roppongi, Ginza และ Akasaka  ซึ่งอยูในเมืองโอซากา
และโตเกียว และไดขยายตลาดออกไปยังเขตเมืองอื่นๆ ตามกระแสความนิยมที่เพิ่มสูงขึ้น อยางไรก็ตาม ทัศนคติ
และการใชชีวิตของคนในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง โดยหันมาใหความสนใจกับสุขภาพทั้งทางดานรางกายและ  
จิตใจมากขึ้น โดยมีความเชื่อวาหากจิตใจมีความปลอดโปรงไมเครียด รางกายก็จะแข็งแรง ดังนั้นจึงหันมาใชเวลาวาง
หรือหางานอดิเรกที่เปนการพักผอน ออกกําลังกาย และคลายความเครียดจากการทํางาน ปจจัยดังกลาวจึง 
สงผลใหธุรกิจที่เกี่ยวกับสันทนาการมีโอกาสในการเติบโตสูงและมีแนวโนมที่จะคงอยูในระยะยาว  

การเลนปาเปาในปจจุบันถือเปนกีฬาหรือสันทนาการอยางหนึ่งที่ไดรับความนิยมสูง เนื่องจากคาใชจาย 
ในการเลนตอครั้งที่ไมสูงนัก ลักษณะการเลนที่งาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการเลนกับเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส 
เพียงแคปาลูกดอกไปที่แปนปาเปาเทานั้น โปรแกรมจะคํานวณคะแนนใหกับผูเลนโดยอัตโนมัติตามรูปแบบเกมส 
ที่เลือกเลนพรอมเสียงประกอบที่เราใจทุกครั้งที่ผูเลนปาลูกดอกโดนแปนปาเปา หากเปนรุนที่มีจอ LCD ก็จะมี 
ภาพประกอบตางๆ ดวย จึงสรางความสนุกสนาน เปนการคลายความเครียด  มีสวนชวยในการฝกสมาธิ  และ 
ความคิด รวมถึงสรางความสามัคคีใหกับผูเลนไดเปนอยางดี กระแสความนิยมไดแพรหลายอยางรวดเร็วโดย 
จะเห็นไดจากกลุมผูเลนที่หลากหลาย ซึ่งมีตั้งแต วัยรุน คนทํางาน ผูสูงอายุ คนพิการ  ทั้งผูหญิงและผูชาย ปจจุบัน 
ผูที่นิยมเลนจะมีการสะสมอุปกรณการเลนเปนของตัวเอง เชน ลูกดอก ถุงมือ และรองเทา เปนตน นอกจากนี้ ยังมี
การเผยแพรเรื่องราวเกี่ยวกับการเลนปาเปาในนิตยสารกีฬาเปนประจํา รวมถึงมีการจัดทํานิตยสารกีฬาปาเปา 
โดยเฉพาะหลายฉบับ เชน Bull’s Eye และ Winnua และมีการจัดการแขงขันเกมปาเปาที่บอยครั้งขึ้น ระยะเวลายาวขึ้น 
และจํานวนของคนที่เขารวมในกิจกรรมเพิ่มขึ้นในทุกๆ ป  

จากเหตุผลดังกลาว ตลาดของเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสจึงไดขยายจากเฉพาะสถานที่บันเทิงกลางคืน
มาเปนสถานที่กลางวัน ซึ่งปจจุบันสามารถพบเครื่องเลนดังกลาวในสถานที่ตางๆ  เชน ลานโบวล่ิง รานเกมส  
รานคาเฟแบบผสมผสาน สปอรตคลับ สวนสนุก สปา และรานอาหาร เปนตน ซึ่งเปนสถานที่พบปะสังสรรคของ 
คนยุคใหม เปาหมายตอไปที่คาดวาจะมีการนํามาติดตั้ง ไดแก รีสอรทเพื่อสุขภาพ  สถานที่ใหบริการน้ําพุรอน 
สถานที่บริการอํานวยความสะดวกชุมชนตางๆ  และสถานที่อํานวยความสะดวกสําหรับผูมีอายุและคนพิการ ดังนั้น  
การเติบโตของแหลงสถานที่บันเทิงและสันทนาการดังกลาว รวมทั้งสถานที่บันเทิงและสันทนาการใหมๆ ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตจะชวยสงเสริมใหตลาดของเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสรวมทั้งเครื่องเลนอิเลคทรอนิคสประเภทอื่นๆ 
ขยายตัวเพิ่มสูงขึ้น 

ทั้งนี้ Yano Research Institute Ltd ไดประมาณการตลาดรวมของเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส โดยคาดวา
จะมีจํานวนเพิ่มขึ้นจากประมาณ 20,000 เครื่องในป 2547 เปนประมาณ 100,000 เครื่อง ในป 2558 หรือคิดเปน 
อัตราเติบโตประมาณรอยละ 16 ตอป 
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นอกจากนี้ ธุรกิจเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสยังมีแนวโนมที่จะขยายตัวไปในประเทศอื่นๆ ไดแก  

ประเทศไตหวัน ประเทศเกาหลี ประเทศออสเตรเลีย และประเทศนิวซีแลนด  

3.3  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
3.3.1 การผลิต 

บริษัทมีโรงงานผลิต 1 แหง ตั้งอยูที่ 96/2 หมูที่ 4  ตําบลลําพยา อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ซึ่ง
เปนสถานที่เดียวกับที่ตั้งสํานักงานใหญของบริษัท โดยมีกําลังการผลิตเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส 4,000 
เครื่องตอป โตะพูล 500 เครื่องตอป และโตะฟุตบอล 450 เครื่องตอป ในป 2547 บริษัทมีอัตราการใชกําลัง 
การผลิตรวม ประมาณรอยละ 87.5 รอยละ 80 และรอยละ 31 ของกําลังการผลิตรวมทั้งหมดตามลําดับ และ 
ในชวงเกาเดือนแรกของป 2548 บริษัทมีอัตราการใชกําลังการผลิตรวม ประมาณรอยละ 79.9 รอยละ 136.5 และ
รอยละ 12.5 ของกําลังการผลิตรวมทั้งหมดตามลําดับ ปจจุบัน บริษัทใชกําลังการผลิตโตะพูลเกินกําลังการผลิต 
ทั้งนี้เปนผลมาจากบริษัทใหพนักงานจากแผนกผลิตโตะฟุตบอลซึ่งปจจุบันมีการผลิตคอนขางนอยมาชวยใน 
การผลิตโตะพูล ทั้งนี้ เนื่องจากพนักงานฝายโรงงานสวนใหญมีทักษะในการผลิตสินคาของบริษัทไดทุกชนิด   
นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายใหพนักงานฝายโรงงานทํางานลวงเวลาอีกประมาณ 3 – 4 ชั่วโมงตอวัน   

ทั้งนี้ คาดวากําลังการผลิตเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสที่มีอยูในปจจุบันจะไมเพียงพอตอความตองการ
ผลิตตั้งแตป 2549 เปนตนไป เนื่องจากผลของการรวมทุนกับ MMC และรวมกันทําการตลาดและประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑของบริษัท ดังนั้น บริษัทจําเปนตองมีโรงงานแหงใหมเพื่อขยายกําลังการผลิตเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคส
และขยายพื้นที่สําหรับเก็บสินคาคงคลัง โดยในชวงไตรมาสที่ 1 ป 2548 บริษัทไดลงทุนซื้อที่ดินจํานวน 17 ไร  
75 ตารางวา เพื่อรองรับการกอสรางโรงงานแหงใหมและอาคารเก็บสินคาคงคลัง ซึ่งคาดวาจะเริ่มกอสรางใน 
เดือนมกราคม 2549  ทั้งนี้ บริษัทคาดวาจะขยายกําลังการผลิตเครื่องเลนปาเปาอิเลคทรอนิคสเปน 10,000 เครื่องตอป 
     

จํานวนเครื่อง 
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ขั้นตอนการผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1. ขั้นตอนการเตรียมวัสดุ 

บริษัทจะทําการเลือกชิ้นไมตามขนาดที่ตองการ และหุมช้ินไมดวยวัสดุ PVC หรือ โฟรไมกา จากนั้นจะสง
ชิ้นไมไปที่กระบวนการแปรรูป อยางไรก็ตาม ชิ้นไมบางชิ้นนั้นจะถูกสงไปที่กระบวนการแปรรูปกอนแลว 
จึงนํากลับมาทําการหุมดวยวัสดุ PVC หรือ โฟรไมกา ภายหลัง  

2. ขั้นตอนการแปรรูป 
บริษัทจะทําการตัดชิ้นไม และ/หรือ เจาะรูตามโครงสรางและรูปแบบของผลิตภัณฑแตละชนิด สําหรับ 
ชิ้นสวนประกอบตางๆ นั้น บริษัทจะนํามาประกอบเปนสวนๆ เพื่อรอประกอบกับชิ้นไมที่ตัดไว เชน ชุดสายไฟ
หยอดเหรียญ รางสําหรับลูกพูล เปนตน 

3. ขั้นตอนการประกอบผลิตภัณฑ 
 บริษัทจะทําการประกอบผลิตภัณฑ และชิ้นสวนประกอบตางๆ ที่ประกอบรอไวเขาดวยกัน รวมถึง 

วางสายไฟและอุปกรณอิเลคทรอนิคสตามคูมือกระบวนการผลิต 
4. ขั้นตอนการทดสอบสินคา 

เมื่อบริษัทประกอบผลิตภัณฑเสร็จเรียบรอยแลว บริษัทจะทําการทดสอบการทํางานของผลิตภัณฑ   
จากนั้นจะแจงลูกคาเพื่อทําการตรวจสอบผลิตภัณฑตอไป 

5.  ขั้นตอนบรรจุผลิตภัณฑ 
ภายหลังจากลูกคาทําการตรวจสอบแลว บริษัทจะทําความสะอาดผลิตภัณฑ และจะนําบรรจุหีบหอ 
ตามลักษณะของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อรอนําสงใหลูกคาตอไป 

 

ไม  

งานประกอบ ทดสอบผลิตภัณฑ

ทําความสะอาด 
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3.3.2  การจัดหาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต ไดแก ไม Hardware จอ LCD พีวีซี พลาสติก สติ๊กเกอร ไฟเบอรกลาส สายไฟ 

เปนตน ทั้งนี้ ไมเปนวัตถุดิบที่ใชในปริมาณมาก แตมีมูลคาซื้อไมมากเนื่องจากราคาจะต่ํากวาวัตถุดิบชนิดอื่น 
บริษัทจะซื้อไมจากตัวแทนจําหนายในประเทศทั้งหมด สวน Hardware และจอ LCD เปนวัตถุดิบที่ใชในปริมาณ 
ไมมาก แตมูลคาซื้อจะสูง เนื่องจากราคาซื้อตอหนวยคอนขางสูง โดย Hardware และจอ LCD มีสัดสวนรวมกัน
คิดเปนรอยละ 49 และรอยละ 58 ของมูลคาการสั่งซื้อรวมในป 2547 และงวด 9 เดือนแรกของป 2548 ตามลําดับ 
บริษัทซื้อสินคาทั้งสองชนิดจากตัวแทนจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งนี้ ในงวด 9 เดือนแรกของ 
ป 2548 บริษัทมีสัดสวนตนทุนซื้อวัตถุดิบรวมจากตัวแทนจําหนายในประเทศและตางประเทศคิดเปนรอยละ 57 
และรอยละ 43 ตามลําดับ  

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทมิไดส่ังซื้อวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายรายใดรายหนึ่งถึงรอยละ 30 ของมูลคา
การสั่งซื้อรวมแตอยางใด และไมไดทําสัญญาการสั่งซื้อในระยะยาวกับตัวแทนจําหนายรายใด เนื่องจากบริษัท 
มิไดประสบปญหาในการจัดหาแหลงวัตถดุิบ  

 
3.3.3 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

-ไมมี- 
 

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
โดยปกติ เมื่อบริษัทไดรับคําส่ังซื้อจากลูกคา บริษัทจะใชระยะเวลาประมาณ 1 เดือน ในการผลิตและ 

สงสินคาใหแกลูกคา โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทมีสินคาไดรับคําส่ังซื้อ หรือสินคาที่อยูระหวางการผลิต
ซึ่งยังไมไดสงมอบ คิดเปนมูลคา 52.37 ลานบาท  


