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10. การควบคุมภายใน 

 
10.1 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2548 วันที่ 25 มีนาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทฯรวมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน ไดประชุมพิจารณาและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้ง 5 ดาน
ประกอบกับความเห็นของคณะกรรมหารบริษัทฯที่ไดประเมินในแบบความเพียงของระบบควบคุมภายในใน ป 2547 ที่
ทางคณะกรรมการไดจัดทําขึ้น สรุปผลการประเมินในดานตางๆดังนี้ 
  

 องคกรและสภาพแวดลอม คณะกรรมการมีความเห็นวาบริษัทฯมีระบบควบคุมเกี่ยวกับองคกรและสภาพแวดลอม
อยางเพียงพอ 

 การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการมีความเห็นวาบริษัทฯไดมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวของ และมีการ
กําหนดมาตรการในการบรรเทาความเสี่ยง รวมท้ังการติดตามปรับปรุงมาตรการตางๆ ทุกเดือน หรือทุกครั้งเมื่อมี
ปจจัยใหมเขามาเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร คณะกรรมการมีความเห็นวาบริษัทฯมีมาตรการในการควบคุมการปฏิบัติ
หนาที่ของฝายบริหารอยางเพียงพอ โดยมีการกําหนดอํานาจในการอนุมัติอยางชัดเจน และมีระบบการควบคุม
ภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารหรือผูเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยาง
เพียงพอแลว โดยการทํารายการระหวางกันจะตองมีการนําเสนอเพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นชอบ
กอนการทํารายการ 

 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล คณะกรรมการมีความเห็นวาบริษัทฯมีระบบการจัดการขอมูลที่เหมาะสมโดย
มีขอมูลอยางเพียงพอเพ่ือชวยในการตัดสินใจของฝายบริหาร รวมท้ังมีระบบจัดเก็บขอมูลที่ถูกตองและเพียงพอ 

 ระบบติดตามคณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทฯมีการติดตามและปรับปรุงแผนการดําเนินธุรกิจอยางสม่ําเสมอ
และมีการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายในทุก 6 เดือน 

 
10.2 ขอสังเกตุจากการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชีสําหรับระบบการควบคุมภายในทางบัญชี 
 บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดทําการสอบทานระบบการควบคุมภาย
ในทางบัญชีสําหรับป 2547 และสําหรับงวด 3 เดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2548 โดยไดต้ังขอสังเกตสําหรับระบบการ
ควบคุมภายในทางบัญชีดังนี้ 
 
1.  การกระทบยอดเงินเดือน: บริษัทฯ ไมมีการจัดทํางบกระทบยอดเงินเดือนและคาจาง เพ่ือกระทบยอดผลแตกตาง

ของเงินเดือนระหวาง เงินเดือนของเดือนปจจุบันและของเดือนที่ผานมาเกี่ยวกับการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของจํานวน
พนักงานและจํานวนเงินเพ่ือเปนขอมูลแกฝายบริหารในการตรวจสอบและหลักฐานสอบทานแกผูบริหารบริษัทฯ 

2.  บัญชีลูกหนี้/เจาหนี้: บริษัทฯ มีรายการสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ณ ส้ินงวด แตมิไดบันทึก
รายการบัญชีปรับปรุงอัตราแลกเปลี่ยน ณ ส้ินงวด และไมไดจัดใหมีโยบายการตั้งสํารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเปนลาย
ลักษณอักษร 

3.  สินคาคงเหลือและตนทุนขาย: วงเงินประกันสูงสุดสําหรับสินคาคงเหลือไมครอบคลุมสินคาคงเหลือตามบัญชี การไม
มีการจัดทําคูมือการตรวจนับสินคาคงเหลือ โดยในชวงที่สังเกตุการณสินคาบางรายการมีการเคลื่อนไหวระหวางการ
ตรวจนับ และสินคาบางรายการเปนสินคาคงคางที่มีอายุนาน ขณะที่บริษัทฯ ไมมีการจัดทํานโยบายการตั้งสํารองเผื่อ
สินคาคงคางนานเปนลายลักษณอักษร 
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4. อ่ืน ๆ : บริษัทฯ ไมไดปรับปรุงรายการในงบทดลองใหตรงกับงบการเงินที่ผานการตรวจสอบแลว, บริษัทฯ ไมได
จัดทําใบชั่งน้ําหนักรับ-เบิกจายขี้โม ทําใหไมสามารถกระทบยอดการตรวจนับกับยอดคงเหลือ ณ วันส้ินปได, เงินทด
รองบางรายการเปนเงินทดรองที่คางนานเกินกวา 1 ป และบริษัทฯ ไมมีการสุมตรวจนับเงินสดยอย เงินสดรับและ
เช็คเงินสดที่แคชเชียรรวมถึงเช็คลงวันที่ลวงหนาจากการชําระหนี้โดยพนักงานอื่นที่ไมเกี่ยวของกับการถือ   เงินสด 

 
ทั้งนี้ฝายบริหารของบริษัทฯ ไดชี้แจงและดําเนินการปรับปรุงดังนี้ 
1. การกระทบยอดเงินเดือน: เนื่องจากมีการเคลื่อนไหวของพนักงาน ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติ และความ

แตกตางของอัตราคาจางของพนักงานรายวันมีมาก ทําใหการรวบรวมขอมูลเพ่ือทําการกระทบยอดทําไดยาก แต
บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบยืนยันการมาปฏิบัติงานจริงของพนักงานแตละคนที่ชัดเจน ดวยการ บันทึกเวลา
เขา-ออกดวยเครื่องบันทึกเวลา และบันทึกรายชื่อพนักงานที่มาปฏิบัติงานโดยหัวหนางานแตละหนวย การ
ตรวจสอบโดยเจาหนาที่แผนกบุคคลเพื่อบันทึกในโปรแกรมสรุปจํานวนวันทํางานกอนนําไปบันทึกในโปรแกรม
คํานวณเงินเดือน เพ่ือทํารายงานสรุปเงินเดือนและคาจางใหผูบริหารตรวจสอบโดยทําการเปรียบเทียบอัตราการ
เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในจํานวนพนักงานกับจํานวนเงินที่จาย นอกจากนี้ผูบริหารจะทําการตรวจสอบรายไดของ
พนักงานแตละรายจากรายงานวาอยูในอัตราที่ไมตางไปจากอัตรากลางอีกครั้งกอนอนุมัติการจาย 

2. บัญชีลูกหนี้/เจาหนี้: บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงอัตราแลกเปลี่ยนรายการลูกหนี้และเจาหนี้ที่เปนเงินตรา
ตางประเทศ ณ วันส้ินงวด สําหรับขอสังเกตเร่ืองนโยบายการตั้งสํารองหน้ีคงคางนั้น ที่ผานมาบริษัทฯ มีการตั้ง
สํารองหนี้ตามขั้นตอนทางบัญชี ทั้งนี้บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดทํานโยบายการตั้งสํารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเปน
ลายลักษณอักษรแลว 

3. สิงคาคงเหลือและตนทุนขาย: เนื่องจากในชวงป 2547 ราคาวัตถุดิบปรับสูงขึ้นอยางมากจากผลกระทบของราคา
น้ํามัน ขณะที่ลูกคามีการสั่งซื้อสินคาสําเร็จรูปสํารองจํานวนมากเชนกัน สงผลใหสินคาคงคลังและวัตถุดิบสูง
มากกวาวงเงินที่บริษัทฯ ไดทําประกันไว โดยบริษัทฯ ไดทํากรมธรรมใหมในวงเงิน 60 ลานบาท เพ่ือใหสูงกวา
มูลคาสินคาและวัตถุดิบ ทั้งนี้บริษัทฯ จะเพ่ิมความระมัดระวังในการตรวจสอบมูลคาสินคาและวัตถุดิบ  สําหรับ
คูมือการตรวจนับสินคาคงเหลือ บริษัทฯ จะดําเนินการจัดทํารางและเสนอตอผูบริหารเพ่ือนําไปใชในหนวยงาน
ตาง ๆ ตอไปซึ่งจะทําใหเกิดความชัดเจนในการตรวจนับวัตถุดิบในระหวางการจัดสงสินคาใหลูกคาและการผลิตที่
ตอเนื่อง 24 ชม. นอกเหนือจากขั้นตอนปจจุบันที่บริษัทฯมีเอกสารในการกระทบยอดสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบ 
สําหรับการตั้งสํารองเผื่อสินคาคางนานนั้น บริษัทฯ จะจัดทํานโยบายที่ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรเพิ่มเติม
ภายในป 2548 จากปจจุบันที่มีการตรวจสอบจากฝายคลังสินคา ฝายการตลาด และการระบุในคูมือการ
ปฏิบัติงาน 

4. อ่ืน ๆ : บริษัทฯ จะเพ่ิมความระมัดระวังในการปรับปรุงรายการในงบทดลองใหตรงกับงบการเงินที่ผานการ
ตรวจสอบแลว ในสวนของการรับ-เบิกจายขี้โมนั้น บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมขี้โมในหอง
เตรียมวัตถุดิบโดยการจัดประชุมผูที่มีหนาที่ เกี่ยวของ ชี้แจงปญหาที่เกิดและหาทางปองกัน และจัดตั้ง
คณะทํางานวางแผนงานจัดทําระบบการควบคุมขี้โม ซึ่งคณะทํางานไดดําเนินการกําหนดแผนงานในการตรวจ
นับ กําหนดเอกสารที่จะตองนํามาใชและอบรมชี้แจงผูปฏิบัติงาน โดยไดเริ่มใชงานในเดือนสิงหาคม 2548 

 
ในสวนของการติดตามเงินทดรอง บริบัทฯ จะปรับปรุงระเบียบการขอเบิกเงินทดรองจายและการควบคุมติดตามให
รัดกุม โดยจะกําหนดทั้งวงเงินและกําหนดเวลาในการติดตามใหชัดเจนแกผูปฏิบัติ สําหรับการสุมตรวจนับเงินสดนั้น 
บริษัทฯ ไดมีการสุมตรวจนับเงินสดเปนครั้งคราวและลงบันทึกเปนหลักฐาน ทั้งนี้บริษัทฯ จะดําเนินการใหมีการสุม
ตรวจจากผูที่ไมเกี่ยวของกับการรับเงินสดและเช็คเงินสดมาทําการตรวจนับเงินสดและเช็คลวงหนาตอไป 
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10.3 อ่ืน ๆ  
 เนื่องจากบริษัทฯ อยูระหวางการเตรียมพรอมเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เพ่ือให
บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่ไดมาตรฐาน โปรงใส และเปนไปตามหลักเกณฑของการเปนบริษัท จดทะเบียน 
และสอดคลองกับบริษัทแม คือ บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) บริษัทฯ จึงไดวาจางบริการงานตรวจสอบ
ภายในจากบริษัทแม ซึ่งผูตรวจสอบภายในไดสรุปผลการตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบภายในนําเสนอแก
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้งนี้ภายหลังจากสัญญาวาจางบริการงานตรวจสอบภายในสิ้นสุดลง ณ ส้ินป 2548 
บริษัทฯ จะดําเนินการวาจางจากผูตรวจสอบภายในอิสระ หรือจะดําเนินการจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรง
ตอคณะกรรมการตรวจสอบตอไป  




