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9. โครงสรางการจัดการ 

 
9.1 โครงสรางองคกรบริษัทฯ ณ ปจจุบันเปนดังน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9.2 โครงสรางการจัดการ 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท        
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
คณะกรรมการบริษัท 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 ณ วันที่ 21 พฤษภาคม 2547 และมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ครั้งที่ 1/2548 ณ วันที่ 27 เมษายน 2548 ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท จํานวน 9 ทานดังตอไปนี้  

 
ลําดับ ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง จํานวนครั้งที่เขา

รวมประชุมในป 
2547 

จํานวนครั้งที่เขา
รวมประชุมใน
ม.ค.-ก.ย.  2548 

1. นายทักษะ  บุษยโภคะ ประธานกรรมการ 2 / 2 4/4 
2. นายปรีชา  ศรีอัศวกุล กรรมการ 2 / 2 4/4 
3. นายนิวัฒน  หงสพิทักษพงศ กรรมการ 2 / 2 4/4 
4. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการ 2 / 2 4/4 
5. นายโยธิน  เนื่องจํานงค กรรมการ 2 / 2 4/4 
6. นายชัชชัย  ธรรมารุงเรือง กรรมการ 2 / 2 4/4 
7. นายสุรชัย  สนธิรติ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 1 / 2 3/4 
8. พันตํารวจเอกวิชัย  ทรงโบรัศมี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 1 / 2 2/4 
9. นายวิศาล* สันติมหกุลเลิศ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - 2/4 

นายพจนศิริ โหตรภวานนท รักษาการเลขานุการบริษัทฯ   

 
หมายเหตุ : * ในป 2547 บริษัทฯไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯภายหลังจากการแปรสภาพบริษัทฯจํานวนทั้งสิ้น 2 ครั้ง ทั้งนี้ ดร.พีระวัฒน 
สมนึก ดํารงเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 ณ วันที่ 21 พฤษภาคม 2547 และพนจาก
ตําแหนง วันที่ 27 เมษายน 2548 โดยไดแตงตั้งนายวิศาล สันติมหกุลเลิศ เขาดํารงตําแหนงแทน      ดร.พีระวัฒน สมนึก ซึ่งพนจากตําแหนงตามมติที่
ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 ณ วันที่ 27 เมษายน 2548  

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

ผูอํ านวยการสายการขายและตลาดผูอํ านวยการสายการผลิต ผูอํ านวยการสายการเงินและบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูตรวจสอบภายใน
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ทั้งนี้สาเหตุที่กรรมการตรวจสอบเขารวมการประชุมคณะกรรมการในป 2547 เพียง1 ครั้ง เนื่องจากพึ่งไดรับแตงตั้งให
เปนกรรมการบริษัทในชวงกลางป 2547 ขณะที่ในป 2548 กรรมการตรวจสอบไมไดเขารวมการประชุมคณะกรรมการ
ครบทุกครั้งเนื่องจากกรรมการตรวจสอบติดภาระกิจไมสามารถเขารวมการประชุมดังกลาวได อยางไรก็ตามในป 2548 
บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้งเพ่ือพิจารณางบการเงิน และการเขาทํารายการระหวางกัน 
เปนตน ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกทานไดเขาประชุมดังกลาว 
 
          กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายทักษะ บุษยโภคะ หรือ นายโยธิน เนื่องจํานงค หรือนายชัช
ชัย ธรรมารุงเรือง ลงลายมือชื่อรวมกับ นายปรีชา ศรีอัศวกุล หรือ นายธีรวิทย บุษยโภคะ หรือ นายนิวัฒน หงสพิทักษ
พงศ  รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  
 ทั้งนี้ นายทักษะ บุษยโภคะ นายโยธิน เนื่องจํานงค และนายชัชชัย ธรรมารุงเรือง เปนกรรมการซึ่งเปน
ตัวแทนจากบริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ  
 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม    ผูถือ
หุนดวยความซื่อสัตย รับผิดชอบ ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และของผูถือหุนบน
พ้ืนฐานของการกํากับดูแลที่ดี 

 กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย นโยบาย และอนุมัติงบประมาณของบริษัทฯ 
 กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอใหเปนไปตามเปาหมายและ
แผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 
และสรางผลตอบแทนที่ดีใหแกผูถือหุน 

 จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความเชื่อถือได รวมทั้งดูแลใหมี
กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพ 

 มีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 
 ดูแลใหมีมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม่ําเสมอ 
 แตงตั้งคณะอนุกรรมการตางๆ เชน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยในการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯในเรื่องตางๆ เพ่ิมเติม 

 จัดใหมีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และของกรรมการแตละคนอยางมี 
หลักเกณฑ และทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนอยางมีนัยสําคัญ 
 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
 การทํา การแกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุน 

 การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิ เชนการเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 
และการแกไขขอบังคับ 
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ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริษัทนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัทและหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกําหนดใหกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น 
 
คณะกรรมการบริหาร 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 ณ วันที่ 21 พฤษภาคม 2547 ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 
จํานวน 5 ทานดังตอไปนี้  
 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายปรีชา  ศรีอัศวกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายนิวัฒน  หงสพิทักษพงศ กรรมการบริหาร 
3. นายโยธิน  เนื่องจํานงค กรรมการบริหาร 
4. นายชัชชัย  ธรรมารุงเรือง กรรมการบริหาร 
5. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

 กําหนดนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และจัดทํางบประมาณประจําป
เสนอตอคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 บริหารจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ 
และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  

 กําหนดโครงสรางองคกรและอํานาจการบริหารจัดการภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการดําเนินงานตาง ๆ การกูยืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ 
จากสถาบันการเงิน เพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการหรือหลาย 
ๆ รายการที่เกี่ยวเนื่องกันรวมแลวไมเกินกวา 20 ลานบาทหรือเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย 

 มีอํานาจแตงตั้ง ถอดถอน เจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาประธานเจาหนาที่บริหาร 
 มีอํานาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลคนหนึ่งหรือหลายคน กระทําการอยางหน่ึงอยางใดแทน 
ตามที่เห็นสมควรได และสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้น ๆ ได 

 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
ทั้งนี้ อํานาจหนาที่ขางตนตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท อยางไร

ก็ตาม การมอบอํานาจดังกลาวจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่
คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ
อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนการอนุมัติรายการที่เปนรายการธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคา
โดยทั่วไปตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจและ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ
ตามที่กําหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจด
ทะเบียนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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สวนที่ 2 หนา 26 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายสุรชัย  สนธิรติ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พันตํารวจเอกวิชัย ทรงโบรัศมี กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวิศาล* สันติมหกุลเลิศ กรรมการตรวจสอบ 

 นายพจนศิริ** โหตรภวานนท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
หมายเหตุ : *  ทั้งนี้ ดร.พีระวัฒน สมนึก ดํารงเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 ณ วันที่ 21

พฤษภาคม 2547 และพนจากตําแหนง วันที่ 27 เมษายน 2548 โดยไดแตงตั้งนายวิศาล สันติมหกุลเลิศ เขาดํารงตําแหนงแทน ดร.พี
ระวัฒน สมนึก ซึ่งพนจากตําแหนงตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 ณ วันที่ 27 เมษายน 2548 

   **ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแตวันที่ 19 พฤศจิกายน 2547 
 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในตามองคประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 องคประกอบ โดยมีฝาย
ตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบ ประเมินผลและทดสอบระบบการ
ควบคุมภายในบริษัทฯ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอก 

 สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอทั้งงบการเงินรายไตรมาส
และประจําปใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ และเชื่อถือได กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรกณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงระหวางกัน หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

 สอบทานระบบจัดการบริหารความเสี่ยงและควบคุมความเสี่ยงของบริษัทฯ 
 จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 กําหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกันระหวางผูสอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และฝาย

ตรวจสอบภายใน 
 สอบทานและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนปกติปละครั้ง เพ่ือปรับปรุงใหเหมาะสมและสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมขององคกร 
 พิจารณาอนุมัติและทบทวนแผนงานตรวจสอบประจําปของฝายตรวจสอบภายใน 
 กํากับดูแลใหฝายตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบสวนงานตาง ๆ อยางครอบคลุมในประเด็นที่มีสาระสําคัญและ

เสนอแนวทางแกไข พรอมขอเสนอแนะใหฝายจัดการดําเนินการแกไข ตลอดจนติดตามใหดําเนินการแกไขตาม
ขอเสนอแนะภายในเวลาที่กําหนด 

 พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากําลังคนของฝายตรวจสอบภายใน 
 ใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง ถอดถอน โยกยายหรือเลิกจางบุคลากรในฝายตรวจสอบภายใน 
 เสนอรายชื่อผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนการสอบบัญชีประจําป ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอรับการ

แตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุนประจําป และเปนผูสอบทาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี 
 ใหความเชื่อมั่น และยืนยันในความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี 
 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการไดรับมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เชน ทบทวนนโยบาย

การบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยงทบทวนการปฏิบัติงาน จรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร 
 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวย

คาใชจายของบริษัทฯ  
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คณะผูบริหาร  
 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายปรีชา  ศรีอัศวกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการผูจัดการ 
3. นายศิริชัย  วัฒนพลาชัยกูร ผูอํานวยการสายงานการผลิต 
4. นายพจนศิริ  โหตรภวานนท ผูอํานวยการสายงานการเงินและบริหาร 
5. นางสาว นิภาพรรณ  พลวานิช รักษาการผูอํานวยการสายงานการตลาด 
6. นางสาวรุงทิวา  คลายนอย ผูชวยผูอํานวยการสายการเงินและบริหาร / 

รักษาการผูจัดการแผนกบัญชี 
 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
ใหประธานเจาหนาที่บริหาร มีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมายซึ่งอยูภายใต
กฎระเบียบและขอบังคับของบริษัทฯในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ซึ่งหมายถึง 
 

 เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับธุรกิจปกติและการบริหารงานทั่วไป
ของบริษัทฯใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัท                
หรือคณะกรรมการบริหารไดอนุมัติแลว 

 การอนุมัติคาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและการบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนไปตาม
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ไมรวม    การกูยืม
และการค้ําประกัน 

 มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการวาจาง การโยกยาย และการเลิกจางพนักงานของบริษัทฯในตําแหนงที่
ตํ่ากวาประธานเจาหนาที่บริหาร 

 มีอํานาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลคนหนึ่งหรือหลายคน กระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทน
ตามที่เห็นสมควรได และสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆได 

 มีอํานาจกระทําการ และแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของ และเปน 
       ประโยชนตอบริษัทฯ 

 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 
 
ทั้งนี้ อํานาจหนาที่ขางตนตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท อยางไร

ก็ตามการมอบอํานาจดังกลาว  จะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร  สามารถอนุมัติรายการที่
ประธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
ลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนการอนุมัติรายการที่เปนรายการธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคา
โดยท่ัวไปตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจ และ/หรือวงเงินไว  โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เง่ือนไข  และ
วิธีการตามที่กําหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจด
ทะเบียนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 
ใหกรรมการผูจัดการมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
 

 เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารทั่วไปของบริษัทฯ
ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 

 มีอํานาจอนุมัติการเบิกจายเพื่อการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินและบริการเพื่อประโยชนของบริษัทฯ รวมท้ัง
อนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพ่ือธุระกรรมตางๆของบริษัทฯภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริหารหรือ
ประธานเจาหนาที่บริหารใหอํานาจไว 

 มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการวาจาง การกําหนดผลประโยชนตอบแทน การโยกยาย การฝกอบรบ
และการเลิกจางพนักงานของบริษัทฯในตําแหนงด่ํากวาระดับผูบริหาร ตลอดจนแตงตั้งตัวแทนฝายนายจาง
ในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ 

 มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ           
ผลประโยชนของบริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

 มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัทฯ 

 อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 
 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากประธานเจาหนาที่บริหาร 

 
ทั้งนี้ อํานาจหนาที่ขางตนตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท อยางไร

ก็ตามการมอบอํานาจดังกลาวจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่กรรมการ
ผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรอือาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท
หรือบริษัทยอย  ยกเวนการอนุมัติรายการที่เปนรายการธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจและ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการตามที่กําหนด
เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียนตาม
หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 
 
9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 การคัดเลือกบุคคลที่จะเขามาดํารงตําแหนงกรรมการ บริษัทฯมิไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อ
คัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการตรวจสอบโดยเฉพาะ แตทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณา
สรรหาโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ และวิสัยทัศน ที่สามารถเอื้ออํานวยตอธุรกิจของ
บริษัทฯ ซึ่งเปนบุคคลตามเกณฑคุณสมบัติมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตาม
กฎระเบียบ คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้ในการประชุม
สามัญประจําปทุกครั้ง ตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสามเปนอัตรา จะตองพนจาก
ตําแหนงและในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการดังกลาวที่พนตําแหนงเขาเปนกรรมการอีกครั้ง จะตองไดรับอนุมัติจากที่
ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 
 (1) ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 (2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่น ๆ ไมได 
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 (3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 
 ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการ
ไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่เขาไปแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกลาว ตองประกอบดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 
 
9.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ในป 2547 บริษัทฯมีคาใชจายเปนคาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบ้ียประชุมเปนจํานวนทั้งส้ิน 96,000 บาท 

และคาพาหนะสําหรับกรรมการตรวจสอบจํานวน 120,000 บาท ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง คาตอบแทน 
(บาท) 

ลักษณะ
คาตอบแทน 

1. นายทักษะ  บุษยโภคะ ประธานกรรมการ 21,000 คาเบี้ยประชุม 

2. นายปรีชา  ศรีอัศวกุล กรรมการ 15,000 คาเบี้ยประชุม 

3. นายนิวัฒน  หงสพิทักษพงศ กรรมการ 15,000 คาเบี้ยประชุม 

4. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการ 15,000 คาเบี้ยประชุม 
5. นายโยธิน  เนื่องจํานงค กรรมการ 15,000 คาเบี้ยประชุม 
6. นายชัชชัย  ธรรมารุงเรือง กรรมการ 15,000 คาเบี้ยประชุม 
7. นายสุรชัย  สนธิรติ กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
45,000 คาพาหนะ 

8. พันตํารวจเอกวิชัย  ทรงโบรัศมี กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

45,000 คาพาหนะ 

9. ดร. พีระวัฒน* สมนึก กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

30,000 คาพาหนะ 

 
หมายเหตุ : * ดร.พีระวัฒน สมนึก ดํารงเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 ณ วันที่ 21 
พฤษภาคม 2547 และพนจากตําแหนง วันที่ 27 เมษายน 2548 โดยไดแตงตั้งนายวิศาล สันติมหกุลเลิศ เขาดํารงตําแหนงแทน ดร.พีระวัฒน สมนึก ซึ่ง
พนจากตําแหนงตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 ณ วันที่ 27 เมษายน 2548  

 

โดยมติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2548 ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการสําหรับตอป ซึ่งรวมถึง คาเบ้ียประชุม คา
พาหนะ หรือผลตอบแทนในลักษณะอื่น ไมเกิน 1,000,000 บาท โดยในชวง ม.ค. - ก.ย. ป 2548 บริษัทฯ จาย
คาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบ้ียประชุมเปนจํานวนทั้งส้ิน 403,000บาท และคาพาหนะสําหรับกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 230,000 บาท ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง คาตอบแทน 

(บาท) 
ลักษณะ

คาตอบแทน 
1. นายทักษะ  บุษยโภคะ ประธานกรรมการ 63,000  คาเบี้ยประชุม 

2. นายปรีชา  ศรีอัศวกุล กรรมการ 45,000  คาเบี้ยประชุม 

3. นายนิวัฒน  หงสพิทักษพงศ กรรมการ 45,000  คาเบี้ยประชุม 

4. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการ 45,000  คาเบี้ยประชุม 
5. นายโยธิน  เนื่องจํานงค กรรมการ 45,000  คาเบี้ยประชุม 
6. นายชัชชัย  ธรรมารุงเรือง กรรมการ 45,000  คาเบี้ยประชุม 
7. นายสุรชัย  สนธิรติ กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
135,000 คาเบี้ยประชุม

และคาพาหนะ 
8. พันตํารวจเอกวิชัย  ทรงโบรัศมี กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
135,000 คาเบี้ยประชุม

และคาพาหนะ 
9. นายวิศาล* สันติมหกุลเลิศ กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
75,000 คาเบี้ยประชุม

และคาพาหนะ 
 
หมายเหตุ : * ดร.พีระวัฒน สมนึก ดํารงเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 ณ วันที่ 21 

พฤษภาคม 2547 และพนจากตําแหนง วันที่ 27 เมษายน 2548 โดยไดแตงตั้งนายวิศาล สันติมหกุลเลิศ เขาดํารงตําแหนงแทน ดร.พี
ระวัฒน สมนึก ซึ่งพนจากตําแหนงตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 ณ วันที่ 27 เมษายน 2548  

 
 คาตอบแทนอื่น 

-ไมมี- 
 
คาตอบแทนผูบริหาร 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 ในป 2547 บริษัทฯมีผูบริหารจํานวน 7 ทาน โดยจายคาตอบแทนแกผูบริหารดังกลาวในรูปเงินเดือน โบนัส 
และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ เปนมูลคา 10.48 ลานบาท 
 ในชวง ม.ค.-ก.ย. 2548 บริษัทฯมีผูบริหารจํานวน 7 ทาน โดยจายคาตอบแทนแกผูบริหารดังกลาวในรูป
เงินเดือน โบนัส และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ เปนมูลคา 10.41 ลานบาท 

 คาตอบแทนอื่น 
-ไมมี- 

 
9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

เนื่องจากบริษัทฯ มีบริษัทแมคือบริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนั้นนโยบายปฎิบัติตามขอพึงปฎิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกี่ยวกับ
หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น ทางบริษัทฯยึดถือแบบอยางเชนเดียวกับบริษัทแมมาตลอด เชน 
กรรมการตองปฎิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ มีความซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน มี
ความตั้งใจดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯมีความรับผิดชอบ
ตอรายงานทางการเงิน และมีการกํากับดูแลควบคุมฝายบริหารใหดําเนินการเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนตน บริษัทฯยังจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอและมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯมีความ
โปรงใส ซึ่งกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯและผูถือหุน  
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ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการตามหลักการตามที่ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยกําหนดเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ ดังนี้ 
                                                                                                                                                                           
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี และไดวางนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
เพ่ือใหสอดคลองตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด และสงเสริมใหเกิดความโปรงใส ความมีประสิทธิภาพของฝาย
บริหาร และเพ่ิมความเชื่อมั่นแกผูถือหุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยครอบคลุมหลักสําคัญ ดังนี้ 

- ปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียม เปนธรรมตอทุกฝาย 
- คณะกรรมการมีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว บริหารงานดวยความรอบคอบและ
ระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอผูถือหุน ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการ
กระทําของตนเอง 

- ดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมลูอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย  
- ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ และมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
- ดําเนินการใหมีการจัดทําจริยธรรมทางธุรกิจเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานถือ
ปฏิบัติ 

 
2. สิทธิและความเทาเทียมของผูถือหุน 

ขณะท่ีบริษัทฯดํารงสถานะเปนบริษัทจํากัด และมีการประชุมผูถือหุนโดยไดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูล
ประกอบการประชุมตามวาระตางๆใหผูถือหุนทราบลวงหนาตามที่กฎหมายกําหนดและไดมีบันทึกรายงานการประชุมผู
ถือหุนอยางถูกตองครบถวน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบ สอบถามและแสดง
ความคิดเห็นในที่ประชุม ทั้งนี้ ภายหลังจากที่บริษัทฯแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน บริษัทฯมีนโยบายที่จะเพิ่มระยะเวลา
จัดสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนาเพ่ือใหผูถือหุนมีโอกาสไดศึกษาขอมูล และเพ่ิมทางเลือกใหผูถือหุนในกรณีที่ไม
สามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได โดยสามารถมอบอํานาจใหกับกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเปนอิสระทําหนาที่
แทน รวมถึงการใหความสําคัญตอการใหขอมูลที่สําคัญแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอและทั่วถึง เชน ขอมูลผานระบบขอมูล
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 
 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม อาทิพนักงาน ผูบริหารของบริษัทฯ ลูกหนี้ เจาหนี้   
คูแขง รวมถึงภาครัฐและหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทฯตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสีย       
ดังกลาววามีสวนตอการสรางกําไรและความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ โดยบริษัทฯจะปฏิบัติตามกฎหมายและ   
กฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี 
 
4. การประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ จัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนลวงหนาเกิน 7 วัน และจัดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยมีคณะกรรมการ
บริษัทเขารวมประชุม โดยในอนาคตบริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ สอบถามและแสดงความคิดเห็น พรอมขอเสนอแนะตางๆ โดยจะบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่
สําคัญไวในรายงานการประชุมผูถือหุน  
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5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณประจําปของ

บริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแล ฝายบริหารใหดําเนินการเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยคณะกรรมการ
บริหารมีอํานาจอนุมัติการใชจายเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท ทั้งนี้ ไมรวมถึงรายการ
ที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และไดพิจารณาความเหมาะสมอยาง   
รอบคอบพรอมทั้งกํากับดูแลใหมีการเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผลหรือความจําเปน ไวใน     
รายงานการประชุม แบบแสดงรายการขอมูล และหนังสือชี้ชวนของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ยังไดกําหนดนโยบายใหการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัทฯ ตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
โดยผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกลาว 

สําหรับการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน ไดมีการกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร
หรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และ
ไมซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน 
 
7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯอยูระหวางการจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานเปน
ลายลักษณอักษร เพ่ือใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม          
ผูเกี่ยวของดังกลาวไดมีการรับรู และยึดหลักการในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯดวยความซื่อสัตย สุจริต 
และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
 
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย  
• กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 ทาน 
• กรรมการตรวจสอบ 3 ทาน คิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  
ซึ่งกรรมการตรวจสอบเปนกรรมการอิสระ ทําใหมีการถวงดุลอํานาจของคณะกรรมการบริษัท  

 
 
9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน     ประธาน
เจาหนาที่บริหารมีอํานาจและหนาที่บริหารบริษัทฯตามที่คณะกรรมการมอบหมายและอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการ  
 
10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการใหเหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 
โดยตองผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

สําหรับคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามคาตอบแทนกรรมการจากอุตสาหกรรมและขนาดบริษัทที่ใกลเคียงกัน และ
คุณสมบัติของบุคคลที่เปนกรรมการ ตามลําดับ 
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11. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอและไมนอยกวา 4 ครั้งตอป และมีการประชุมพิเศษ

เพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระการประชุมชัดเจน และมีการสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนาไมนอยกวา 
7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม และมีการจดบันทึกการประชุมเปน
รายลักษณอักษรทุกครั้งเพ่ือใหคณะกรรมการและผูเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได  
 
12. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการและการบริหารโดยในวันที่      21 
พฤษภาคม 2547 ไดจัดตั้ง 
• คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ตามวาระการดํารงตําแหนงกรรมการ 

ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ตามรายละเอียดในแบบแสดง
รายการขอมูลบริษัทฯในสวนที่ 2 ขอ 9 

• คณะกรรมการบริหาร มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป  ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 ทาน โดยมี
ขอบเขตอํานาจหนาที่ตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลบริษัทฯในสวนที่ 2 ขอ 9 

 
ถึงแมบริษัทฯไมมีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา แตไดมีการพิจารณาในเบื้องตน

โดยพิจารณาคาตอบแทนกรรมการจากอุตสาหกรรมและขนาดบริษัทที่ใกลเคียงกัน และคุณสมบัติของบุคคลที่เปน
กรรมการ ตามลําดับ 
 
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน โดยบริษัทฯไดวาจางหนวยงาน
ตรวจสอบภายในจากบริษัท โมเดอรฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญและเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยฯเขามาเพื่อตรวจสอบระบบควบคุมและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งหนวยงานดังกลาวจะรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบถือเปนการเสริมสรางระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพ่ือลดความ
เส่ียงในการดําเนินธุรกิจ ประเมินและติดตามการปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงการกําหนด
หนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและฝายปฏิบัติการอื่นๆ แยกออกจากผูติดตามประเมินผลเพ่ือใหมีการถวงดุล
และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทฯยังใหความสําคัญตอขอเสนอแนะจากผูตรวจสอบบัญชีเพ่ือ
พัฒนาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีย่ิงขึ้น  

ทั้งนี้บริษัทฯ จะดําเนินการวาจางผูตรวจสอบภายในที่มีความอิสระ หรือจะจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายในที่ขึ้น
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบภายหลังนําหลักทรัพยของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมท้ังมี
การเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพ่ือสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน
และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่
ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ  
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
ภายหลังจากบริษัทฯเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทฯมีนโยบายที่จะจัดใหมีผูดูแลนักลงทุนสัมพันธเพ่ือ

ดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และท่ัวถึงทั้งรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไป
ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯตอนัก
ลงทุนสถาบัน ผูถือหุน เจาหนาที่ภาครัฐ และสาธารณชนผานชองทางตางๆ ทั้งนี้หากผูลงทุนตองการสอบถามขอมูล
เพ่ิมเติม โปรดติดตอคุณพจนศิริ โหตรภวานนท ผูอํานวยการสายงานการเงินและบริหาร โทรศัพท 0-2897-2250 หรือ
สามารถศึกษาขอมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่ www.thaiplaspac.com 
 
9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยวิธีการดูแลผูบริหารในการ
นําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนตอตนหรือผูอ่ืนดังนี้ 

 
 ดําเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยใน
บริษัทฯของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 258 ตลอดจนรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารท่ีรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1  
เดือนกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามเปดเผยขอมูลที่เปน
สาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

 
9.7 บุคลากร 
 ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 บริษัทฯมีพนักงานทั้งส้ินจํานวน 657 คน แบงตามสายงานตางๆ ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

จํานวนพนักงาน (คน) สายงาน 

2547 30 ก.ย. 2548 

1. ฝายผลิต (รองรับการผลิต 3 กะ) 562 569 
2. ฝายการเงินและบริหาร 50 49 
3. ฝายการตลาด 46 39 
รวม 658 657 

 
คาตอบแทนพนักงานท่ีเปนเงิน  

หนวย: ลานบาท 
รายการ ป 2547 ม.ค.-ก.ย. 2548 

คาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน โบนัส กองทุนสํารองเลี้ยง
ชีพฯ และอ่ืนๆ 

71.3 54.9 
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคลอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหพนักงานมีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในหนาที่การงานอยางมีคุณภาพ และสามารถเจริญกาวหนาในสายงานของตน (Career 
path) ทุกระดับของพนักงานซึ่งเริ่มตั้งแตพนักงานที่เขาทํางานกับบริษัทฯ จะตองผานการปฐมนิเทศและฝกอบรม
หลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติงานในบริษัทฯ และโครงการ โดยเริ่มตนจากการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ 
ความรูความสามารถจากการทํางานจริง (On-the-job-training) โดยความดูแลของผูที่มีประสบการณ นอกจากนี้ฝาย
บริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯจะจัดอบรมและพัฒนาหลักสูตรตางๆ ทุกเดือนในแตละสายงาน รวมทั้งมีการ
ฝกอบรมประจําปทั้งหลักสูตรปกติและโครงการพิเศษสําหรับพนักงานทั่วไป 
 
นโยบายการรักษาบุคลากรใหอยูกับบริษัทฯ 

ถึงแมบริษัทฯ จะมีอัตราการเขาออกพนักงานระดับปฏิบัติการฝายผลิตคอนขางสูง ซึ่งสวนใหญเปนพนักงานที่
มีระยะเวลาการทํางานกับบริษัทฯ ในระยะส้ัน และมีลักษณะการทํางานเปนชวงเวลา แตบริษัทฯมีนโยบายในการรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพใหอยูกับบริษัทฯโดยจัดใหมีส่ิงแวดลอมที่ดีและเหมาะสมในการทํางาน รวมถึงการมีนโยบายให
ผลตอบแทนแกพนักงานทุกระดับทั้งในรูปเงินเดือนและสวัสดิการในอัตราที่เหมาะสมและเปดโอกาสใหพนักงานทุก
ระดับไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆภายในองคกรเพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




