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9. โครงสรางการจัดการ 

 
9.1 โครงสรางองคกรบริษัทฯ ณ ปจจุบันเปนดังน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9.2 โครงสรางการจัดการ 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท        
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
คณะกรรมการบริษัท 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 ณ วันที่ 21 พฤษภาคม 2547 และมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ครั้งที่ 1/2548 ณ วันที่ 27 เมษายน 2548 ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท จํานวน 9 ทานดังตอไปนี้  

 
ลําดับ ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง จํานวนครั้งที่เขา

รวมประชุมในป 
2547 

จํานวนครั้งที่เขา
รวมประชุมใน
ม.ค.-ก.ย.  2548 

1. นายทักษะ  บุษยโภคะ ประธานกรรมการ 2 / 2 4/4 
2. นายปรีชา  ศรีอัศวกุล กรรมการ 2 / 2 4/4 
3. นายนิวัฒน  หงสพิทักษพงศ กรรมการ 2 / 2 4/4 
4. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการ 2 / 2 4/4 
5. นายโยธิน  เนื่องจํานงค กรรมการ 2 / 2 4/4 
6. นายชัชชัย  ธรรมารุงเรือง กรรมการ 2 / 2 4/4 
7. นายสุรชัย  สนธิรติ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 1 / 2 3/4 
8. พันตํารวจเอกวิชัย  ทรงโบรัศมี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 1 / 2 2/4 
9. นายวิศาล* สันติมหกุลเลิศ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - 2/4 

นายพจนศิริ โหตรภวานนท รักษาการเลขานุการบริษัทฯ   

 
หมายเหตุ : * ในป 2547 บริษัทฯไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯภายหลังจากการแปรสภาพบริษัทฯจํานวนทั้งสิ้น 2 ครั้ง ทั้งนี้ ดร.พีระวัฒน 
สมนึก ดํารงเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 ณ วันที่ 21 พฤษภาคม 2547 และพนจาก
ตําแหนง วันที่ 27 เมษายน 2548 โดยไดแตงตั้งนายวิศาล สันติมหกุลเลิศ เขาดํารงตําแหนงแทน      ดร.พีระวัฒน สมนึก ซึ่งพนจากตําแหนงตามมติที่
ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 ณ วันที่ 27 เมษายน 2548  

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

ผูอํ านวยการสายการขายและตลาดผูอํ านวยการสายการผลิต ผูอํ านวยการสายการเงินและบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูตรวจสอบภายใน
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ทั้งนี้สาเหตุที่กรรมการตรวจสอบเขารวมการประชุมคณะกรรมการในป 2547 เพียง1 ครั้ง เนื่องจากพึ่งไดรับแตงตั้งให
เปนกรรมการบริษัทในชวงกลางป 2547 ขณะที่ในป 2548 กรรมการตรวจสอบไมไดเขารวมการประชุมคณะกรรมการ
ครบทุกครั้งเนื่องจากกรรมการตรวจสอบติดภาระกิจไมสามารถเขารวมการประชุมดังกลาวได อยางไรก็ตามในป 2548 
บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้งเพ่ือพิจารณางบการเงิน และการเขาทํารายการระหวางกัน 
เปนตน ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกทานไดเขาประชุมดังกลาว 
 
          กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายทักษะ บุษยโภคะ หรือ นายโยธิน เนื่องจํานงค หรือนายชัช
ชัย ธรรมารุงเรือง ลงลายมือชื่อรวมกับ นายปรีชา ศรีอัศวกุล หรือ นายธีรวิทย บุษยโภคะ หรือ นายนิวัฒน หงสพิทักษ
พงศ  รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  
 ทั้งนี้ นายทักษะ บุษยโภคะ นายโยธิน เนื่องจํานงค และนายชัชชัย ธรรมารุงเรือง เปนกรรมการซึ่งเปน
ตัวแทนจากบริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ  
 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม    ผูถือ
หุนดวยความซื่อสัตย รับผิดชอบ ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และของผูถือหุนบน
พ้ืนฐานของการกํากับดูแลที่ดี 

 กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย นโยบาย และอนุมัติงบประมาณของบริษัทฯ 
 กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอใหเปนไปตามเปาหมายและ
แผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 
และสรางผลตอบแทนที่ดีใหแกผูถือหุน 

 จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความเชื่อถือได รวมทั้งดูแลใหมี
กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพ 

 มีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 
 ดูแลใหมีมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม่ําเสมอ 
 แตงตั้งคณะอนุกรรมการตางๆ เชน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยในการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯในเรื่องตางๆ เพ่ิมเติม 

 จัดใหมีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และของกรรมการแตละคนอยางมี 
หลักเกณฑ และทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนอยางมีนัยสําคัญ 
 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
 การทํา การแกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุน 

 การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิ เชนการเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 
และการแกไขขอบังคับ 
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ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริษัทนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัทและหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกําหนดใหกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น 
 
คณะกรรมการบริหาร 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 ณ วันที่ 21 พฤษภาคม 2547 ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 
จํานวน 5 ทานดังตอไปนี้  
 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายปรีชา  ศรีอัศวกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายนิวัฒน  หงสพิทักษพงศ กรรมการบริหาร 
3. นายโยธิน  เนื่องจํานงค กรรมการบริหาร 
4. นายชัชชัย  ธรรมารุงเรือง กรรมการบริหาร 
5. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

 กําหนดนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และจัดทํางบประมาณประจําป
เสนอตอคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 บริหารจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ 
และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  

 กําหนดโครงสรางองคกรและอํานาจการบริหารจัดการภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการดําเนินงานตาง ๆ การกูยืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ 
จากสถาบันการเงิน เพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการหรือหลาย 
ๆ รายการที่เกี่ยวเนื่องกันรวมแลวไมเกินกวา 20 ลานบาทหรือเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย 

 มีอํานาจแตงตั้ง ถอดถอน เจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาประธานเจาหนาที่บริหาร 
 มีอํานาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลคนหนึ่งหรือหลายคน กระทําการอยางหน่ึงอยางใดแทน 
ตามที่เห็นสมควรได และสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้น ๆ ได 

 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
ทั้งนี้ อํานาจหนาที่ขางตนตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท อยางไร

ก็ตาม การมอบอํานาจดังกลาวจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่
คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ
อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนการอนุมัติรายการที่เปนรายการธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคา
โดยทั่วไปตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจและ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ
ตามที่กําหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจด
ทะเบียนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายสุรชัย  สนธิรติ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พันตํารวจเอกวิชัย ทรงโบรัศมี กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวิศาล* สันติมหกุลเลิศ กรรมการตรวจสอบ 

 นายพจนศิริ** โหตรภวานนท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
หมายเหตุ : *  ทั้งนี้ ดร.พีระวัฒน สมนึก ดํารงเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 ณ วันที่ 21

พฤษภาคม 2547 และพนจากตําแหนง วันที่ 27 เมษายน 2548 โดยไดแตงตั้งนายวิศาล สันติมหกุลเลิศ เขาดํารงตําแหนงแทน ดร.พี
ระวัฒน สมนึก ซึ่งพนจากตําแหนงตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 ณ วันที่ 27 เมษายน 2548 

   **ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแตวันที่ 19 พฤศจิกายน 2547 
 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในตามองคประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 องคประกอบ โดยมีฝาย
ตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบ ประเมินผลและทดสอบระบบการ
ควบคุมภายในบริษัทฯ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอก 

 สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอทั้งงบการเงินรายไตรมาส
และประจําปใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ และเชื่อถือได กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรกณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงระหวางกัน หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

 สอบทานระบบจัดการบริหารความเสี่ยงและควบคุมความเสี่ยงของบริษัทฯ 
 จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 กําหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกันระหวางผูสอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และฝาย

ตรวจสอบภายใน 
 สอบทานและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนปกติปละครั้ง เพ่ือปรับปรุงใหเหมาะสมและสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมขององคกร 
 พิจารณาอนุมัติและทบทวนแผนงานตรวจสอบประจําปของฝายตรวจสอบภายใน 
 กํากับดูแลใหฝายตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบสวนงานตาง ๆ อยางครอบคลุมในประเด็นที่มีสาระสําคัญและ

เสนอแนวทางแกไข พรอมขอเสนอแนะใหฝายจัดการดําเนินการแกไข ตลอดจนติดตามใหดําเนินการแกไขตาม
ขอเสนอแนะภายในเวลาที่กําหนด 

 พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากําลังคนของฝายตรวจสอบภายใน 
 ใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง ถอดถอน โยกยายหรือเลิกจางบุคลากรในฝายตรวจสอบภายใน 
 เสนอรายชื่อผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนการสอบบัญชีประจําป ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอรับการ

แตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุนประจําป และเปนผูสอบทาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี 
 ใหความเชื่อมั่น และยืนยันในความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี 
 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการไดรับมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เชน ทบทวนนโยบาย

การบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยงทบทวนการปฏิบัติงาน จรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร 
 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวย

คาใชจายของบริษัทฯ  
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คณะผูบริหาร  
 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายปรีชา  ศรีอัศวกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการผูจัดการ 
3. นายศิริชัย  วัฒนพลาชัยกูร ผูอํานวยการสายงานการผลิต 
4. นายพจนศิริ  โหตรภวานนท ผูอํานวยการสายงานการเงินและบริหาร 
5. นางสาว นิภาพรรณ  พลวานิช รักษาการผูอํานวยการสายงานการตลาด 
6. นางสาวรุงทิวา  คลายนอย ผูชวยผูอํานวยการสายการเงินและบริหาร / 

รักษาการผูจัดการแผนกบัญชี 
 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
ใหประธานเจาหนาที่บริหาร มีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมายซึ่งอยูภายใต
กฎระเบียบและขอบังคับของบริษัทฯในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ซึ่งหมายถึง 
 

 เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับธุรกิจปกติและการบริหารงานทั่วไป
ของบริษัทฯใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัท                
หรือคณะกรรมการบริหารไดอนุมัติแลว 

 การอนุมัติคาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและการบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนไปตาม
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ไมรวม    การกูยืม
และการค้ําประกัน 

 มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการวาจาง การโยกยาย และการเลิกจางพนักงานของบริษัทฯในตําแหนงที่
ตํ่ากวาประธานเจาหนาที่บริหาร 

 มีอํานาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลคนหนึ่งหรือหลายคน กระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทน
ตามที่เห็นสมควรได และสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆได 

 มีอํานาจกระทําการ และแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของ และเปน 
       ประโยชนตอบริษัทฯ 

 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 
 
ทั้งนี้ อํานาจหนาที่ขางตนตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท อยางไร

ก็ตามการมอบอํานาจดังกลาว  จะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร  สามารถอนุมัติรายการที่
ประธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
ลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนการอนุมัติรายการที่เปนรายการธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคา
โดยท่ัวไปตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจ และ/หรือวงเงินไว  โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เง่ือนไข  และ
วิธีการตามที่กําหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจด
ทะเบียนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 
ใหกรรมการผูจัดการมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
 

 เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารทั่วไปของบริษัทฯ
ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 

 มีอํานาจอนุมัติการเบิกจายเพื่อการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินและบริการเพื่อประโยชนของบริษัทฯ รวมท้ัง
อนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพ่ือธุระกรรมตางๆของบริษัทฯภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริหารหรือ
ประธานเจาหนาที่บริหารใหอํานาจไว 

 มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการวาจาง การกําหนดผลประโยชนตอบแทน การโยกยาย การฝกอบรบ
และการเลิกจางพนักงานของบริษัทฯในตําแหนงด่ํากวาระดับผูบริหาร ตลอดจนแตงตั้งตัวแทนฝายนายจาง
ในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ 

 มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ           
ผลประโยชนของบริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

 มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัทฯ 

 อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 
 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากประธานเจาหนาที่บริหาร 

 
ทั้งนี้ อํานาจหนาที่ขางตนตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท อยางไร

ก็ตามการมอบอํานาจดังกลาวจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่กรรมการ
ผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรอือาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท
หรือบริษัทยอย  ยกเวนการอนุมัติรายการที่เปนรายการธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจและ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการตามที่กําหนด
เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียนตาม
หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 
 
9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 การคัดเลือกบุคคลที่จะเขามาดํารงตําแหนงกรรมการ บริษัทฯมิไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อ
คัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการตรวจสอบโดยเฉพาะ แตทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณา
สรรหาโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ และวิสัยทัศน ที่สามารถเอื้ออํานวยตอธุรกิจของ
บริษัทฯ ซึ่งเปนบุคคลตามเกณฑคุณสมบัติมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตาม
กฎระเบียบ คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้ในการประชุม
สามัญประจําปทุกครั้ง ตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสามเปนอัตรา จะตองพนจาก
ตําแหนงและในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการดังกลาวที่พนตําแหนงเขาเปนกรรมการอีกครั้ง จะตองไดรับอนุมัติจากที่
ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 
 (1) ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 (2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่น ๆ ไมได 
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 (3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 
 ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการ
ไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่เขาไปแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกลาว ตองประกอบดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 
 
9.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ในป 2547 บริษัทฯมีคาใชจายเปนคาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบ้ียประชุมเปนจํานวนทั้งส้ิน 96,000 บาท 

และคาพาหนะสําหรับกรรมการตรวจสอบจํานวน 120,000 บาท ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง คาตอบแทน 
(บาท) 

ลักษณะ
คาตอบแทน 

1. นายทักษะ  บุษยโภคะ ประธานกรรมการ 21,000 คาเบี้ยประชุม 

2. นายปรีชา  ศรีอัศวกุล กรรมการ 15,000 คาเบี้ยประชุม 

3. นายนิวัฒน  หงสพิทักษพงศ กรรมการ 15,000 คาเบี้ยประชุม 

4. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการ 15,000 คาเบี้ยประชุม 
5. นายโยธิน  เนื่องจํานงค กรรมการ 15,000 คาเบี้ยประชุม 
6. นายชัชชัย  ธรรมารุงเรือง กรรมการ 15,000 คาเบี้ยประชุม 
7. นายสุรชัย  สนธิรติ กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
45,000 คาพาหนะ 

8. พันตํารวจเอกวิชัย  ทรงโบรัศมี กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

45,000 คาพาหนะ 

9. ดร. พีระวัฒน* สมนึก กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

30,000 คาพาหนะ 

 
หมายเหตุ : * ดร.พีระวัฒน สมนึก ดํารงเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 ณ วันที่ 21 
พฤษภาคม 2547 และพนจากตําแหนง วันที่ 27 เมษายน 2548 โดยไดแตงตั้งนายวิศาล สันติมหกุลเลิศ เขาดํารงตําแหนงแทน ดร.พีระวัฒน สมนึก ซึ่ง
พนจากตําแหนงตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 ณ วันที่ 27 เมษายน 2548  

 

โดยมติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2548 ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการสําหรับตอป ซึ่งรวมถึง คาเบ้ียประชุม คา
พาหนะ หรือผลตอบแทนในลักษณะอื่น ไมเกิน 1,000,000 บาท โดยในชวง ม.ค. - ก.ย. ป 2548 บริษัทฯ จาย
คาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบ้ียประชุมเปนจํานวนทั้งส้ิน 403,000บาท และคาพาหนะสําหรับกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 230,000 บาท ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง คาตอบแทน 

(บาท) 
ลักษณะ

คาตอบแทน 
1. นายทักษะ  บุษยโภคะ ประธานกรรมการ 63,000  คาเบี้ยประชุม 

2. นายปรีชา  ศรีอัศวกุล กรรมการ 45,000  คาเบี้ยประชุม 

3. นายนิวัฒน  หงสพิทักษพงศ กรรมการ 45,000  คาเบี้ยประชุม 

4. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการ 45,000  คาเบี้ยประชุม 
5. นายโยธิน  เนื่องจํานงค กรรมการ 45,000  คาเบี้ยประชุม 
6. นายชัชชัย  ธรรมารุงเรือง กรรมการ 45,000  คาเบี้ยประชุม 
7. นายสุรชัย  สนธิรติ กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
135,000 คาเบี้ยประชุม

และคาพาหนะ 
8. พันตํารวจเอกวิชัย  ทรงโบรัศมี กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
135,000 คาเบี้ยประชุม

และคาพาหนะ 
9. นายวิศาล* สันติมหกุลเลิศ กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
75,000 คาเบี้ยประชุม

และคาพาหนะ 
 
หมายเหตุ : * ดร.พีระวัฒน สมนึก ดํารงเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 ณ วันที่ 21 

พฤษภาคม 2547 และพนจากตําแหนง วันที่ 27 เมษายน 2548 โดยไดแตงตั้งนายวิศาล สันติมหกุลเลิศ เขาดํารงตําแหนงแทน ดร.พี
ระวัฒน สมนึก ซึ่งพนจากตําแหนงตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 ณ วันที่ 27 เมษายน 2548  

 
 คาตอบแทนอื่น 

-ไมมี- 
 
คาตอบแทนผูบริหาร 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 ในป 2547 บริษัทฯมีผูบริหารจํานวน 7 ทาน โดยจายคาตอบแทนแกผูบริหารดังกลาวในรูปเงินเดือน โบนัส 
และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ เปนมูลคา 10.48 ลานบาท 
 ในชวง ม.ค.-ก.ย. 2548 บริษัทฯมีผูบริหารจํานวน 7 ทาน โดยจายคาตอบแทนแกผูบริหารดังกลาวในรูป
เงินเดือน โบนัส และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ เปนมูลคา 10.41 ลานบาท 

 คาตอบแทนอื่น 
-ไมมี- 

 
9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

เนื่องจากบริษัทฯ มีบริษัทแมคือบริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนั้นนโยบายปฎิบัติตามขอพึงปฎิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกี่ยวกับ
หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น ทางบริษัทฯยึดถือแบบอยางเชนเดียวกับบริษัทแมมาตลอด เชน 
กรรมการตองปฎิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ มีความซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน มี
ความตั้งใจดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯมีความรับผิดชอบ
ตอรายงานทางการเงิน และมีการกํากับดูแลควบคุมฝายบริหารใหดําเนินการเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนตน บริษัทฯยังจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอและมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯมีความ
โปรงใส ซึ่งกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯและผูถือหุน  
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ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการตามหลักการตามที่ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยกําหนดเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ ดังนี้ 
                                                                                                                                                                           
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี และไดวางนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
เพ่ือใหสอดคลองตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด และสงเสริมใหเกิดความโปรงใส ความมีประสิทธิภาพของฝาย
บริหาร และเพ่ิมความเชื่อมั่นแกผูถือหุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยครอบคลุมหลักสําคัญ ดังนี้ 

- ปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียม เปนธรรมตอทุกฝาย 
- คณะกรรมการมีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว บริหารงานดวยความรอบคอบและ
ระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอผูถือหุน ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการ
กระทําของตนเอง 

- ดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมลูอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย  
- ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ และมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
- ดําเนินการใหมีการจัดทําจริยธรรมทางธุรกิจเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานถือ
ปฏิบัติ 

 
2. สิทธิและความเทาเทียมของผูถือหุน 

ขณะท่ีบริษัทฯดํารงสถานะเปนบริษัทจํากัด และมีการประชุมผูถือหุนโดยไดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูล
ประกอบการประชุมตามวาระตางๆใหผูถือหุนทราบลวงหนาตามที่กฎหมายกําหนดและไดมีบันทึกรายงานการประชุมผู
ถือหุนอยางถูกตองครบถวน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบ สอบถามและแสดง
ความคิดเห็นในที่ประชุม ทั้งนี้ ภายหลังจากที่บริษัทฯแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน บริษัทฯมีนโยบายที่จะเพิ่มระยะเวลา
จัดสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนาเพ่ือใหผูถือหุนมีโอกาสไดศึกษาขอมูล และเพ่ิมทางเลือกใหผูถือหุนในกรณีที่ไม
สามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได โดยสามารถมอบอํานาจใหกับกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเปนอิสระทําหนาที่
แทน รวมถึงการใหความสําคัญตอการใหขอมูลที่สําคัญแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอและทั่วถึง เชน ขอมูลผานระบบขอมูล
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 
 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม อาทิพนักงาน ผูบริหารของบริษัทฯ ลูกหนี้ เจาหนี้   
คูแขง รวมถึงภาครัฐและหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทฯตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสีย       
ดังกลาววามีสวนตอการสรางกําไรและความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ โดยบริษัทฯจะปฏิบัติตามกฎหมายและ   
กฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี 
 
4. การประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ จัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนลวงหนาเกิน 7 วัน และจัดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยมีคณะกรรมการ
บริษัทเขารวมประชุม โดยในอนาคตบริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ สอบถามและแสดงความคิดเห็น พรอมขอเสนอแนะตางๆ โดยจะบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่
สําคัญไวในรายงานการประชุมผูถือหุน  
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5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณประจําปของ

บริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแล ฝายบริหารใหดําเนินการเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยคณะกรรมการ
บริหารมีอํานาจอนุมัติการใชจายเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท ทั้งนี้ ไมรวมถึงรายการ
ที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และไดพิจารณาความเหมาะสมอยาง   
รอบคอบพรอมทั้งกํากับดูแลใหมีการเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผลหรือความจําเปน ไวใน     
รายงานการประชุม แบบแสดงรายการขอมูล และหนังสือชี้ชวนของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ยังไดกําหนดนโยบายใหการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัทฯ ตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
โดยผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกลาว 

สําหรับการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน ไดมีการกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร
หรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และ
ไมซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน 
 
7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯอยูระหวางการจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานเปน
ลายลักษณอักษร เพ่ือใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม          
ผูเกี่ยวของดังกลาวไดมีการรับรู และยึดหลักการในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯดวยความซื่อสัตย สุจริต 
และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
 
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย  
• กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 ทาน 
• กรรมการตรวจสอบ 3 ทาน คิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  
ซึ่งกรรมการตรวจสอบเปนกรรมการอิสระ ทําใหมีการถวงดุลอํานาจของคณะกรรมการบริษัท  

 
 
9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน     ประธาน
เจาหนาที่บริหารมีอํานาจและหนาที่บริหารบริษัทฯตามที่คณะกรรมการมอบหมายและอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการ  
 
10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการใหเหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 
โดยตองผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

สําหรับคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามคาตอบแทนกรรมการจากอุตสาหกรรมและขนาดบริษัทที่ใกลเคียงกัน และ
คุณสมบัติของบุคคลที่เปนกรรมการ ตามลําดับ 
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11. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอและไมนอยกวา 4 ครั้งตอป และมีการประชุมพิเศษ

เพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระการประชุมชัดเจน และมีการสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนาไมนอยกวา 
7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม และมีการจดบันทึกการประชุมเปน
รายลักษณอักษรทุกครั้งเพ่ือใหคณะกรรมการและผูเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได  
 
12. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการและการบริหารโดยในวันที่      21 
พฤษภาคม 2547 ไดจัดตั้ง 
• คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ตามวาระการดํารงตําแหนงกรรมการ 

ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ตามรายละเอียดในแบบแสดง
รายการขอมูลบริษัทฯในสวนที่ 2 ขอ 9 

• คณะกรรมการบริหาร มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป  ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 ทาน โดยมี
ขอบเขตอํานาจหนาที่ตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลบริษัทฯในสวนที่ 2 ขอ 9 

 
ถึงแมบริษัทฯไมมีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา แตไดมีการพิจารณาในเบื้องตน

โดยพิจารณาคาตอบแทนกรรมการจากอุตสาหกรรมและขนาดบริษัทที่ใกลเคียงกัน และคุณสมบัติของบุคคลที่เปน
กรรมการ ตามลําดับ 
 
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน โดยบริษัทฯไดวาจางหนวยงาน
ตรวจสอบภายในจากบริษัท โมเดอรฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญและเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยฯเขามาเพื่อตรวจสอบระบบควบคุมและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งหนวยงานดังกลาวจะรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบถือเปนการเสริมสรางระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพ่ือลดความ
เส่ียงในการดําเนินธุรกิจ ประเมินและติดตามการปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงการกําหนด
หนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและฝายปฏิบัติการอื่นๆ แยกออกจากผูติดตามประเมินผลเพ่ือใหมีการถวงดุล
และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทฯยังใหความสําคัญตอขอเสนอแนะจากผูตรวจสอบบัญชีเพ่ือ
พัฒนาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีย่ิงขึ้น  

ทั้งนี้บริษัทฯ จะดําเนินการวาจางผูตรวจสอบภายในที่มีความอิสระ หรือจะจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายในที่ขึ้น
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบภายหลังนําหลักทรัพยของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมท้ังมี
การเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพ่ือสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน
และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่
ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ  
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
ภายหลังจากบริษัทฯเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทฯมีนโยบายที่จะจัดใหมีผูดูแลนักลงทุนสัมพันธเพ่ือ

ดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และท่ัวถึงทั้งรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไป
ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯตอนัก
ลงทุนสถาบัน ผูถือหุน เจาหนาที่ภาครัฐ และสาธารณชนผานชองทางตางๆ ทั้งนี้หากผูลงทุนตองการสอบถามขอมูล
เพ่ิมเติม โปรดติดตอคุณพจนศิริ โหตรภวานนท ผูอํานวยการสายงานการเงินและบริหาร โทรศัพท 0-2897-2250 หรือ
สามารถศึกษาขอมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่ www.thaiplaspac.com 
 
9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยวิธีการดูแลผูบริหารในการ
นําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนตอตนหรือผูอ่ืนดังนี้ 

 
 ดําเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยใน
บริษัทฯของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 258 ตลอดจนรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารท่ีรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1  
เดือนกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามเปดเผยขอมูลที่เปน
สาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

 
9.7 บุคลากร 
 ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 บริษัทฯมีพนักงานทั้งส้ินจํานวน 657 คน แบงตามสายงานตางๆ ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

จํานวนพนักงาน (คน) สายงาน 

2547 30 ก.ย. 2548 

1. ฝายผลิต (รองรับการผลิต 3 กะ) 562 569 
2. ฝายการเงินและบริหาร 50 49 
3. ฝายการตลาด 46 39 
รวม 658 657 

 
คาตอบแทนพนักงานท่ีเปนเงิน  

หนวย: ลานบาท 
รายการ ป 2547 ม.ค.-ก.ย. 2548 

คาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน โบนัส กองทุนสํารองเลี้ยง
ชีพฯ และอ่ืนๆ 

71.3 54.9 

 
 



                       บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 35 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคลอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหพนักงานมีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในหนาที่การงานอยางมีคุณภาพ และสามารถเจริญกาวหนาในสายงานของตน (Career 
path) ทุกระดับของพนักงานซึ่งเริ่มตั้งแตพนักงานที่เขาทํางานกับบริษัทฯ จะตองผานการปฐมนิเทศและฝกอบรม
หลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติงานในบริษัทฯ และโครงการ โดยเริ่มตนจากการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ 
ความรูความสามารถจากการทํางานจริง (On-the-job-training) โดยความดูแลของผูที่มีประสบการณ นอกจากนี้ฝาย
บริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯจะจัดอบรมและพัฒนาหลักสูตรตางๆ ทุกเดือนในแตละสายงาน รวมทั้งมีการ
ฝกอบรมประจําปทั้งหลักสูตรปกติและโครงการพิเศษสําหรับพนักงานทั่วไป 
 
นโยบายการรักษาบุคลากรใหอยูกับบริษัทฯ 

ถึงแมบริษัทฯ จะมีอัตราการเขาออกพนักงานระดับปฏิบัติการฝายผลิตคอนขางสูง ซึ่งสวนใหญเปนพนักงานที่
มีระยะเวลาการทํางานกับบริษัทฯ ในระยะส้ัน และมีลักษณะการทํางานเปนชวงเวลา แตบริษัทฯมีนโยบายในการรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพใหอยูกับบริษัทฯโดยจัดใหมีส่ิงแวดลอมที่ดีและเหมาะสมในการทํางาน รวมถึงการมีนโยบายให
ผลตอบแทนแกพนักงานทุกระดับทั้งในรูปเงินเดือนและสวัสดิการในอัตราที่เหมาะสมและเปดโอกาสใหพนักงานทุก
ระดับไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆภายในองคกรเพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




