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10.การควบคุมภายใน 
 
10.1  การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2548 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม
ดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท ทั้ง 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝาย
บริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแลวคณะกรรมการมีความเห็นวา 
บริษัท มีระบบควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว
อยางเพียงพอแลว และมีระบบควบคุมภายในในดานตางๆ ทั้ง 5 สวน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะปองกัน
ทรัพยสินอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระ
ในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนี้บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบ
บัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 
 ปจจุบันบริษัทยังไมมีหนวยงานตรวจสอบภายใน  อยางไรก็ตามบริษัทไดวาจางสํานักงาน บีเค ออดิท แอนด คอน
ซัลแท็น (“สํานักงาน”) เปนผูตรวจสอบภายใน  โดยสํานักงานเปนผูทําการศึกษาและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการออกแบบระบบ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน จัดทําแผนการตรวจสอบภายใน รวมทั้งดําเนินการตรวจสอบระบบ โดยสํานักงานจะรายงานตรง
ตอกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหเกิดการปรับปรุงแกไขที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนตรวจติดตามประเมินผลการแกไขระบบตาม
ขอเสนอแนะของกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้สํานักงานไดวางแผนการตรวจสอบภายในสําหรับป 2548 โดยไดรับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2548 ของบริษัท สตีล อินเตอรเทค จํากัด และเริ่ม
ดําเนินการตรวจสอบจริง และรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน โดยเริ่มต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2548 เปนตนมา 
รวมถึงมีการติดตามผลการปรับปรุงแกไขระบบอยางตอเนื่อง 
 
10.2  ขอสังเกตของผูสอบบัญชีสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 บริษัท เอส.เค. แอคเคานแตนท จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัทไดทําการสอบทานระบบการควบคุมภายในสําหรับป 
2547  ซึ่งผูสอบบัญชีไดใหขอสังเกตสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 4 ระบบดวยกัน และแจงใหบริษัททราบพรอม
กับขอเสนอแนะเพื่อการพิจารณาปรับปรุงแกไข โดยมีประเด็นสําคัญโดยสรุปดังตอไปนี้ 

1. ระบบเงินสดยอย : บริษัทขาดการกําหนดจํานวนเงินสูงสุดที่จายจากเงินสดยอยและมีการประทับตราในใบสําคัญ
จายไมครบถวน 

2. ระบบรายได ต้ังลูกหนี้การคา และการรับชําระหนี้ : บริษัทมีการจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวกับการสั่งซื้อไมครบถวน, 
การประทับตราในใบสั่งซื้อไมครบถวน, การลงนามอนุมัติการเปลี่ยนแปลงปริมาณในใบสั่งซื้อ การลงนามอนุมัติ
ในใบสงของ และใบสั่งขายไมครบถวน, ขาดการตรวจสอบความถูกตองของประเภทสินคาที่สงและปริมาณที่สง
ใหตรงกับใบสั่งซื้อและการตรวจสอบสินคาที่รับคืนใหตรงกับใบลดหนี้, ขาดนโยบายการค้ําประกันความซื่อสัตย
ของพนักงานที่เกี่ยวของกับการเงิน และไมมีการแบงแยกหนาที่ระหวางผูรับเงินสดคาขายสินคาจากลูกคากับผู
บันทึกบัญชีรับชําระหนี้ 

3. ระบบเงินเดือนคาแรง : บริษัทกรอก ภ.ง.ด.1 ผิดพลาด ทําใหบันทึกบัญชีเงินเดือนตามแยกประเภทกับเงินเดือนที่
นําสง ภ.ง.ด.1 ไมตรงกัน 

4. ระบบซื้อสินทรัพยถาวร : บริษัทไมมีการลงนามรับสินทรัพยถาวรที่สั่งซื้อพรอมลงวันที่รับสินทรัพยถาวร  
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เพื่อการดําเนินการปรับปรุงแกไข บริษัทไดมอบหมายให สํานักงาน บีเค ออดิท แอนด คอนซัลแท็น เปนผูตรวจสอบ
แกไขจุดออนตามขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี  โดยดําเนินการสุมตรวจสอบในเดือนกุมภาพันธ 2548   ซึ่งสํานักงานไดรายงาน
รายละเอียดของการแกไขจุดออนตามรายงานของผูสอบบัญชีตอกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2548 ซึ่งคณะกรรมการไดลงมติรับรองการแกไขดังกลาว โดยสามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 

1. ระบบเงินสดยอย : บริษัทมีการปรับปรุงโดยการกําหนดวงเงินสูดสุดสําหรับการเงินสดยอย โดยเริ่มปฏิบัติใน
เดือนกุมภาพันธ 2548 และไดปรับปรุงการประทับตราในใบสําคัญจายอยางครบถวน 

2. ระบบรายได ต้ังลูกหนี้การคา และการรับชําระหนี้ : บริษัทปรับปรุงการจัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการขายอยาง
ครบถวนโดยแยกแฟมตามขั้นตอนการสงมอบงาน, มีการประทับตราในใบสั่งขายอยางครบถวน, มีการลงนาม
อนุมัติการเปลี่ยนแปลงปริมาณที่มีสาระสําคัญในใบสั่งซื้อ และลงนามอนุมัติในใบสงของอยางครบถวน, จัดใหมี
การสอบทานความถูกตองตรงกันของใบสงของกับใบสั่งซื้อ และจะจัดใหมีการตรวจสอบความถูกตองของสินคา
ที่รับคืนกับใบลดหนี้หากมีรายการดังกลาวเกิดขึ้น, กําหนดนโยบายค้ําประกันความซื่อสัตยสําหรับพนักงานที่
เกี่ยวของกับการเงินที่เขาทํางานใหม และไดมีการแบงแยกหนาที่ผูรับเงินสดคาขายสินคาและผูบันทึกบัญชีออก
จากกันเพื่อปองกันการทุจริต  อยางไรก็ตามในการปรับปรุงระบบรายได ต้ังลูกหนี้การคา และการรับชําระหนี้ 
สํานักงานไดตรวจพบขอผิดพลาดบางประการคือบริษัทยังมีการลงนามอนุมัติในใบสั่งขายไมครบถวน และยังไม
มีนโยบายค้ําประกันความซื่อสัตยสําหรับพนักงานที่เกี่ยวของกับการเงินซึ่งเปนพนักงานเดิม  ซึ่งขอผิดพลาด
ดังกลาวกําลังอยูในระหวางการปรับปรุงแกไข 

3. ระบบเงินเดือนคาแรง : บริษัทจัดใหมีการสอบทานยอดเงินเดือนคาแรงที่นํายื่น ภ.ง.ด.1 กับเอกสารการบันทึก
บัญชี และพบวาสามารถกระทบยอดไดตรงกันรวมถึงมีการลงนามอนุมัติถูกตอง 

4. ระบบซื้อสินทรัพยถาวร : บริษัทบันทึกบัญชีซื้อสินทรัพยตามใบสําคัญซื้อ และลงทะเบียนสินทรัพยตามวันที่
รับเขาในเอกสาร ซึ่งเอกสารประกอบทั้งหมดถูกตองครบถวน มีการลงนามอนุมัติ พรอมบันทึกวันที่รับสินทรัพย
เขาและมูลคาสินทรัพยลงทะเบียนอยางถูกตอง 

 

ทั้งนี้ ในเดือนสิงหาคมและกันยายน 2548 สํานักงานไดเขาติดตามระบบรายได ต้ังลูกหนี้การคา และการรับชําระหนี้ 
ในรายการที่เคยพบขอผิดพลาด พบวาบริษัทมีการปรับปรุงขอผิดพลาดดังกลาวเรียบรอยแลว โดยมีการลงนามในใบอนุมัติสั่ง
ขายครบถวนทุกรายการ และมีการค้ําประกันความซื่อสัตยของพนักงานที่เกี่ยวของกับการเงินทั้งหมด ซึ่งเปนพนักงานใหม
จํานวน 2 คน และเปนพนักงานเดิมอีก 1 คน และสํานักงานไดรายงานการแกไขปรับปรุงดังกลาวใหกรรมการตรวจสอบ
รับทราบและรับรองในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 7/2548 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2548 
 นอกจากนี้ เริ่มตั้งแตไตรมาส 2 ป 2548 บริษัทไดมีการปรับปรุงที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจคือระบบการรับรูรายได
และการประมาณการตนทุนใหมีความถูกตองมากยิ่งขึ้น โดยการใหผูรับเหมาชวงรายงานความคืบหนาของงานที่เสร็จทุกๆ 15 
วัน โดยมีเจาหนาที่ฝายวิศวกรรมของบริษัทเปนผูควบคุม เพื่อใหการรับรูรายไดและการบันทึกบัญชีงานระหวางทํามีความ
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้นยังกําหนดใหมีการรายงานจากฝายที่เกี่ยวของเมื่อมีการปรับเพิ่มลดงานจากมูลคาที่สั่งซื้อเกินกวา
รอยละ 10 และปรับปรุงการประมาณการตนทุนโดยการพิจารณามูลคาสินคาจากวัตถุดิบ คาแรงทางตรง และคาใชจายในการ
ผลิตเปนตนทุนของสินคา เพื่อใหการประมาณการตนทุนมีความถูกตองมากยิ่งขึ้น โดยสํานักงานไดเขาตรวจสอบระบบดังกลาว
ในเดือนกรกฎาคม 2548 และพบวาบริษัทมีการปรับปรุงแกไขระบบดังกลาวแลว 


