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10. การควบคุมภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ คร้ังที่ 6 /2548 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2548 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสามทาน
เขารวมประชุมพิจารณาเรื่องการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และตัวแทนจากบริษัท บีที ที่ปรึกษา
ธุรกิจ จํากัด พรอมทั้งใชขอมูลจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในที่จัดทําโดย บริษัท บีที ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด เพ่ือ
พิจารณาพรอมทั้งอนุมัติใหการรับรองแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 ดานคือ องคกร
และสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบ
การติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ อีกทั้งบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการ
ทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว ตามเอกสารแนบ 3 สวนที่ 3 ขอ 
3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ทั้งนี้ขอมูลที่ไดจากรายงานการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่จัดทําโดย บริษัท บีที ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด  สรุป
ไดวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทสวนใหญอยูในเกณฑดี เนื่องจากการยึดถือปฏิบัติตามนโยบายและกระบวนการควบคุมภายใน
ที่มีของบริษัทฯ โดยสรุปขอมูลจากรายงานดังกลาวได โดยแบง เปน 5 ดาน ไดดังนี้ 

 
10.1. องคกรและสภาพแวดลอม มีขอเท็จจริงสรุปไดดังนี้ 

บริษัทฯไดจัดใหมีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน โดยมีกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของแตละตําแหนงงานอยางชัดเจน
ในคําบรรยายลักษณะงาน ( Job Description) ที่เปนลายลักษณอักษร พรอมทั้งมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน  3 ดาน คือ 
หนาที่อนุมัติ หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และหนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสินออกจากกันโดยเด็ดขาด อีกทั้งยังมี
การกําหนดวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแนละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร เพ่ือเปนการตรวจสอบซึ่งกันและ
กัน บริษัทฯมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรและวิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจเปน        
ลายลักษณอักษรโดยมีการปดประกาศใหพนักงานทราบพรอมทั้งมีการกําหนดการลงโทษกรณีพนักงานละเมิด 

 
10.2.  การบริหารความเสี่ยง มีขอเท็จจริงสรุปไดดังนี้ 

บริษัทฯไดกําหนดปจจัยความเสี่ยงไว 4 ดาน คือ ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต ความเสี่ยงดาน
การบริหาร การจัดการและความเสี่ยงดานการเงินและไดมีการประชุมเพ่ือติดตามความเสี่ยงทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
เพ่ือปองกันและควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

  
10.3.  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร มีขอเท็จจริงสรุปไดดังนี้ 

บริษัทฯไดมีการกําหนดนโยบายและเปาหมายประจําปและมีการกําหนดกฎระเบียบ ประกาศและคําสั่งในเรื่องเกี่ยวกับการ
อนุมัติการดําเนินการตาง ๆภายในบริษัทฯไวเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา การดําเนินการตางๆ เปนไปตามแนวทางที่
ฝายบริหารกําหนด ซึ่งรวมถึงการลดหรือควบคุมความเสี่ยงที่ไดประเมินไวและเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร    
บริษัทฯไดมีการจัดทําแผนภาพแสดงทางเดินของเอกสาร (Flowchart) ในระบบงานตางๆ ของบริษัทฯเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ปจจุบัน พรอมทั้งมีการกําหนดดัชนีวัดผลการดําเนินงานทุกฝายปฏิบัติงานตามเปาหมายของบริษัทฯ โดยจะทําการประเมินทุกเดือน 
บริษัทฯมีการแบงแยกหนาที่ระหวางหนวยงานขาย หนวยงานจัดสงและคลังสินคา หนวยงานสินเชื่อ หนวยงานที่เก็บเงิน หนวยงาน
บันทึกบัญชี หนวยงานจัดซื้อและหนวยงานรับของ นอกจากนี้บริษัทฯไดมีการตรวจนับสินคาคงเหลือปลายงวดเปนประจําทุกเดือน 
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10.4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล มีขอเท็จจริงสรุปไดดังนี้ 

บริษัทฯไดมีการใชระบบ ERP ในการจัดเก็บขอมูลทางดานการตลาดและบัญชีการเงินและการเขาถึงระบบนั้นมีการกําหนด 
Password  และกําหนดบุคคลที่จะเรียกใชขอมูลระบบตางๆ ตามหนาที่รับผิดชอบ 

  
10.5  ระบบการติดตาม มีขอเท็จจริงสรุปไดดังนี้  
 บริษัทฯไดมีระบบการตรวจติดตามคุณภาพภายใน  (ISO) ดวยความถี่อยางนอยปละ 2 คร้ัง และมีการประชุมติดตามผลการ
ดําเนินงานโดยคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจในทุก 3 เดือน และโดยคณะ
กรรมการบริหารเพื่อกําหนดกลยุทธและแนวทางในการดําเนินธุรกิจในทุก 1 เดือน พรอมทั้งไดมีการประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานทุก
สัปดาหโดยคณะผูบริหารเพื่อรับทราบปญหารวมถึงการหาแนวทางที่เหมาะสมในการแกปญหา  
  

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดนําขอเสนอแนะบางสวนดังกลาวขางตนมาใชกําหนดในแผนการควบคุมภายในและในแผนการดําเนินงาน
เพ่ิมเติมแลว พรอมทั้งไดเร่ิมปฏิบัติไปบางแลว  

นอกจากนี้บริษัทฯยังไดมีการวาจางบริษัท บีที ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด เพ่ือเปนที่ปรึกษาในการทําการออกแบบระบบงานการ
ตรวจสอบภายในเพิ่มเติมโดยนําขอเสนอแนะจากรายงานประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯดังกลาวขางตนมาประกอบการ
ดําเนินการเพื่อใหฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯไดเรียนรูและพัฒนาการในการทําหนาที่การประเมินความเสี่ยง การตรวจสอบ การ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน การรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ ใหไดมาตรฐานและไดใชประโยชนจาก
รายงานผลการตรวจสอบภายใน   อันจะสงผลใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯมีประสิทธิภาพเทียบเทามาตรฐานสากลและให
บริษัทฯมีการกํากับดูแลที่ดียิ่งขึ้น 
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