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บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 

9. การจัดการ 
 

9.1  โครงสรางการจดัการ 
รูปแผนผังโครงสรางการจัดการของกลุมบริษทัฯ 

ณ  31 ตุลาคม 2548 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประธานกรรมการบริหาร 
นายคมกริช  พงศรัตนเดชาชัย 

กรรมการผูจัดการ 
นายสาธิต  พงศรัตนเดชาชัย 

รองกรรมการผูจัดการ / ประธานเจาหนาทีก่ารเงิน  
นางสาวสุพัตรา  พงศรัตนเดชาชัย 

ผูจัดการทั่วไป 
นางสาววลัยลักษณ  คูหเพ็ญแสง 

ฝายตรวจสอบภายใน 
นางสาวปยะพร  ชัยจิตวนิช 

ฝายบัญชแีละการเงิน 
นางสาวบุญทิพย  เพ็ชรรุย 

ฝายการตลาดและการขายสาย 1 
นางสาววารุณี นิคม   

ฝายบัญชี 

ฝายทรัพยากรมนุษย 
นางชลจิต  บุตรเมือง 

ฝายวิศวกรรม 
นายสมบัติ  มนประภากมล 

รองกรรมการผูจัดการ 
นายเจริญพงษ  องควงศสกุล 

ฝายการตลาดและการขายสาย 2 
นางสาวธนวรรณ สุวรรณ 

ฝายการเงิน ศูนยบริการ 
งานโลหะ 

บริษัทยอย การตลาด การขาย จัดซื้อ การผลิต วิศวกร
ออกแบบ 

ซอมบํารุง วิศวกร
สนับสนุน 

ทรัพยากร
มนุษย 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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บริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) 

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 12/2543 เร่ืองการขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ทุกประการ 
 
9.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
 ณ 31 ตุลาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 8 ทาน ดังนี ้
  1. นายวิบูลย พงศรัตนเดชาชัย ประธานกรรมการ 
  2. นายคมกริช พงศรัตนเดชาชัย กรรมการ 
  3. นายสาธิต พงศรัตนเดชาชัย กรรมการ 
  4. นางสาวสุพัตรา พงศรัตนเดชาชัย กรรมการ 
  5. นางสาววลัยลักษณ คูหเพ็ญแสง กรรมการ 
  6. นายอาทิตย วุฒิคะโร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
  7. นายมาณพ ชิวธนาสุนทร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
  8. นางสาวอรุณรัตน  สกุาญจนวัฒนชยั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
  โดยมี นางสาวปยะพร ชัยจิตวนิช เปนเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ  

  
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดยมีนายวิบูลย พงศรัตนเดชาชัย นายคมกริช พงศรัตนเดชาชัย นายสาธิต พงศรัตน

เดชาชัย และนางสาวสุพัตรา พงศรัตนเดชาชัย กรรมการสองในสี่คนนีล้งลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษทัฯ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่1/2547 ณ 27 พฤศจิกายน 2547 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่เปนตัวแทนของผูถอืหุน และมีอํานาจในการจัดการบริษัทฯ ดังนี ้
1. ตองปฏิบัติหนาที่โดยใชความรูความสามารถ และประสบการณใหเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ   

2. กําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และควบคุมติดตามการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหถูกตองตามกฎระเบียบ
ขอบังคับของหนวยราชการที่เกี่ยวของ มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใหกับผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และใหมีการบริหารงาน
อยางโปรงใส รวมทั้งเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

3. กํากับดูแลใหฝายจัดการใหดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และแจงใหฝายจัดการนําเสนอเรื่องที่มี
สาระสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัทฯ รายการระหวางบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอื่น ๆ ใหพิจารณาโดยใหเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับ
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

4. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพโดยใหจัดใหมีฝายตรวจสอบและดูแลการ
ปฏิบัติงานภายในเปนผูติดตาม และดําเนินการ และรวมประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
 5. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจัดการ หรือมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดใหดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ โดยการมอบอํานาจดังกลาวตองเปนไปตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มี
กรรมการอิสระ หรือกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม และหากกรรมการอิสระ หรือกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบ
คัดคานการมอบอํานาจนั้น ตองบันทึกความเห็นของกรรมการดังกลาวในรายงานการประชุมใหชัดเจน ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาว
จะตองกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน และตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ
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ที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจจะมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
 6. มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรม ในการดําเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัทที่ตนเองเปนกรรมการอยางแทจริง
และมีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 
 7. จะตองมีความผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผู
ลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส 
 8. พิจารณาการอนุมัติแผนการดําเนินธุรกิจ รายจายประจําป รวมทั้งการไดมา/จําหนายไปของสินทรัพย ซึ่งมีวงเงินเกินกวา
อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งการอนุมัติแผนการรวมทุนเพื่อขยายธุรกิจ และการอนุมัติเงินกู นอกเหนือจากเงินกูเพ่ือใช
ในเงินหมุนเวียน ซึ่งจะอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร 
 ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน กรรมการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตางๆ ที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ และตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 
มีอํานาจดําเนินการเรื่องตางๆ ของกิจการไดเอง เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุม
ผูถือหุนกอน 
 1.   เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน เชน การโอนหรือขายกิจการ การเพิ่มทุน การควบรวมบริษัทฯ เปนตน 
 2.   การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดสวนเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ระบุใหตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 
3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 1. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
 2. การซื้อหรือรับการโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ  
 3. การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่น
เขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นหรือนิติบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 
 4. การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณฑสนธิ หรือ ขอบังคับบริษัทฯ  
 5. การเพิ่มทุนหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
 6. การเลิกบริษัทฯ  
 7. การออกหุนกูของบริษัทฯ 
 8. การควบรวมกิจการบริษัทฯ กับบริษัทอื่น 
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 การเขารวมประชมุคณะกรรมการ 
การเขารวมประชมุคณะกรรมการ / 

การประชุมคณะกรรมการทั้งหมด (คร้ัง)  
ป 2546/2547 ป 2547/2548 ไตรมาสที่ 1       

ป 2548/2549 
1. นายวิบูลย พงศรัตนเดชาชัย 9/9 7/7 3/3 
2. นายคมกริช พงศรัตนเดชาชัย 9/9 7/7 3/3 
3. นายสาธิต พงศรัตนเดชาชัย 9/9 7/7 3/3 
4. นางสาวสุพัตรา พงศรัตนเดชาชัย 9/9 7/7 3/3 
5. นางสาววลัยลักษณ คูหเพ็ญแสง  - 5/7 3/3 
6. นายอาทิตย วุฒิคะโร  - 5/7 3/3 
7. นายมาณพ ชิวธนาสุนทร  - 5/7 3/3 
8. นางสาวอรุณรัตน สุกาญจนวัฒนชยั - - 2/3 

 หมายเหต ุ :  นางสาวอรุณรัตน สุกาญจนวัฒนชัย ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯและกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
      ครั้งท่ี 5/2548 เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 2548 และในการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 2/2548 เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2548   
         
9.1.2 คณะกรรมการบริหาร 
 ณ  31 ตุลาคม 2548 คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 4 ทาน ดังนี ้
 1. นายคมกริช   พงศรัตนเดชาชัย ประธานกรรมการบริหาร 
 2. นายสาธิต  พงศรัตนเดชาชัย กรรมการบริหาร 
 3. นางสาวสุพัตรา  พงศรัตนเดชาชัย กรรมการบริหาร 
 4. นางสาววลัยลักษณ  คูหเพ็ญแสง กรรมการบริหาร 
 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรหิารฺ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่1/2547 ณ 27 พฤศจิกายน 2547 
 1. มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 
 2. กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 3. กําหนดแผน และแนวทางเกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทุนตามนโยบายของบริษัทฯ 
 4. พิจารณาวาระตางๆ กอนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 5. มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน โบนัส 
สําหรับพนักงานระดับผูจัดการฝายขึ้นไป 
 6. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณี และสอดคลองกับกฎหมายที่ใชอยู 
 7. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัทฯ การจัดซื้อจัดจาง การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การเขาทํา
สัญญา หรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและเปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ โดยกรรมการบริหารไม
นอยกวา 3 คน มีอํานาจอนุมัติวงเงินไมเกิน 90 ลานบาท ตามระเบียบบริษัทฯ  วาดวยอํานาจและดําเนินการของบริษัทฯ  
 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนนั้น จะไมรวมถึงอํานาจ และ/
หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวใน
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ซึ่งการ
อนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 
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9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2548 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 
 1. นายอาทิตย   วุฒิคะโร  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายมาณพ   ชิวธนาสุนทร กรรมการตรวจสอบ  

 3. นางสาวอรุณรัตน  สุกาญจนวัฒนชัย  กรรมการตรวจสอบ  
 ทั้งนี้ นางสาวปยะพร ชัยจิตวนิช เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัครั้งที่1/2547 ณ 27 พฤศจิกายน 2547 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาทีแ่ละรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ  
และรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ  
 1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอ  โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี
ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบ จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให
ผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ได 
 2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  โดยสอบทาน
รวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน (ถามี) 
 3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ        
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริษัทฯ 
 4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึง
ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของ
บุคคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ  
 5. พิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนให
มีความถูกตองและครบถวน 
 6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวนนโยบาย
การบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ  ทบทวนรวมกับผูบริหารของ
บริษัทฯ ในรายงานสําคัญ ๆ ทีต่องเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายบัญญัติ ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร     
เปนตน 
 7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกลาว       
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลตอไปนี้ 
 - ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถูกตองครบถวน 
เปนที่เชื่อถือได 
 - ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
 - เหตุผลที่เชื่อวา ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 
 - ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  
 - รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ   
 8. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจาย
ของบริษัทฯ 



 
  

 

สวนที่ 2 หนา 48 

บริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) 

9.1.4 คณะผูบรหิาร 
 ณ 31 ตุลาคม 2548 คณะผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 11 ทาน ดังนี้ 
 1. นายคมกริช  พงศรัตนเดชาชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 2. นายสาธิต  พงศรัตนเดชาชัย กรรมการผูจัดการ 
 3. นางสาวสุพัตรา  พงศรัตนเดชาชัย รองกรรมการผูจัดการ / ประธานเจาหนาที่การเงิน 
 4.   นายเจริญพงษ องควงศสกุล รองกรรมการผูจัดการ 
 5. นางสาววลัยลักษณ  คูหเพ็ญแสง ผูจัดการทั่วไป  
 6. นางสาวบุญทิพย  เพ็ชรรุย ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
 7. นางสาววารุณี  นิคม ผูจัดการฝายการตลาดและการขาย 1 
 8. นางสาวธนวรรณ  สุวรรณ ผูจัดการฝายการตลาดและการขาย 2 
 9. นางชลจิต  บุตรเมือง ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย 
 10. นายสมบัติ  มนประภากมล ผูจัดการฝายวิศวกรรม 
 11. นางสาวปยะพร  ชัยจิตวนิช ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
 
 อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาทีบ่ริหาร ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่1/2547 ณ 27 พฤศจกิายน 2547 
 1. ประสานงานกับผูบริหารและพนักงาน เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
 2. เปนประธานคณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบัติภารกิจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการบริหาร 
 3. กําหนดกลยุทธและแผนการทางธรุกิจ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย และดําเนินการตามกลยุทธและแผนทางธุรกิจดังกลาวเมื่อ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการเพื่อใหเกิดผลประโยชนในระยะยาวสูงสุดแกบริษัทฯ 
 4. แสวงโอกาสทางธรุกิจและกิจการที่เกี่ยวของ รวมทั้ง ธุรกิจใหม เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกบริษัทฯ พนักงาน และผูถอืหุน 
 5. ดูแลการทํางานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบาย และกฎระเบียบตาง ๆ รวมถึงการปฏิบัติงานดวยหลักธรรมาภิบาลใน
การทําธุรกิจ 
 6. สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพของพนักงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององคกร 
 7. ประสานความรักความสามัคคีในองคกร เพ่ือใหการประสานงานภายใน องคกรมีประสทิธิภาพ 
 8. มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนนิกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 
 9. กําหนดแผน และแนวทางเกีย่วกับการลงทุนและการระดมทุนตามนโยบายของบริษัทฯ  
 10. พิจารณาวาระตางๆ กอนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 
 11. มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน โบนสั 
สําหรับผูบริหารและพนักงานบริษัทฯ  
 12. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณ ีและสอดคลองกับกฎหมายที่ใชอยู 
 13. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัทฯ การจัดซื้อจัดจาง การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การเขาทํา
สัญญา หรือการทํานิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและเปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ ภายในวงเงินที่กําหนดไว
ในระเบียบบริษัทฯ วาดวยอํานาจและดําเนินการของบริษัทฯ  
 ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตาง ๆ ที่ไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 
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 สรุปอํานาจอนุมัติการดําเนินการเกี่ยวกับคาใชจายของประธานเจาหนาที่บริหาร  
 ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการบริหารอยางนอย 1 คน มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการการจายเงินและการทําธุรกรรมของ
บริษัทฯ ที่มีวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท  โดยมอีํานาจอนุมัติการทํารายการดังตอไปนี้ 
 1. การอนุมัติการสั่งซื้อตาง ๆ เพ่ือการดําเนินธุรกิจ 
 2. การอนุมัติจายเงินและการทําธุรกรรมทางการเงินตาง ๆ 
 3. การอนุมัติเครดิตใหลูกคา 
 4. การอนุมัติใบเสนอราคา 
 5. การขายสินทรัพยของบริษัทฯ  

 

 อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจดัการ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่1/2547 ณ 27 พฤศจิกายน 2547 
 1. เสนอแนวทางการบริหารใหแกคณะกรรมการบริหาร 
 2. วางแผน และควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการบริหาร 
 3. กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหแกผูบริหารระดับสูง 
 4. สรุปผลการดําเนินงานเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริหาร 
 5. มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน โบนัส 
สําหรับพนักงานระดับต้ังแตผูจัดการฝายลงมา 
 6. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ไมเกินวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด 
 7. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัทฯ การจัดซื้อจัดจาง การกูยืมเงิน การใหกูยืม การเขาทํา
สัญญาหรือการทํานิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและเปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกินตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด 
 8. มีอํานาจกระทําการ และแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอ
บริษัทฯ  
 9. มีอํานาจอนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ  
 10. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ หรือกิจการอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
 ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาวขางตน กรรมการผูจดัการจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตาง ๆ ที่ไดรับอนมัุติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ และตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรอืบคุคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในลกัษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และจะตองเปดเผยรายการดงักลาวตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 
 สรุปอํานาจอนุมัติการดําเนินการเกี่ยวกับคาใชจายของกรรมการผูจดัการ 
 กรรมการผูจัดการมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการเกี่ยวกับการจายเงินและการทําธุรกรรมของบริษัทฯที่มีวงเงินไมเกิน 30 ลาน
บาท  โดยมีอํานาจอนุมัติการทํารายการดังตอไปนี ้
 1. การอนุมัติการสั่งซื้อตาง ๆ เพ่ือการดําเนินธุรกิจ 
 2. การอนุมัติจายเงนิและการทําธุรกรรมทางการเงินตาง ๆ 
 3. การอนุมัติเครดิตใหลูกคา 
 4. การอนุมัติใบเสนอราคา 
 5. การขายสินทรัพยของบริษัทฯ  
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9.2 การสรรหากรรมการ 
 ถึงแมวาบริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ แตอยางไรก็ตามบริษัทฯ ได
กําหนดแนวทางและหลักเกณฑในการแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกโดยใชเกณฑ 
ความสามารถ ประสบการณ วิสัยทศัน และความนาเชื่อถอื เปนตน โดยบริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑดังนี้ 
 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  
 คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการบรษัิทฯไมนอยกวากึง่หนึ่งของจํานวนกรรมการ
บริษัทฯทั้งหมดนัน้ ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร  
 ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการบริษัทฯจํานวนหนึ่งในสาม หรือ ใน
จํานวนที่ใกลเคียงที่สุดกับจํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองพนจากตําแหนง กรรมการบริษัทฯที่ออกตามวาระนั้นๆ 
อาจไดรับการเลือกต้ังใหมได และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายกําหนด 
 โดยกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลอืกต้ังกรรมการบริษัทฯตามหลักเกณฑและวิธกีารดังนี้ 
 1. ผูถือหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสียงเทากบัหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 2. ผูถือหุนแตละคนจะใชเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตามขอ 1 เพ่ือเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการบริษัทฯก็ได แต
จะแบงคะแนนเสยีงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
 3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสยีงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกต้ังใหเปนกรรมการบริษัทฯ เทากับจํานวนกรรมการบริษัทฯจะ
พึงมีหรือจะพึงเลอืกต้ังในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการบริษัท
ฯที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
 ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการบริษัทฯวางลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทฯเลอืกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการบริษัทฯแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯคราวถัดไปดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู เวนแตวาระของกรรมการบริษัทฯจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคล
ซึ่งไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทฯแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการบริษัทฯไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการบริษัทฯทีต่นเขา
ไปแทน 
 ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการบริษัทฯคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงกําหนดตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา  
3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุน
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทฯจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกโดยใชเกณฑ ความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความนาเชื่อถอื เปน
ตน และเสนอตอที่ประชุมผูถอืหุนใหพิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสม และใหที่ประชุมผูถอืหุนเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป และกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหม
อีกได ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบติั ดังนี้ 
 1. เขาใจบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของการเปนกรรมการ 
 2. สามารถแสดงความเห็นเกี่ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 
 3. ถือหุนไมเกินกวารอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบรษัิทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญหรือ
ผูบริหาร 
 4. ไมเปนลูกจาง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจําของบริษัทฯ บริษัทในเครอื บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของกับผูถอืหุน
รายใหญหรือผูบริหาร 
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 5. เปนกรรมการที่ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของกับผูถือ
หุนรายใหญหรือผูบริหาร ที่อาจทําใหพิจารณาไดวาขาดความเปนอิสระในการปฏิบติัหนาที่ในการเปนกรรมการอิสระ เชน มีรายการ
ระหวางกันจํานวนมาก ที่มีเงือ่นไขพิเศษแตกตางจากลูกคารายอื่นทั่วไป หรือไดรับความชวยเหลอืทางดานการเงินของบรษัิทฯ 
 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 
9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
ป 2546/2547 ป 2547/2548 ไตรมาสที่ 1 ป 2548/2549 

รายชื่อคณะกรรมการ จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะ 
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะ 
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะ
คาตอบแทน 

1. นายวิบูลย พงศรัตนเดชาชัย - - 20,000 เบี้ยประชุม 23,000 เบี้ยประชุม 
2. นายคมกริช พงศรัตนเดชาชัย - - 20,000 เบี้ยประชุม 8,000 เบี้ยประชุม 
3. นายสาธิต พงศรัตนเดชาชัย - - 20,000 เบี้ยประชุม 8,000 เบี้ยประชุม 
4. นางสาวสุพัตรา พงศรัตนเดชาชัย - - 20,000 เบี้ยประชุม 8,000 เบี้ยประชุม 
5. นางสาววลัยลักษณ คูหเพ็ญแสง - - 20,000 เบี้ยประชุม 8,000 เบี้ยประชุม 
6. นายอาทิตย วุฒิคะโร - - 40,000 เบี้ยประชุม 31,000 เบี้ยประชุม 
7. นายมาณพ ชิวธนาสุนทร - - 28,000 เบี้ยประชุม 28,000 เบี้ยประชุม 
8. นางสาวอรุณรัตน  สกุาญจนวัฒนชยั - - - - 20,000 เบี้ยประชุม 
 หมายเหตุ :   /1    นางสาวอรุณรัตน สุกาญจนวัฒนชัย ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯและกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
  ครั้งท่ี 5/2548 เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 2548 และในการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 2/2548 เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2548   
  ไมไดเขารวมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในป 2547/2548 ดังน้ันไมไดรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ป 2547/2548 
 

คาตอบแทนผูบริหาร 
ป 2546/2547 ป 2547/2548 ป 2548/2549 /1  

จํานวนราย คาตอบแทน (บาท) จํานวนราย คาตอบแทน (บาท) จํานวนราย คาตอบแทน(บาท) 
เงินเดือนรวม 3 540,000 11 5,200,000 15 9,200,000 
โบนัสรวม - - 11    320,000 15 800,000 
รวม 3 540,000 11 5,520,000 15 10,000,000 

  หมายเหตุ :   /1    ประมาณการสําหรับป 2548/2549 
 
9.3.2 คาตอบแทนอื่น 

 - ไมมี - 
 
9.4 การกํากับดูแลกจิการ  
 บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) และไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) เปนอยางยิ่ง  ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ และสังคมโดยรวม  
 บริษัทฯ ยึดหลักการในการกํากับดูแลกิจการที่ดีในแตละหัวขอดังตอไปนี้ 
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9.4.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกจิการ เพ่ือใหการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตที่
ยังยืน บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลดังนี้ 
 1. ดําเนินกิจการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกีย่วของทุกฝาย 
 2. บริหารงานอยางเต็มความสามารถดวยความระมัดระวัง เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
 3. จัดใหมีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยง  โดยดําเนินกิจการดวยความระมัดระวัง และมีการประเมินความเสี่ยง 
รวมทั้งวางกลยุทธ แกไข และติดตามการบริหารความเสี่ยงอยูสมํ่าเสมอ 
 4. การปฏิบัติตอผูถอืหุน และผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 
 5. จัดโครงสรางบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุมอยางชัดเจน 
 6. ดูแลสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอยางถกูตองและชอบธรรม 
 
9.4.2 สิทธิของผูถือหุน 
 สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ  

บริษัทฯ จะถอืปฏิบัติ ใหมีการจัดสงหนังสือนัดประชมุพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ ใหผูถือหุนไดทราบลวงหนา
กอนวันนัดประชมุ 7  วัน หรือ 14 วันในบางกรณี เชน การจัดสรรหุนใหกับกรรมการและพนักงาน การทาํรายการที่เกี่ยวโยงกัน การไดมา
หรือจําหนายไปซึง่สินทรัพย หรือในกรณีอื่นใดซึ่งไดกําหนดไวตามเกณฑของหนวยงานที่เกี่ยวของ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง
ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได รวมทั้งไดจัดเก็บรายงานการประชุมอยางเปนระเบียบเพ่ืองายและสะดวกตอการ
ตรวจสอบ 

สิทธิในการออกเสียง 
ในการประชุมผูถอืหุนของบริษัทฯ ทุกครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน เชนในการ

ตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ  สอบถาม และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งขอเสนอแนะตาง ๆ เปนตน 
สิทธิที่จะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม 
ผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันในสิทธิตาง ๆ ที่ผูถอืหุนพึงมีและพึงได 
 

9.4.3 สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของ ไดแก 
 - พนักงาน : บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกัน และใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสม 
 - คูคาและเจาหนี ้ : บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูคาและเจาหนีอ้ยางเปนธรรม และเปนไปตามเงือ่นไขทางการคา ตามสัญญาที่

ตกลงทํารวมกัน 
 - ลูกคา  : บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐานและสามารถ

ตอบสนองความตองการลูกคาไดเปนอยางดี โดยเนนใหความสําคัญถึงคุณภาพสินคา            การ
บริการและราคาที่เหมาะสม 

 - คูแขงขนั : บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี เพ่ือรักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน 
 - ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ใหความใสใจเปนอยางมากกับการรักษาสิ่งแวดลอม โดยรับผิดชอบและดแูลมิใหมี

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมของชุมชนและสังคม 
 
9.4.4 การประชุมผูถือหุน 
 การเชิญประชุมผูถือหุนทกุครั้ง ผูถอืหุนจะไดทราบวัน เวลา สถานทีป่ระชุม ตลอดจนรายละเอยีดวาระการประชุม ทั้งนีบ้ริษัทฯ 
จัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมดวยเวลาที่เพียงพอ และไดมีการสงเสริมใหผูถือหุนมโีอกาสอยางเทาเทียมกันในการสอบถาม 
การแสดงความเห็น และขอเสนอแนะตาง ๆ 
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 นอกจากนี้บริษัทฯ  ไดจัดเก็บรายงานการประชุมผูถอืหุนที่ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวอยางเปนระเบียบและปลอดภัย 
งายตอการตรวจสอบ 
 
9.4.5 ภาวะผูนําและวสัิยทัศน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหนาที่ รวมทั้งภาวะผูนําและวสิัยทัศน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกจิการที่ดีมี
ดังนี้ 
 1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณของบรษัิทฯ  
ตลอดจนการกํากบัดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 
 2. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและมาตรการบริหารความเสี่ยงอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งจัดใหมีการติดตามการดําเนินการดังกลาวอยางสมํ่าเสมอดวย 
 3. คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดมีการกํากบัดูแลใหฝายจัดการบริหารงานตามนโยบายทีก่ําหนดไว ทั้งนี้ไมรวมถึงรายการที่มีความ
ขัดแยงหรอืมีสวนไดเสีย และรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถอืหุน ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 
 4. คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ
บริษัทฯ ฝายจัดการ และพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 
 
9.4.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 คณะกรรมการบริษัทฯไดดูแลเรื่องรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ รวมทั้งการดูแลเรื่องการใชขอมูล
ภายในของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนสวนตัวดังนี้ 
 1. รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
  คณะกรรมการบริษัทฯไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ในการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ  โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนหลัก  โดย
หากบริษัทฯ มีรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนบริษัทฯ จะนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็น
รายการดังกลาว และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาตอไป  ทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยอยางเครงครัด 
 2. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
  บริษัทฯ ไดมีนโยบายหามมิใหกรรมการบริษัทฯและผูบริหารของบริษัทฯ  นําขอมูลของบริษัทฯ ไปใชไมวาทางตรงหรือโดย
ทางออมเพ่ือประโยชนสวนตัว ตามรายละเอยีดในขอ 9.5 
 
9.4.7 จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทฯ ไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเกีย่วกับ จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝายจัดการ และพนักงาน เพ่ือใหผูเกี่ยวของ
ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภาระกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตยสุจริต และเทีย่งธรรม  ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ  ผูมี
สวนไดเสีย ทุกกลุม และสังคม ดังนี ้
 จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯ พึงดําเนนิธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความซื่อสัตย และความสามารถในการแขงขัน  โดย
ปฏิบัติตอบุคคลทุกกลุมดวยความเปนธรรม  โดยบรษัิทฯ จะพึงปฏิบติัดวยความสมดุลของประโยชนใหแกบุคคลทุกกลุมดวยความเสมอ
ภาค ดังนี้ 
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 - ผูถือหุน  : บริษัทฯ พึงดําเนนิกิจการดวยอยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหเกิดผลประกอบการที่ดี และใหผูถอื
หุนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม 

 - ลูกคา  : บริษัทฯ พึงผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ตรงตามความตองการของลูกคาดวย
ราคาที่เหมาะสม 

 - คูคาและเจาหนี ้ : บริษัทฯ พึงดําเนนิธุรกรรมตาง ๆ ตอคาและเจาหนี ้บนพ้ืนฐานของความเกื้อหนุนที่เปนธรรม 
 - คูแขงขนั : บริษัทฯ พึงดําเนนิธุรกิจบนพื้นฐานการแขงขันที่ยุติธรรม 
 - พนักงาน : บริษัทฯ พึงดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
 - ประเทศ  : บริษัทฯ พึงดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสราง และพัฒนาความเจริญกาวหนา โดยปฏิบัติไดถูกตอง

ตามขอกําหนดของกฎหมาย และเปนไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป 
 - ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ พึงดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอ ชุมชน และสังคม ทั้งนี้ยังคํานึงถึงผลกระทบ

ที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
 
 จริยธรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ  
 1. กรรมการบริษัทฯ  พึงปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามเจตนารมณแหงปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ และยึดมัน่ในจริยธรรมในการ
ประกอบธุรกิจทีบ่ริษัทฯ กําหนดไว 
 2. กรรมการบริษัทฯพึงปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ  ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือ
หุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบรษัิทฯ  
 3. กรรมการบริษัทฯ พึงอทุิศเวลาปฏบิัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบอยางเพียงพอ  โดยใชความรูความสามารถ และทักษะการ
บริหารจัดการอยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหบริษัทฯ เจริญกาวหนา ม่ันคง และกอใหเกิดผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม 
 4. กรรมการบริษัทฯ พึงปฏิบัติหนาที่โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูถอืหุน และในขณะเดียวกันตองคํานงึถึงผลประโยชนของ
ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ที่เกีย่วของดวย โดยปฏิบัติตอบุคคลทุกกลุมดวยความเหมาะสมและเปนธรรม 
 5. กรรมการบริษัทฯ ไมพึงอาศัยตําแหนงหนาที่ในการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ  ไมเปดเผยขอมูลความลับของบรษัิทฯ 
ตอบุคคลภายนอก  รวมทั้งไมแสวงหาผลประโยชนใหกับตนเอง  และผูเกี่ยวของโดยใชขอมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยงัไมเปดเผยตอ
สาธารณะ ตลอดจนไมกระทําการใด ๆ ในลกัษณะทีอ่าจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ  
 
9.4.8 การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 บริษัทฯ มีการถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  โดยไมใหบุคคลหรือกลุมบุคคลใดมีอํานาจในการตัดสินใจแตบุคคลเดียวหรือ
กลุมเดียว  เพ่ือเปนสรางกลไกการถวงดุลและใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการทั้งสิ้นจํานวน  
8 ทาน รายละเอยีดเปนดังนี ้
 - กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 ทาน 
 - กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 4 ทาน 
 ดังนั้น บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ทาน คิดเปนรอยละ 37.50 ของกรรมการทั้งหมด 
 
9.4.9 การรวมหรือแยกตําแหนง 
 บริษัทฯ มีประธานกรรมการบริษัทฯที่ไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานเจาหนาที่บริหาร แตบุคคลทั้งสองก็มีความสัมพันธกัน
โดยเปนกลุมตระกูลเดียวกัน  อยางไรก็ตามบริษัทฯ มีการแบงแยกอํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ  และประธานเจาหนาที่
บริหารไวอยางชัดเจน รวมทั้งบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 3 ทาน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการ
บริหารงานของบริษัทฯ นอกจากนี้กลุมบริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายใน ซึ่งจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่ในการ
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ควบคุมดูแลตรวจสอบการดําเนินงานภายในของกลุมบริษัทฯ ใหเปนไปอยางโปรงใส เหมาะสม รัดกุม และเปนไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัทฯ อยางเครงครัด 
 
9.4.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบรหิาร   
 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ไวอยางชัดเจน และโปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับที่เหมาะสม
และสอดคลองกบัอุตสาหกรรม รวมทั้งอยูในระดับที่เพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการได และตองผานการ
อนุมัติจากที่ประชมุผูถือหุน 
 คาตอบแทนผูบริหาร บริษัทฯ จัดใหเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด  ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมี
กระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมโดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน  
รวมทั้งใชผลประกอบการของบริษัทฯ มาประกอบการพิจารณา 
 
9.4.11 การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
 ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง  และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมตามควรแกกรณ ีและมกีารจัดสงหนังสือเชญิประชุมใหแกกรรมการเพื่อพิจารณากอนการประชมุลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอน
วันประชุม เวนแตในกรณจีําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกําหนดวาระการ
ประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ โดยจัดสงใหกับคณะกรรมการบริษัทฯ ลวงหนา เพ่ือใหคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯทุกคน
สามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย  
 
9.4.12 คณะอนกุรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 คน เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ  รายชื่อ และอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอยีดในขอ 9.1.3 เร่ืองคณะกรรมการตรวจสอบ 
อยางไรก็ตามบริษัทฯ ยังไมไดมีอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะสม โดยให
ขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมขีนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทฯประกอบการพิจารณา
กําหนด 
 
9.4.13 ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ไดกําหนด
ภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริษัทฯ คณะผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบรษัิทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจาก
กัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสมนอกจากนีย้ังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ 
ไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงนิเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  โดยไดพิจารณาและสอบทานรวมกับฝายบริหารของ
บริษัทฯ  และมีความเห็นวาบริษัทฯ มีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
 บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายในทาํหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของ
บริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมปีระสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกบั
บริษัทฯ  และเพือ่ใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการ
บริษัทฯจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  
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9.4.14 รายงานของคณะกรรมการบริษทัฯ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผดิชอบตองบการเงินของบริษัทฯ  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําปของ
บริษัทฯ  ทั้งนี้งบการเงินดังกลาวจดัทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชนโยบายที่เหมาะสม
และถอืปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตอง
และเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความ
เชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯ  
 
9.4.15 ความสัมพันธกบัผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งทีเ่กี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลกระทบตอกระบวนการ
ตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงมีนโยบายใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่เกีย่วกับการเปดเผย
ขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ และทันตอเวลา ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญและจะยึดถือ
ปฏิบัติ ในสวนงานดานผูลงทุนสัมพันธ กลุมบริษัทฯยังไมมีแผนที่จะจัดต้ังหนวยงานนี้แตไดมอบหมายได คุณสุพัตรา พงศรัตนเดชาชัย 
ตําแหนงรองประธานเจาหนาที่ทางการเงิน เบอรโทรศัพทติดตอ 0-3878-2064 อีเมลล แอดเดรส cfo@wkpgroup.com เปนผูทําหนาที่
ติดตอกับผูถอืหุน นักวิเคราะห และหนวยงานที่เกีย่วของ 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัท  ซิต้ี  สตีล  จํากัด (มหาชน)  มีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมูลภายใน เพ่ือปองกันมิให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน นําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือผลประโยชนสวนตน โดยมีหลักการดังนี้ 

-  หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน นําขอมูลภายในองคกร ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว 
และหามนําขอมูลภายในทั้งที่เกี่ยวของกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และขอมูลที่ถือวาเปนความลับทางธุรกิจ ไป
เผยแพรตอบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ขอมูลของแตละหนวยงานจะรับทราบโดยเฉพาะผูที่เกี่ยวของของหนวยงานเทานั้น โดยการ
รายงานหรือเผยแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัติไดเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 

-  หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในทําการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 30 วัน กอน
การเปดเผยงบการเงินแกสาธารณะชน โดยบริษัทฯ ไดกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม โดย
เร่ิมต้ังแตตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ทั้งนี้ การลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ 

-  บริษัทฯ ไดดําเนินการแจงใหกรรมการและผูบริหารทุกทานรับทราบถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบตอขอมูลภายในโดย
ไมนํามาใชเปนประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดแจงใหทราบถึงหนาที่การรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย โดยคูสมรส และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ โดยกรรมการและผูบริหารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับที่รายงานตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งกําหนดใหแจงภายใน 3 วันทําการ เพ่ือบริษัทฯ จะไดรับ
ทราบการเปลี่ยนแปลงการถือหุนนั้น 
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9.6 บุคลากร 
9.6.1 จํานวนบุคลากร 

ณ 31 ตุลาคม  2548 กลุมบริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 345 คน แบงออกตามฝายไดดังนี้ 
ประเภทบุคลากร จํานวน (คน) 

ฝายบัญชแีละการเงิน 
ฝายจัดซื้อ 
ฝายการตลาดและการขาย 
ฝายทรัพยากรมนุษย 
ฝายวิศวกรรมและออกแบบ 
ฝายตรวจสอบภายใน 
ฝายผลิต 
ฝายบริหาร 

14 
6 

23 
4 

13 
3 

271 
11 

รวม 345 
 
9.6.2   ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
  -ไมมี- 
 
9.6.3 คาตอบแทนพนกังาน 
 คาตอบแทนรวมของพนักงาน (ไมรวมคาตอบแทนของผูบริหารและเปนคาตอบแทนที่เขาออกระหวางป) สําหรับป 2546/2547 ป 
2547/2548 และไตรมาสที่ 1 ป 2548/2549 เปนจาํนวน 26,425,305 บาท 33,417,797บาท และ 8,732,024 บาท ตามลําดับ โดยเปน
คาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา คาตอบแทนอื่นๆ และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ดังมีรายละเอียดตามตาราง
ตอไปนี้ 

ประเภทคาตอบแทน สําหรับป 2546/2547 สําหรับป 2547/2548 ไตรมาสที่ 1 ป 2548/2549 

เงินเดือน 17,971,673 18,515,266 4,702,829 
โบนัส 1,218,645 967,806 - 
คาลวงเวลา 6,117,701 6,519,875 2,105,353 
คาตอบแทนอื่นๆ 1,117,285 7,374,830 1,900,428 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ /1 - 40,020 23,414 

รวม 26,425,305 33,417,797 8,732,024 
/1  กลุมบริษัทฯ เริ่มมีการสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงานตั้งแตเดือนมีนาคม 2548 โดยเริ่มนําสงเงินสมทบเม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2548 
 
9.6.4 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยมีจุดประสงคเพ่ือพัฒนาบุคลากรในดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งใน
สวนงานเทคนิค (Technical ) และสายงานวิชาชีพ (Professional) เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจ และพัฒนาองคกร นอกจากนี้ยังเปน
การรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถทํางานกับบริษัทฯ ในระยะยาว มีความกาวหนาในอาชีพ โดยไดมีการจัดอบรมดังนี้ 
 1. In House Training Program  
  โดยจัดใหพนักงานเขารวมการสัมมนา อบรม ตามหลักสูตรที่เหมาะสม และนําเอาความรูที่ไดมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ของตนและหนวยงาน 
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 2. On the Job Training Program  
  เปนการอบรมใหกับพนักงานใหมในสายงานโดยบุคลากรที่มีประสบการณในสายงานนั้นๆรวมถายทอดความรู พรอมทั้ง
ประสบการณให ซึ่งพนักงานไดมีการเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริงโดยมีหัวหนางานดูแลอยางใกลชิด  
 3. Seminar and Training Program  
  จัดใหมีการอบรมในเรื่องความรูเฉพาะดานและเทคนิคตางๆ โดยคํานึงถึงการจัดการฝกอบรมใหเหมาะสมกับงานในแตละ
สายงาน เชน การฝกอบรมคอมพิวเตอร การฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิต เปนตน 
 4. Learning and Teaching Organisation Program 
  จัดต้ังโครงการการแลกเปลี่ยนความรูระหวางพนักงาน โดยทางกลุมบริษัทฯ จะใหพนักงานที่มีประสบการณแตละสายงาน
เปนอาจารยถายทอดความรูที่ตนมีในงานนั้นๆ ใหแกนักเรียนซึ่งเปนพนักงานจากสายงานอื่น ๆ ใหมีความรูความเขาใจถึงการปฏิบัติงาน
ในสายงานอื่นๆ เปนการสรางทักษะความรูเพ่ิมเติมใหกับพนักงาน และยังเปนการสรางความสัมพันธในการปฏิบัติงาน ชวยสงเสริมการ
สื่อสารในองคกรใหมีความราบรื่น และเกิดประสิทธภิาพสูงสุด  


