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1.     ปจจัยความเสี่ยง   
 
1.1 ความเส่ียงดานการพึ่งพิงทรัพยากรบคุคลที่มีความชํานาญเฉพาะทาง  
 

บริษัทดําเนินธุรกิจภายใตผูบริหารหลัก คือ นายนิมิตร หมดราคี ซึ่งถือเปนผูที่มีความสําคัญในการบริหารจัดการและการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากนายนิมิตรเปนผูกอต้ังบริษัท อีกทั้งเปนผูที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณในงานดาน
ที่ปรึกษาประชาสัมพันธเปนอยางดี รวมถึงบุคลากรสําคัญที่เปนหัวหนาทีมประชาสัมพันธจํานวน 5 ทาน ซึ่งบุคลากรดังกลาวเปนผู
ที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณในดานประชาสัมพันธมายาวนาน ดังนั้น หากขาดผูบริหารหลักและบุคลากรดานที่ปรึกษา
ประชาสัมพันธที่สําคัญ อาจสงผลกระทบตอการบริหารงานและผลการดําเนินงานของบริษัทได บริษัทจึงหาแนวทางปองกันความ
เสี่ยงดังกลาว โดยการจัดโครงสรางองคกรใหมีการกระจายอํานาจการบริหารไปยังผูบริหารและบุคลากรทานอื่นๆ เพ่ือใหมีสวนรวม
ในการบริหารและการตัดสินใจ รวมถึงการสรางทีมงานที่แข็งแกรง โดยแตละทีมจะประกอบดวยพนักงานหลายระดับ ที่มีความ
เชี่ยวชาญและมีประสบการณที่แตกตางกัน ประมาณ 3-6 คน ซึ่งสมาชิกในทีมสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะสามารถลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงผูบริหารทานใดทานหนึ่งได   

จากการที่ธุรกิจของบริษัทเปนธุรกิจที่จําเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ มีประสบการณดานการ
ประชาสัมพันธ มีความรอบรูดานการบริหาร มีความเขาใจในธุรกิจตางๆ ทั้งในดานลึกและดานกวาง มีความถนัดดานภาษา มี
ความคิดสรางสรรคในการวางแผนและกําหนดกลยุทธใหกับลูกคา ดังนั้น บุคลากรจึงเปนองคประกอบที่สําคัญอยางหนึ่งที่ชวยให
การดําเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ หากเกิดการสูญเสียบุคลากรที่มีคุณภาพ อาจทําใหบริษัทเกิดความเสี่ยงจากการทํางาน
ไมตอเนื่องและเกิดผลกระทบกับการปฏิบัติงานได บริษัทไดเล็งเห็นถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงหาทางปองกันความเสี่ยงโดยแบงการ
ทํางานออกเปนทีม ซึ่งแตละทีมจะประกอบดวยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในหลายธุรกิจ มีความถนัดที่หลากหลาย ทําใหเกิดการ
โอนถายและแลกเปลี่ยนความรู ทักษะ และประสบการณระหวางกันเพื่อใหเกิดการเรียนรูใหมๆ อยางตอเนื่อง และเมื่อมีการเขา
ออกของสมาชิกในทีม บุคลากรในแตละทีมสามารถปฏิบัติหนาที่ทดแทนกันไดทั้งในเรื่องการดําเนินงานตามแผนงานและการติดตอ
ลูกคาไดอยางตอเนื่อง จึงสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรคนใดคนหนึ่งได  

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการพัฒนาประสิทธิภาพและความสามารถของพนักงานอยางสม่ําเสมอ โดยจัดใหมีการ
ฝกอบรม ไมวาจะเกี่ยวของกับการประชาสัมพันธหรือดานอื่นๆ ที่สนับสนุนการใหบริการ รวมกับโครงการตางๆ และพันธมิตรทาง
ธุรกิจ เพ่ือใหพนักงานมีการพัฒนาความรูและทักษะตางๆ มีความเขาใจในธุรกิจ และเปนการเพิ่มคุณคาในตัวบุคลากรของบริษัท 
ในขณะเดียวกัน บริษัทมีการใหสวัสดิการและอัตราคาจางที่ไมตํ่ากวาผูใหบริการอื่นๆ ในธุรกิจประเภทเดียวกัน ตลอดจนมีรายได
คอมมิชชั่นตามผลงาน และการเสนอขายหุนสามัญใหแกกรรมการและพนักงานเมื่อเดือนมิถุนายน 2548 ที่ผานมา ทําใหบุคลากรมี
ความภักดีและผูกพันกับบริษัท พรอมที่จะรวมกันสรางสรรคผลงานใหกับลูกคาตอไป นอกจากนี้ บริษัทยังเสนอแนวทาง
ความกาวหนาทางตําแหนงงานตางๆ ที่ชัดเจน ซึ่งจะชวยลดความเสี่ยงในการสูญเสียทีมงานและบุคลากรใหนอยลงได ที่ผานมา 
บริษัทมีอัตราการลาออกของพนักงาน คิดเปนรอยละ 24.49 ของจํานวนพนักงานทั้งหมด ณ สิ้นป 2547 เนื่องจากในเดือน
กรกฎาคม 2547 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุน โดยกลุมนางสาวสุพรทิพย ชวงรังษี ซึ่งเปนผูถือหุนเดิม ไดขายหุน
ใหแกนายนิมิตรและกลุมนักลงทุนรายใหม จึงทําใหมีพนักงานบางสวนไดลาออกในชวงดังกลาว อยางไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลง
ดังกลาวไมสงผลกระทบใดๆ ตอบริษัท แตกลับทําใหบริษัทสามารถกําหนดทิศทางในการทําธุรกิจไดชัดเจนมากขึ้น โดยเนนการทํา
ธุรกิจที่ปรึกษาดานประชาสัมพันธซึ่งกําลังขยายตัวและกอใหเกิดรายได สงผลใหบริษัทมีผลการดําเนินงานและความสามารถใน
การทํากําไรที่ดีขึ้น โดยผลการดําเนินงานของบริษัทเติบโตขึ้นจาก 90.09 ลานบาทในป 2546 เปน 134.21 ลานบาทในป 2547 และ
อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นจากรอยละ 14.70 ในป 2546 เปนรอยละ 24.52 ในป 2547 สําหรับ 9 เดือนแรกของป 
2548 อัตราการลาออกของพนักงาน คิดเปนรอยละ 23.08 ของจํานวนพนักงานทั้งหมด ทั้งนี้ การลาออกไมสงผลกระทบตอบริษัท
มากนัก เนื่องจากรอยละ 50.00 ของพนักงานที่ลาออกในป 2548 เปนพนักงานในงานสนับสนุนแผนงานประชาสัมพันธเชิงยุทธ ซึ่ง
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เปนธุรกิจที่บริษัทไมเนนการใหบริการ ที่มีอายุงานเฉลี่ย 6.36 ป อีกสวนหนึ่งพนักงานในธุรกิจที่ปรึกษาดานการประชาสัมพันธและ
สื่อสารองคกร ที่มีอายุงานเฉลี่ยประมาณ 0.5 ป  
 
1.2 ความเส่ียงจากการแขงขันและการเขามาดําเนนิธุรกิจไดงายของผูประกอบการรายใหม 

 
 ธุรกิจที่ปรึกษาดานการประชาสัมพันธกําลังไดรับความนิยมเพิ่มขึ้นจากหลายหนวยงานที่เห็นถึงประโยชนและความสําคัญ
ของการประชาสัมพันธ เนื่องจากการประชาสัมพันธเปนชองทางหนึ่งในการสรางภาพลักษณที่ดีใหแกกลุมเปาหมายและสาธารณะ 
จึงทําใหปริมาณงานและความตองการใชบริการดานประชาสัมพันธเพ่ิมสูงขึ้น เปนเหตุจูงใจใหผูประกอบการจํานวนมากสนใจที่จะ
เขามาทําธุรกิจที่ปรึกษาดานการประชาสัมพันธ เนื่องจากเห็นวาสามารถเขาสูธุรกิจไดงายและไมตองใชเงินทุนสูงมากนัก ซึ่งคู
แขงขันของบริษัทมีทั้งที่เปนบริษัทที่ทําธุรกิจดานการประชาสัมพันธโดยตรง และบริษัทที่ทําธุรกิจโฆษณาที่มีการใหบริการดานการ
ประชาสัมพันธดวย ดังนั้น การเพิ่มขึ้นของจํานวนคูแขงขันและการเขามาของผูประกอบการรายใหม จึงอาจทําใหเกิดการแขงขัน
เพ่ือแยงชิงสวนแบงการตลาดกันรวมทั้งอาจแขงขันกันในเรื่องราคา ซึ่งอาจทําใหรายไดของบริษัทลดลงไดในอนาคต บริษัทจึงอาจมี
ความเสี่ยงจากการแขงขันและการเขามาดําเนินธุรกิจของผูประกอบการรายใหมได อยางไรก็ตาม งานที่ปรึกษาดานการ
ประชาสัมพันธจําเปนตองใชบุคลากรหรือทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจหลายแขนง มีความรอบรูในหลากหลายสาขาวิชา 
ผูประกอบการตองมีผลงานที่เปนที่ยอมรับ และมีเครือขายที่แข็งแกรง ซึ่งจากการที่บริษัทใหบริการงานที่ปรึกษาดานการ
ประชาสัมพันธมานานกวา 16 ป ทําใหบริษัทมีความเขาใจในการประชาสัมพันธอยางแทจริง มีทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญและมี
ประสบการณในดานประชาสัมพันธเปนอยางดี มีเครือขายทางธุรกิจที่ดีทั้งในและตางประเทศ และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เชื่อมโยงกับแหลงขอมูลสําคัญๆของโลก โดยผานระบบฐานขอมูลของพันธมิตรทางการคา ไดแก Ketchum และ Fleishman-
Hillard ซึ่งชวยใหบริษัทสามารถหาขอมูลเกี่ยวกับลูกคา ภาวะอุตสาหกรรม และแนวโนมของการประชาสัมพันธในอนาคต เพ่ือ
สรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพและเปนที่ยอมรับ สงผลใหบริษัทเปนหนึ่งในบริษัทที่ปรึกษาดานการประชาสัมพันธระดับแนวหนา
ของประเทศ และทําใหบริษัทมีความไดเปรียบผูใหบริการที่ยังไมมีผลงานเปนที่ยอมรับหรือไมมีความรูอยางแทจริงในการใหบริการ
ดานประชาสัมพันธ เนื่องจากลูกคาหลายรายไมไดพิจารณาวาจางผูใหบริการจากการเสนอคาบริการที่มีราคาต่ําเพียงอยางเดียว 
จึงสามารถลดความเสี่ยงจากการแขงขันไดในระดับหนึ่ง  
 นอกจากนี้ บริษัทมีกลุมลูกคาที่มีชื่อเสียงและกระจายตัวอยูในหลายธุรกิจ และจากการสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ 
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของลูกคาแตละราย และตอบสนองความตองการของลูกคาไดมากที่สุด ทําใหบริษัทไดรับความไววางใจ
จากกลุมลูกคาในการใชบริการคําปรึกษาดานการประชาสัมพันธจากบริษัทอยางตอเนื่อง ปจจุบัน บริษัทมีลูกคาที่ใชบริการที่
ปรึกษางานประชาสัมพันธประมาณ 30 ราย โดยสวนหนึ่งเปนลูกคาเกาที่เคยใชบริการและกลับมาใชอีก คิดเปนมากกวารอยละ 45 
ของลูกคาทั้งหมดของบริษัท ลูกคาเหลานี้ลงนามในสัญญาบริการ ซึ่งจะจายคาบริการที่ปรึกษาเปนรายเดือนตลอดอายุของสัญญา
ประมาณ 3 ถึง 36 เดือน โดยไมรวมคาใชจายที่จะใชเพ่ิมเติมในการจัดงานสนับสนุนแผนงานประชาสัมพันธเชิงยุทธ จึงทําใหบริษัท
มีกระแสเงินสดที่ม่ันคงตอเนื่องตลอดมา โดยไมตองกูเงินจากสถาบันการเงินหรือธนาคาร บริษัทมีรายไดจากการใหบริการตาม
สัญญาการใหบริการงานประชาสัมพันธ ประมาณรอยละ 50 ของรายไดรวมใน 9 เดือนแรกของป 2548 ทั้งนี้ รายไดจากการเก็บ
คาบริการตามสัญญาเปนรายไดที่คอนขางแนนอน ครอบคลุมตนทุนการใหบริการและคาใชจายในการขายและบริหารคงที่ โดย
ตนทุนการใหบริการและคาใชจายในการขายและบริหารคงที่ที่สําคัญ ไดแก เงินเดือนและสวัสดิการพนักงานในแตละฝาย เปนตน 
ซึ่งเปนการลดความเสี่ยงหากมีลูกคาบางรายเลิกสัญญา ก็จะไมสงผลกระทบตอสภาพคลองของบริษัท ประกอบกับบริษัทมี
นโยบายที่จะนําเสนอผลงานใหสูงกวาความคาดหมายและสนองตอบตอความพอใจของกลุมลูกคาใหมากที่สุด ทําใหลูกคามีความ
ตองการที่จะใชบริการตางๆ ของบริษัทตอไป ซึ่งจะชวยลดความเสี่ยงจากการสูญเสียลูกคาได  

บริษัทไดขยายขอบเขตการบริการที่มีลักษณะแตกตางจากผูประกอบการรายอื่น ไดแก งานที่ปรึกษาประชาสัมพันธเพ่ือการ
เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (”ตลาดหลักทรัพยฯ”) งานที่ปรึกษาประชาสัมพันธเพ่ือนักลงทุน และบริษัทได
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ลงนามในสัญญาแตงต้ังอยางเปนทางการจากสํานักขาวและสถานีโทรทัศนเครือขาย CNBC ใหเปนผูแทนในการวางกลยุทธดาน
การโฆษณาและประชาสัมพันธในตางประเทศ ใหกับองคกรเอกชนขนาดใหญผานเครือขาย CNBC และเปนผูแทนแตเพียงผูเดียว
ในประเทศไทย สําหรับกลุมลูกคาหนวยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ  รวมถึงการขยายการใหบริการไปในกลุมลูกคาที่เปนหนวยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และวิสาหกิจขนาดใหญมากขึ้น โดยบริษัทไดจัดต้ังทีมงานสําหรับการใหคําปรึกษาดานประชาสัมพันธแก
หนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะ ชวยใหบริษัทมีการขยายตลาดการใหบริการ และฐานลูกคาที่กวางขึ้น ซึ่งปจจัย
ดังกลาวจะชวยใหบริษัทสามารถรักษาสวนแบงตลาด รวมทั้งขยายการดําเนินธุรกิจการใหคําปรึกษาดานประชาสัมพันธตอไปได  
 
1.3 ความเส่ียงจากความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจ  
 
 การใหบริการงานที่ปรึกษาดานการประชาสัมพันธอาจไดรับผลกระทบบางเล็กนอยจากความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจ 
กลาวคือ ในกรณีที่สภาพเศรษฐกิจมีการเติบโตขึ้น ผูบริโภคมีกําลังซื้อสินคาและบริการมากขึ้น องคกรตางๆ ก็จะจัดสรร
งบประมาณเพื่อใชในการโฆษณาประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมสงเสริมการขายมากขึ้น เพ่ือกระตุนความตองการซื้อสินคาและ
บริการของผูบริโภค ในกรณีที่ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า ความตองการซื้อสินคาและกําลังซื้อของผูบริโภคลดลง บริษัทเอกชนบางแหงที่
ไดรับผลกระทบอาจปรับลดงบประมาณดานการโฆษณาและประชาสัมพันธเพ่ือลดคาใชจายลง แตหนวยงานราชการและ
ภาคเอกชนที่เห็นความสําคัญของการประชาสัมพันธ ยังคงจัดสรรงบประมาณการทําประชาสัมพันธ เพ่ือใหผูบริโภคเกิดความ
เชื่อถือ เชื่อม่ันในตัวองคกร และรักษาภาพลักษณที่ดีขององคกรตอสาธารณชน จึงทําใหธุรกิจที่ปรึกษาดานการประชาสัมพันธยัง
สามารถสรางรายไดแมในชวงเศรษฐกิจตกต่ํา ประกอบกับการที่ลูกคาของบริษัทมีการกระจายตัวอยูในหลายธุรกิจ ซึ่งหากเกิด
ภาวะเศรษฐกิจตกต่ํากับธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง บริษัทยังมีลูกคาในธุรกิจอื่น ๆ เพ่ือชวยลดความเสี่ยงได นอกจากนี้ ลักษณะของงาน
ประชาสัมพันธใชงบประมาณไมสูงมากและสามารถสรางภาพลักษณขององคกรในสายตาของกลุมเปาหมายได จึงทําใหงานที่
ปรึกษาดานการประชาสัมพันธยังคงไดรับความนิยมอยางตอเนื่องและมีแนวโนมที่ดีขึ้นในอนาคต  ต้ังแตป 2545 เปนตนมา สภาพ
เศรษฐกิจของประเทศไทยมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ซึ่งจะเห็นไดจากขอมูลตัวเลขรายจายเพื่อการอุปโภคดานภาครัฐบาลและ
ภาคเอกชนที่เพ่ิมขึ้นจาก 3,717.17 พันลานบาทในป 2545 เปน 4,379.65 พันลานบาทในป 2547 ตัวเลขดังกลาวแสดงถึงการใช
จายของภาครัฐบาลและเอกชนที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งสวนหนึ่งเปนการใชจายในดานการประชาสัมพันธ  
 การที่บริษัทมีฐานลูกคากระจายตามธุรกิจตางๆ หลากหลายธุรกิจ ไมวาจะเปนธุรกิจโทรคมนาคมและการสื่อสาร ธุรกิจ
การเงินและการธนาคาร ธุรกิจยานยนต ธุรกิจสินคาอุปโภคบริโภค ธุรกิจเหล็ก ธุรกิจอสังหาริมทรัพย รวมทั้งมีฐานลูกคาซึ่งเปน
หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และวิสาหกิจขนาดใหญ ทําใหชวยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคาในธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งโดยเฉพาะ 
เนื่องจากหากธุรกิจใดไดรับผลกระทบรุนแรงจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา บริษัทยังสามารถใหบริการแกกลุมลูกคาในธุรกิจอื่นๆ 
ทดแทนไดและยังสามารถเสนอบริการที่หลากหลายประเภทแกกลุมลูกคาในธุรกิจอื่นตอไป   
 
1.4 ความเส่ียงจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ทีค่างชําระเกินกําหนดไมไดหรือลาชากวากําหนด  
 

บริษัทใหบริการแกลูกคาทั้งที่เปนหนวยงานราชการและบริษัทเอกชน โดยมีนโยบายในการใหเครดิตเทอมแกลูกคาที่เปน
บริษัทเอกชน 30 วัน และลูกคาที่เปนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 60 วัน ซึ่ง ณ สิ้นป 2547 และ ณ สิ้นเดือนกันยายน 2548 
ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับที่เกินกําหนดชําระมากกวา 30 วัน คิดเปนรอยละ 24.18 และ 9.00 ของลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ-สุทธิ 
ตามลําดับ บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ที่คางชําระเกินกําหนดไมไดหรือลาชากวากําหนด อยางไรก็ตาม 
ลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนบริษัทขนาดใหญ ที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจัก บริษัทมีการคัดเลือกลูกคาที่มีความนาเชื่อถือ มีฐานะการเงิน
ที่ม่ันคง และบริษัทมีการวิเคราะหฐานะการเงินและตรวจสอบเครดิตทางการเงินของลูกคาต้ังแตกอนที่จะใหบริการ ในกรณีที่ลูกคา
คางชําระเกินกําหนด เจาหนาที่ฝายบัญชีของบริษัทจะติดตามใหลูกหนี้รายดังกลาวชําระเงินโดยเร็วที่สุด โดยประสานงานกับ
เจาหนาที่ที่ปรึกษาดานการประชาสัมพันธที่ดูแลลูกคารายนั้นๆ เพ่ือชวยติดตามอีกทางหนึ่ง จากนั้นจึงรายงานผลการติดตามใหแก
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หัวหนางานเพื่อหาทางแกไขอยางทันทวงที ที่ผานมามีลูกคาเพียง 2 รายเทานั้นที่คางชําระเงินเกินกวา 180 วัน ซึ่งบริษัทได
ดําเนินการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกคาทั้งสองรายแลวจํานวน 1.82 ลานบาท และบริษัทมีการตัดหนี้สูญของลูกหนี้รายหนึ่ง
ในสองรายนั้น จํานวน 0.28 ลานบาท โดยบริษัทไดดําเนินคดีกับลูกคาทั้ง 2 ราย โดยรายหนึ่งคดีสามารถไกลเกลี่ยกันได โดยลูกหนี้
ขอผอนชําระหนี้ สวนลูกหนี้อีกรายหนึ่งอยูระหวางขั้นตอนการฟองดําเนินคดี  
 
1.5 ความเส่ียงจากการวาจางผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน  
 
 บริษัทมีการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพ่ือใหบริการบางประเภทที่ตองใชอุปกรณที่มีราคาสูง เชน การจัดทําเวทีและ
ฉาก งานระบบแสง เสียง จางชางภาพอิสระ จัดทําวีดีทัศนเพ่ือนําเสนอขอมูล งานผลิตสื่อสิ่งพิมพ และงานผลิตสื่อโฆษณา เปนตน 
เนื่องจากบริษัทไมตองการแบกรับตนทุนในการจัดหา ซอมแซมอุปกรณตางๆ  และการเสื่อมสภาพของอุปกรณอันเปนเหตุจากการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่มีอยูตลอดเวลา โดยบริษัทมีการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน คิดเปนประมาณรอยละ 55.59 และ
รอยละ 15.23 ของตนทุนทั้งหมดในป 2547 และ 9 เดือนแรกของป 2548 ตามลําดับ โดยสวนใหญจะเปนการผลิตงานโฆษณา การ
จัดทําเวทีและฉาก การเชาอุปกรณเสียงและแสง การจัดทําวีดีทัศน เปนตน ซึ่งการจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานอาจทําใหบริษัทมี
ความเสี่ยงจากการไดรับงานที่ไมมีคุณภาพหรือไดรับงานลาชากวากําหนด หรือการเกิดตนทุนหากผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานไม
สามารถทํางานใหกับบริษัทได เพ่ือปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลาว บริษัทมีการคัดเลือกผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเฉพาะ
รายที่มีประวัติการทํางานที่ดี มีผลงานที่มีคุณภาพตามที่บริษัทกําหนด มีชื่อเสียงและมีความเชี่ยวชาญในดานนั้นๆ ตลอดจนสงงาน
ตรงตามกําหนดเวลา นอกจากนี้ การที่บริษัททําธุรกิจมานานทําใหบริษัทไดรวมงานกับผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานจํานวนมาก ณ 30 
กันยายน 2548 บริษัทมีจํานวนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่บริษัทสามารถเลือกใชบริการไดประมาณ 5-10 ราย ในแตละประเภท
บริการ อีกทั้งบริษัทมีการจัดกลุมผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานแตละบริการ เพ่ือที่จะสามารถเลือกใชบริการจากผูเชี่ยวชาญไดอยาง
เหมาะสมกับแผนงานและงบประมาณที่กําหนดไว และหากผูเชี่ยวชาญรายใดไมสามารถใหบริการแกบริษัทได บริษัทก็สามารถ
เลือกใชบริการจากผูใหบริการรายอื่นทดแทนได เนื่องจากบริษัทไมไดมีการพึ่งพาผูเชี่ยวชาญรายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ ทั้งนี้ ใน 9 
เดือนแรกของป 2548 บริษัทไมมีสัดสวนการวาจางผูเชี่ยวชาญรายใดมากกวารอยละ 30 ของตนทุนรวม 
 
1.6 ความเส่ียงจากการเสนอขายหลักทรัพยในราคาต่ําใหแกกรรมการและพนักงานกอนการเสนอขายหลักทรพัย

ใหแกประชาชน  
 

กอนการเสนอขายหุนสามัญแกประชาชนในครั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 3/2548 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2548 ได
มีมติใหเสนอขายหุนสามัญใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท จํานวน 2 ลานหุน ในราคาหุนละ 5 บาท ซึ่งมีระยะเวลาการ
เสนอขายในวันที่ 6-17 มิถุนายน 2548 ทั้งนี้ ราคาเสนอขายหุนสามัญใหแกกรรมการและพนักงานเปนราคาที่ตํ่ากวาราคาเสนอขาย
แกประชาชน ทําใหผูจองซื้ออาจไดรับความเสี่ยงจากลดลงของราคาหุนภายหลังการนําหุนเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ
ได อยางไรก็ตาม หุนที่จัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานดังกลาวจะถูกหามซื้อขายเปนระยะเวลา 1 ป 6 เดือน นับแตวันที่หุนของ
บริษัทเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ซึ่งเปนไปตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด โดยกรรมการและพนักงาน
สามารถทยอยขายหุนไดรอยละ 25 ของจํานวนหุนที่ถูกสั่งหามซื้อขายเมื่อครบกําหนดทุกๆ 6 เดือน นับต้ังแตวันที่หุนของบริษัทเริ่ม
เขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ และสามารถขายหุนทั้งหมดไดเม่ือครบกําหนด 1 ป 6 เดือน  

 
สวนที่ 2 หนาที่ 5 


