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9. โครงสรางการจัดการ 
 
9.1  โครงสรางองคกร  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
9.2       โครงสรางการจดัการ 
คณะกรรมการบริษัท 
 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการทั้งหมด 6 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท    

(Board of Director) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน (Compensation Committee) 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

 
9.2.1      คณะกรรมการบริษทั (Board of Director) 
ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2550 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 7 คน ดังนี้ 

 

 รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายนที พานิชชีวะ ประธานกรรมการ 

2 นางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย กรรมการ 

3 นางสาวสมใจ ประทุมทอง กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการ
(นางสาว กรภัทร สุวิวัฒนธนชัย)

ฝายกอสราง
รองกรรมการผูจัดการฝายกอสราง

(นายสุริศาสตร สุริยมณ)ี

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

ฝายตรวจสอบภายใน
เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ           
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการ         

กําหนดคาตอบแทน

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายกอสราง

ฝายวิศวกรรมและควบคุม
รองกรรมการผูจัดการฝายวิศวกรรมและควบคุม

(ดร. วิรัช รุงโรจนสารทิศ)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายวิศวกรรมและควบคุม

ฝายบริหาร
รองกรรมการผูจัดการฝายบริหาร

(นางธนิดา อดิวันทนากุล)

ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบริหาร
แผนกบัญชีและการเงิน

(นายเติมพงษ เหมาะสุวรรณ)
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4 นายบุญชัย ปริติวิชกานต กรรมการ 

5 นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

6 นางสาววรินทรา วงศสองจา กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

7 นายสมประสงค มัคคสมัน กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

 

 โดยมี นางธนิดา อดิวันทนากุล เปนเลขานุการคณะกรรมการของบริษัท 

 กรรมการที่มีอํานาจลงนามแทนบริษัทคือ นายบุญชัย ปริติวิชกานต นางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย และ

นางสาวสมใจ ประทุมทอง สองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. จัดการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัท 

2. จัดการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 

3. จัดทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่ง      

อยางใดแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให

บุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ได

เมื่อเห็นสมควร  

ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะผู บริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมี

รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะผูบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมี

ลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะผูบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการ

บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือ

บริษัทยอย 

5. พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณ

ประจําป 

6. พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจบริหารตางๆของบริษัท 

7. พิจาณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานตางๆ การกูยืม หรือการขอสินเชื่อใดๆ จาก

สถาบันการเงิน การใหกูยืมเงินในวงเงินที่เกินกวาอํานาจของคณะกรรมการบริหาร 

8. พิจารณาอนุมัติในหลักการเขาประมูลงานโครงการทางกอสรางตางๆ ของบริษัท กรณีมูลคาเกินกวา 2,000 

(สองพัน) ลานบาทหรือเทียบเทา 

9. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะผูบริหาร ผูจัดการทั่วไป และคณะกรรมการอื่นตามความ

เหมาะสม 
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10. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
11. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือ

เขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปน 

กรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับ

กิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุน 

ทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

12. ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะผูบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย    

เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันได

แก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออก

หุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอน

กิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

นอกจากนี้ ที่คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและ

การซ้ือหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่     

เกี่ยว  ของกับธุรกิจของบริษัท 

 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท 

องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทนั้น ไดกําหนดไวใน

ขอบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทยกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได 

การคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการบริษัทผานกระบวนการของคณะกรรมการสรรหา และเสนอใหผูถือหุน

เลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ  

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใด  ไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน

เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานในที่ประชุมเปน   

ผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ

จํานวนคณะกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงใหตรงออกเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวน

ใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 
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กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกหรือปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนป

หลังๆตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ใบลา

ออกไปถึงบริษัทกรรมการซึ่งลาออกอาจแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนทราบดวยก็ได 

ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไม

นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ 2550 คณะกรรมการบริหารมีทั้งหมด 3 ทาน ไดแก 
 

 รายชื่อ ตําแหนง 

1 นางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายบุญชัย ปริติวิชกานต กรรมการบริหาร 

3 นางสาวสมใจ ประทุมทอง กรรมการบริหาร 
 
โดยมีนางธนิดา อดิวันทนากุล เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารมีดังนี้ 

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และ

งบประมาณประจําปของบริษัท เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจบริหารตางๆของบริษัท เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการ

บริษัท 

3. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการ

ดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอ

สินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูค้ําประกัน เพื่อการทําธุรกรรม

ตามปกติของบริษัท และเปนไปเพื่อประโยชนในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของบริษัท ภายใน

วงเงินไมเกิน 500 (หารอย) ลานบาท หรือเทียบเทา 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการเขาประมูลงานโครงการงานกอสรางตางๆ ของบริษัทภายในมูลคาไมเกิน 

2,000 (สองพัน) ลานบาท หรือเทียบเทา  

ทั้งนี้ กรณีหากมูลคางานโครงการกอสรางดังกลาวมีมูลคาเกิน 2,000 ลานบาท หรือเทียบเทา 

คณะกรรมการบริหารตองนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในหลักการเพื่อเขาประมูล

งานโครงการกอสรางดังกลาวและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่คณะกรรมการ

บริหารมอบหมายไปดําเนินการในรายละเอียด โดยคณะกรรมการบริษัทจะกําหนดขอบเขตอํานาจที่
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จะมอบหมายไวอยางชัดเจนในเรื่องการยื่นราคาประมูล การเจรจาตกลง ลงนามในเอกสารและ

สัญญาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการเขาประมูลงานกอสราง รวมถึงการดําเนินการตางๆ ตามจําเปนและ

สมควรอันเกี่ยวกับการเขาประมูลงานกอสรางดังกลาวจนเสร็จการ และ คณะกรรมการบริหารจะตอง

แสดงใหเห็นไดวาโครงการงานกอสรางดังกลาวมีความเปนไปได และกอใหเกิดผลตอบแทนที่

เหมาะสมกับบริษัท รวมถึงการแสดงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทในการดําเนินงานดังกลาว 

และตองจัดเตรียมเอกสารและขอมูลเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทใชประกอบการตัดสินใจอยาง

เพียงพอและนาเชื่อถือ และในกรณีที่การประมูลงานดังกลาวเสร็จส้ินลงคณะกรรมการบริหารจะตอง

รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบการประมูลงานดังกลาวทุกกรณี  

6. กําหนดโครงสรางองคกรและอํานาจการบริหารจัดการ โดยใหครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก    

การวาจาง การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัทที่เปนคณะผูบริหาร หรือ

ผูบริหารระดับสูง โดยมอบหมายใหกรรมการผูจัดการของบริษัทเปนผูมีอํานาจแทนบริษัทที่จะลงนาม

ในสัญญาจางแรงงาน 

7. กํากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคล

ใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทน คณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควร

ได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร 

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่น

ใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท  (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ                

ตลาดหลักทรัพย) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุม

ผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทยอยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ

กําหนด ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

 
9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทานดังนี้ 

 

 รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายสมประสงค มัคคสมัน กรรมการตรวจสอบ 

3 นางสาววรินทรา วงศสองจา กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางธนิดา อดิวันทนากุล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ  

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ              
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษทั 

5. พิจาณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

9.2.4 คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) 
ณ วันที่ 23 มกราคม 2549 คณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทานดังนี้ 

 

 รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายสมประสงค มัคคสมัน ประธานกรรมการสรรหา 

2 นายบุญชัย ปริติวิชกานต กรรมการสรรหา 

3 นางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย กรรมการสรรหา 
 
โดยมีนางธนิดา อดิวันทนากุล เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา  

คณะกรรมการสรรหามีหนาที่ในการพิจารณาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตอผูถือหุนเพื่อ

แตงตั้งเปนกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงของบริษัท และใหกรรมการสรรหามีวาระการดํารงตําแหนงเทาที่

จําเปนเพื่อกระทําการตามหนาที่ และพนจากตําแหนงเมื่อการทําหนาที่ดังกลาวในคราวนั้น ๆ ส้ินสุดลง และไมวาใน

กรณีใดก็ตาม วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสรรหาจะตองไมเกินกวาคราวละสอง (2) ป ทั้งนี้จะเลือกกรรมการ

สรรหาผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกก็ได และใหคณะกรรมการสรรหาเลือกกรรมการสรรหาคนหนึ่งเปน

ประธานกรรมการสรรหา 

 การประชุมคณะกรรมการสรรหา ตองมีกรรมการสรรหามาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจํานวน

กรรมการสรรหาทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมากของจํานวนกรรมการ

สรรหาทั้งหมดที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวนแต

กรรมการสรรหาซึ่งมีสวนไดสวนเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถามีคะแนนเสียงเทากัน ให

ประธานในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 
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9.2.5 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน (Compensation Committee) 
ณ วันที่ 23 มกราคม 2549 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทานดังนี้ 

 

 รายชื่อ ตําแหนง 

1 นางสาววรินทรา วงศสองจา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

2 นายบุญชัย ปริติวิชกานต กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

3 นางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 
โดยมีนางธนิดา อดิวันทนากุล เปนเลขานุการคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่พิจารณานโยบายที่เกี่ยวกับคาตอบแทนและผลประโยชนของ

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา

อนุมัตินโยบายดังกลาวและกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนนั้น และใหกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการ

ดํารงตําแหนงเทาที่จําเปนเพื่อกระทําการตามหนาที่ และพนจากตําแหนงเมื่อการทําหนาที่ดังกลาวในคราวนั้น ๆ 

ส้ินสุดลง และไมวากรณีใดก็ตาม วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะตองไมเกินกวาคราวละ

สอง (2) ป ทั้งนี้จะเลือกกรรมการกําหนดคาตอบแทนผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกก็ได และใหคณะกรรมการ

กําหนดคาตอบแทนเลือกกรรมการกําหนดคาตอบแทนคนหนึ่งเปนประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ตองมีกรรมการกําหนดคาตอบแทนมาประชุมไมนอยกวา     

กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจํานวนกรรมการกําหนดคาตอบแทนทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให

ถือเสียงขางมากของจํานวนกรรมการกําหนดคาตอบแทนทั้งหมดที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กรรมการ

กําหนดคาตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวนแตกรรมการกําหนดคาตอบแทนซึ่งมีสวนไดสวนเสียใน

เรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่ง

เปนเสียงชี้ขาด 

 
9.2.6 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

ณ วันที่ 23 มกราคม 2549 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยกรรมการ 3 ทานดังนี้ 

 

 รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2 นายสมประสงค มัคคสมัน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3 นางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
โดยมีนางธนิดา อดิวันทนากุล เปนเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
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ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยงของบริษัทมีหนาที่ กํ าหนดกรอบนโยบาย  แนวทาง  และให 

ขอเสนอแนะแกคณะกรรมการบริษัทในการกํากับ ดูแลเก่ียวกับความเสี่ยง ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขึ้นตรงตอคณะกรรมการบริษัท และใหกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหนงเทาที่จําเปนเพื่อกระทํา

การตามหนาที่ และพนจากตําแหนงเมื่อการทําหนาที่ดังกลาวในคราวนั้น ๆ ส้ินสุดลง และไมวาในกรณีใดก็ตาม วาระ

การดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยงจะตองไมเกินกวาคราวละสอง (2) ป ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกก็ได และใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเลือกกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตองมีกรรมการบริหารความเสี่ยงมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่ง 

(1/2) ของจํานวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียง

ขางมากของจํานวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวนแตกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีสวนไดสวนเสียในเรื่องใด ไมมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 
 
9.2.7   ผูบริหาร 

บริษัทมีผูบริหารจํานวน 5 คน ดังนี้ 
 

 รายชื่อ ตําแหนง 

1 นางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย กรรมการผูจัดการ 

2 นายสุริศาสตร สุริยมณี รองกรรมการผูจัดการฝายกอสราง 

3 ดร.วิรัช รุงโรจนสารทิศ รองกรรมการผูจัดการฝายวิศวกรรมและควบคุม 

4 นางธนิดา อดิวันทนากุล รองกรรมการผูจัดการฝายบริหาร 

5 นายเติมพงษ เหมาะสุวรรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบริหารแผนกบัญชีและการเงิน 

 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

1. รับผิดชอบดูแลเรื่องการดําเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท 

2. ประสานงานกับแผนกตรวจสอบภายในในเรื่องบัญชี การเบิก-จายเงินใด ๆ ของบริษัทฯ ที่ไมเปนไปตาม

นโยบายของบริษัท 

3. จัดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหารของบริษัท
อาจจะกําหนดให ทั้งนี้โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคดัเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางพนักงาน

ของบริษัทที่ไมใชคณะผูบริหารหรือผูบริหารระดับสูง โดยจะมีผูมีอํานาจแทนบริษัทที่จะลงนามในสัญญา

จางแรงงาน 

4. มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอ

สินเชื่อใดๆจากสถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูค้ําประกันเพื่อการทําธุรกรรมปกติของ

บริษัท และเปนไปเพื่อประโยชนในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของบริษัท ภายในวงเงินไมเกิน 50     
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(หาสิบ)ลานบาท หรือเทียบเทา ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการจะไมมีอํานาจพิจารณาอนุมัติการเขาประมูลงาน

โครงการงานกอสรางตางๆของบริษัท 

5. มีอํานาจอื่นๆที่จําเปนในการดําเนินงานของบริษัทตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการ

บริหารของบริษัทมอบหมาย 

6. เขารวมพิจารณาเกี่ยวกับงบประมาณของบริษัทกับคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของ

บริษัท 

7. เจรจา พิจารณา เอกสารสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท ใหคําแนะนําและขอเสนอแนะ

ในเรื่องดังกลาวเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารผูมีสวนรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ

พิจารณากลั่นกรองและหาขอสรุป 

8. มอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนตามที่เห็นสมควรไดโดย
การมอบอํานาจชวง และ/หรือ การมอบอํานาจชวง และ/หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายในขอบเขต

แหงการมอบอํานาจตามที่หนังสือมอบอํานาจใหไว และ/หรือ ใหเปนไปตามระเบียบขอกําหนด หรือคําส่ังที่

คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ของบริษัทโดยกรมการผูจัดการสามารถยกเลิก

เปล่ียนแปลง หรือแกไขการมอบอํานาจชวง และ/หรือ การมอบหมายนั้นได 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 

หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท (ตามที่นิยามไวในประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอ

ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่

ขอบังคับของบริษัทยอยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มี

การกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
  กรรมการ 
 ในป 2546 และป 2547 บริษัทมีกรรมการทั้งส้ิน 1 ทานคือ คุณสมใจ ประทุมทอง ซึ่งบริษัทมิไดกําหนด

คาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหกับกรรมการ  

 ในป 2548 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 11 ครั้ง โดยไดจายคาตอบแทนกรรมการเปนเบี้ย

ประชุมกรรมการ และเงินเดือน ทั้งส้ิน 930,000 บาทโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 กรรมการ คาเบี้ยประชุม  เงินเดือน จํานวนครั้งที่ประชุม 

1. นายนที พานิชชีวะ 240,000 - 8 

2. นางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย - - 9 

3. นางสาวสมใจ ประทุมทอง - 1,440,000** 11 

4. นายบุญชัย ปริติวิชกานต 120,000 - 8 
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5. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ 220,000 - 8 

6. นางสาววรินทรา วงศสองจา 150,000 - 6 

7. นายสมประสงค มัคคสมัน 200,000 - 8 

8.  นายประสงค สุวิวัฒนธนชัย* - 1,200,000** 9 
หมายเหตุ : *นายประสงค สุวิวัฒนธนชัย ไดลาออกจากการเปนกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2549 

  **รายไดของนายประสงค สุวิวัฒนธนชัย และ นางสาวสมใจ ประทุมทอง ไมไดถูกรวมอยูในคาตอบแทนกรรมการเปนเบี้ย

ประชุมกรรมการ และเงินเดือน จํานวน 930,000 บาท นั้น เนื่องจากเปนรายไดที่มาจากเงินเดือนในตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และ 

ในฐานะที่ปรึกษาดานพัฒนาอสังหาริมทรัพยของบริษัท ตามลําดับ ทั้งนี้ นางสาวสมใจ ประทุมทอง ไดรับเงินเดือนผานบัญชีธนาคาร

ทหารไทย จํากัด (มหาชน) เลขที่บัญชี 001-7-46347-2 ซ่ึงเปนบัญชีรวมกับนางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย ทั้งนี้ กรรมการทั้ง 2 ทานกําลัง

ดําเนินการเปลี่ยนบัญชีเงินเดือนเปนบัญชีสวนตัว โดยจะเริ่มใชในเดือนมีนาคม 2550 เปนตนไป  

 

  ป 2549 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 12 ครั้ง โดยไดจายคาตอบแทนกรรมการเปนเบี้ย

ประชุมกรรมการและเงินเดือนทั้งส้ิน 980,000 บาทโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 กรรมการ คาเบี้ยประชุม  เงินเดือน จํานวนครั้งที่ประชุม 

1. นายนที พานิชชีวะ 240,000 - 12 

2. นางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย - - 12 

3. นางสาวสมใจ ประทุมทอง - 1,440,000* 12 

4. นายบุญชัย ปริติวิชกานต 120,000 - 12 

5. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ 220,000 - 12 

6. นางสาววรินทรา วงศสองจา 200,000 - 12 

7. นายสมประสงค มัคคสมัน 200,000 - 12 
หมายเหตุ : *รายไดของนางสาวสมใจ ประทุมทอง ไมไดถูกรวมอยูในคาตอบแทนกรรมการเปนเบี้ยประชุมกรรมการ และเงินเดือน จํานวน 

980,000 บาท นั้น เนื่องจากเปนรายไดที่มาจากเงินเดือนในฐานะที่ปรึกษาดานพัฒนาอสังหาริมทรัพยของบริษัท ทั้งนี้ นางสาวสมใจ  

ประทุมทอง ไดรับเงินเดือนผานบัญชีธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) เลขที่บัญชี 001-7-46347-2 ซ่ึงเปนบัญชีรวมกับนางสาวกรภัทร 

สุวิวัฒนธนชัย ทั้งนี้ กรรมการทั้ง 2 ทานกําลังดําเนินการเปลี่ยนบัญชีเงินเดือนเปนบัญชีสวนตัว โดยจะเริ่มใชในเดือนมีนาคม 2550 เปน

ตนไป 

 

    จากรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 วันที่ 11 เมษายน 2549 ที่ประชุมไดมีมติกําหนด

คาตอบแทนแกกรรมการอิสระไวไมเกินปละ 2,000,000 บาท แตที่ผานมาบริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ

อื่นๆ ที่ไมไดเปนกรรมการอิสระ และเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2549 คณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติใหสัตยาบันสําหรับการ

จายคาตอบแทนแกกรรมการดังกลาว และใหเสนอเรื่องดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนตอไป (ตามรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2549 วันที่ 15  ธันวาคม 2549) ซึ่งไดมีกําหนดวันประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2549

ในวันที่ 26 ธันวาคม 2549  
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  ผูบริหาร 

 ประเภท

คาตอบแทน 

จํานวน

ผูบริหาร 

ป 2546 

(บาท) 

จํานวน

ผูบริหาร 

ป 2547 

(บาท) 

จํานวน

ผูบริหาร 

ป 2548 

(บาท) 

จํานวน

ผูบริหาร 

ป 2549 

(บาท) 

1. เงินเดือน 4 2,265,000 4 2,464,000  5 6,096,000 5 9,840,000 

2. โบนัส 4 - 4 - 5 - 5 3,500,000*  

 รวม  2,265,000  2,464,000  6,096,000  13,340,000 
*เปนโบนัสของป 48 แตจายในเดือน กรกฎาคม 2549  

 
 คาตอบแทนอื่นๆ 
 ไมมี 

 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ครอบคลุมหลักสําคัญดังนี้ 
 
หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากเล็งเห็นวาจะทําให

เกิดความโปรงใส เพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของ ซึ่งปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัท มีระบบการบริหารงาน

ที่มีประสิทธิภาพ และเปนสวนสําคัญในการสงเสริมกิจการของบริษัท ใหมีการขยายตัวอยางตอเนื่องและมั่นคงตอไป 

ตลอดจนเพื่อใหสอดรับกับนโยบายของรัฐบาล และเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังตอไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการปฏิบัติและปกปองผลประโยชนตลอดจนการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน

และผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย 

2. คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหสอดคลองกับนโยบายการดําเนินงานที่

จะสรางความเจริญเติบโตและมูลคาเพิ่มใหแกธุรกิจในระยะยาวที่ยั่งยืนภายใตขอกําหนดของกฎหมายและ

จริยธรรมทางธุรกิจ บริหารงานดวยความรอบคอบและระมัดระวัง  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

3. คณะกรรมการบริษัทจะคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ และดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

4. คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในอยาง

เพียงพอและเหมาะสม 

5. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการดําเนินงานดานความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผย

ขอมูลสารสนเทศแกผูที่เกี่ยวของอยางถูกตองตามกําหนดเวลา 

6. บริษัทมีการกําหนดจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติแลว 
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หลักการขอที่ 2 สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน ในการไดรับขอมูลขาวสารของบริษัทอยาง

ถูกตองตามกําหนดเวลาและเทาเทียมกัน และมีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในการ

ประชุมผุถือหุน  โดยในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัท ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการ

ประชุมในวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 7 วัน โดยในแตละวาระมีความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทประกอบ เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาและพิจารณาขอมูลไดอยางละเอียด ในกรณีที่ผูถือหุนไม

สามารถมารวมประชุมดวยตนเอง ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหผูอื่นเขาประชุมและลงมติแทนได และมีการบันทึก

การประชุมอยางถูกตองครบถวน เพื่อใหผูถือหุนตรวจสอบได 
 
หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัท รับรูและไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก 

พนักงานและผูบริหารของบริษัท และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูคา และ/หรือเจาหนี้หรือลูกหนี้ 

คูแขงทางการคา ภาครัฐและหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ และสังคมสวนรวม บริษัท จึงไดมีนโยบายที่จะสรางความ

ม่ันใจวาสิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี ทั้งนี้ บริษัท ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสีย  

กลุมตาง ๆ ซึ่งมีสวนชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัท ซึ่งถือวาเปนการสราง

ความสําเร็จในระยะยาวของบริษัท ได 
 
หลักการขอที่ 4 การประชุมผูถือหุน 
บริษัท มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ และ

เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามในที่ประชุม โดยกรรมการและ

ผูบริหารที่เกี่ยวของ ไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและ

ขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 
หลักการขอที่ 5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูมีความรู  ความสามารถและประสบการณ  และสามารถนําความรู 

ความสามารถและประสบการณ มาพัฒนาและกําหนดนโยบายทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท ไดอยางมีคุณภาพ 

และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท  คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของ

บริษัทและกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่ม

มูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและสรางความมั่นคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน 

บริษัทไดมีการกําหนดระบบการแบงแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการบริหารของบริษัท และระหวางคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน อยางชัดเจน 
 
หลักการขอที่ 6 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณ



 

 

บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 หนา 81 

อักษร รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตัว ดังนี้ 

• รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน : คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน และไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมี

การปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

(Arm’s Length Basis) และไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปน ไวใน

รายงานประจําป และแบบ 69-1 แลว 

• การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

- กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

- หามไมใหผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอก

หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และไมซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่            

งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน 
 
หลักการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัท ฯ ไดจัดทําจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต และเที่ยงธรรมสําหรับคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารตลอดจน

พนักงานซึ่งครอบคลุมถึงวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจ ภาระความรับผิดชอบ จริยธรรมธุรกิจ การปฏิบัติตาม

กฎหมาย การแขงขัน การรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุน ตลอดจนการเปดเผยขอมูลขาวสาร โดยบริษัทไดชี้แจง

ใหพนักงานทุกระดับไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติแลว อีกทั้งบริษัท ฯ ไดติดตามการปฏิบัติตาม

แนวทางดังกลาวเปนประจํา รวมถึงกําหนดบทลงโทษทางวินัยดวย 

 
หลักการขอที่ 8 การถวงดุลของกรรมการทีไ่มเปนผูบริหาร 
ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีประสบการณในหลายๆดาน  จํานวน 7 ทาน โดยเปน

กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่เปนอิสระจํานวน 4 ทาน โดยมีคุณสมบัติ

ครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

กําหนดไว เพื่อมาปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการตางๆ ของบริษัทใหเกิดความถูกตองเปนธรรม

และเปนไปเพื่อผลประโยชนของผูถือหุนทุกคนสูงสุด 
 

หลักการขอที่ 9 การรวมหรือแยกตําแหนง 
บริษัท ไดกําหนดและแยกอํานาจของคณะกรรมการบริษัทและของฝายบริหารในระดับตาง ๆ ไดอยางชัดเจน โดย

มีการจัดแบงระดับและอํานาจในการตัดสินใจอยางมีแบบแผนเพื่อใหการบริหารและจัดการบริษัท เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและโปรงใส 
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หลักการขอที่ 10 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
ในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร บริษัท ไดกําหนดนโยบาย และกระบวนการที่ชัดเจนและ

โปรงใสดังนี้ 

คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัท ไดกําหนดนโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการในลักษณะที่เหมาะสมเปรียบเทียบไดกับธุรกิจ

ประเภทเดียวกัน เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของกรรมการ โดยในการ

กําหนดนโยบายการกําหนดคาตอบแทนดังกลาว จะตองผานการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทน คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุน 

คาตอบแทนผูบริหาร 

บริษัท ไดกําหนดนโยบายการกําหนดคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

กําหนด เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 

ทั้งนี้ ในรายงานประจําปคณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยถึงนโยบายการกําหนดคาตอบแทนและจํานวน

คาตอบแทนของกรรมการบริษัท และผูบริหารตามที่ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

กําหนด 
 
หลักการขอที่ 11 การประชุมคณะกรรมการ 
ตามขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุม

พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน ทั้งนี้ในป 2549 บริษัทไดจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 12 ครั้ง โดยมีการ

จัดสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อ

รักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสาร

ประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ โดยจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลา

ศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ในการประชุมพิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยสําคัญ เชน 

รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทยอยที่มีผลกระทบสําคัญตอบริษัท รายการ

ซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญ การขยายโครงการลงทุน การกําหนดระดับอํานาจดําเนินการ และการกําหนดนโยบาย

การบริหารการเงินและการบริหารความเสี่ยงของกิจการ จะตองเปนการประชุมเต็มคณะ โดยในการประชุม

คณะกรรมการ กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย โดยมีประธานกรรมการเปนผู

ประมวลความเห็นและขอสรุปที่ไดจากการประชุม รายงานการประชุมจะถูกจัดทําเปนลายลักษณอักษรภายหลังมีการ

ประชุมเสร็จ และหลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมก็จะถูกจัดเก็บไวเพื่อใหกรรมการและผูมีสวนเกี่ยวของ

สามารถตรวจสอบได  
 
หลักการขอที่ 12 คณะอนุกรรมการ 
บริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการ ดังนี้ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการ โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบดังขอ 9.1.3 

2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่พิจารณานโยบายที่ เกี่ยวกับคาตอบแทนและ

ผลประโยชนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการบริหารความเสี่ยง และ
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กรรมการกําหนดคาตอบแทนเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัตินโยบายดังกลาวและกําหนด

คาตอบแทนและผลประโยชนนั้น 

3) คณะกรรมการสรรหา เพื่อทําหนาที่พิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตอผูถือหุนเพื่อ 

แตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทําหนาที่กําหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และใหขอเสนอแนะแก

คณะกรรมการบริษัทในการกํากับ ดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นตรง

ตอคณะกรรมการบริษัท 

 
หลักการขอที่ 13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
ระบบการควบคุม และ การตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดวางระบบใหมีการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  โดยได

กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจหนาที่ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการ

ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน มีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและ

ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม   

การบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทไดจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นและเปนหลักประกันของการดํารงอยู

อยางมั่นคง โดยคณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทําหนาที่กําหนดขอบเขตและ

นโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และจัดตั้งฝายบริหารความเสี่ยงเพื่อทําหนาที่พัฒนาระบบบริหารความ

เส่ียงที่มีประสิทธิภาพ 
 
หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่กํากับดูแลกระบวนการจัดทําและเปดเผย

ขอมูลในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ฯลฯ เพื่อพิจารณาความเพียงพอและ

ความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน การจัดทํางบการเงินตามหลักการบัญชี และขอปฏิบัติที่ดีเพื่อนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งบริษัท ไดจัดทํารายงานภารกิจของ

คณะกรรมการตรวจสอบและแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของบริษัท 
 
หลักการขอที่ 15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส เชื่อถือได และทันตอเวลา 

ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นที่เกี่ยวของเพื่อใหผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสาร

ตางๆ โดยผานชองทางและเพื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ website ของ

บริษัทที่จะจัดตั้งขึ้นกอนการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน พรอมทั้งไดจัดตั้งหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor 

relation) เพื่อใหบริการขอมูลและขาวสารกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทกับผูลงทุน นักวิเคราะห และประชาชนทั่วไป โดย

สามารถติดตอไดที่นางธนิดา อดิวันทนากุล โทรศัพท 02 582 1888  
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9.5 การใชขอมูลภายในของบริษัท 
บริษัทมีการกําหนดการใชขอมูลภายในของบริษัทไวดังนี้ 

 บริษัทฯ ไดใหความรูและความเขาใจแกผูบริหารในระดับตาง ๆ เกี่ยวกับภาระหนาที่ของผูบริหารในการรายงาน

การถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และ

บทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 บริษัทฯ ไดกําหนดในขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของพนักงาน สําหรับการไมเปดเผยหรือใชประโยชนจาก

ขาวสารใด ๆ ที่เปนความลับของบริษัทฯ การระมัดระวังรักษาขอมูลใหเปนความลับ และการไมใชตําแหนงหนาที่

ในบริษัทฯ หรือขอมูลที่ไดรับระหวางการปฏิบัติงานในบริษัทฯ ไปแสวงหาผลประโยชนในทางมิชอบ หรือทําให

ประโยชนของบริษทัฯ ลดลง โดยบริษัทฯ จะใชบทลงโทษสูงสุดหากพบวาผูบริหารไดใชขอมูลภายใน หรือมีความ

ประพฤติที่สอไปในทางที่จะทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย 

 บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณชนเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่ทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 

ในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชน 
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9.6 บุคลากร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน 454 คนดังแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

 
 สายงานหลัก จํานวนพนักงานของบริษัท (คน) 

1 ผูบริหาร 5 

2 ฝายกอสราง 183 

3 ฝายวิศวกรรมและควบคุม 178 

4 ฝายบริหาร 88 

 รวม 454 

 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทยอยมีพนักงานทั้งส้ิน 4 คน ดังแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

 

 สายงานหลัก จํานวนพนักงานของบริษัท (คน) 

1 ผูบริหาร 0 

2 ฝายวิศวกรรม 0 

3 ฝายการตลาด 1 

4 ฝายบริหาร 3 

 รวม 4 

 

 บริษัทและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานในรูปเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนทดแทน และ

อื่นๆ ดังนี้ 

 

  ป 2548 ป 2549 
 รายการ คาตอบแทน

พนักงานของ
บริษัท (บาท) 

คาตอบแทน
พนักงานของ

บริษัทยอย (บาท) 

คาตอบแทน
พนักงานของ
บริษัท (บาท) 

คาตอบแทน
พนักงานของ 

บริษัทยอย (บาท) 

1 เงินเดือนและคาจางรวม 52,189,992.36 6,825,675 76,478,461 5,131,840 

2 โบนัส 8,809,387.30 1,076,180 - - 

3 เงินกองทุนทดแทน 41,451.40 27,831 31,671 25,596 

4 อื่นๆ 3,965,257.31 218,996 3,688,529 215,910 

 รวม 65,006,088.37 8,148,682 80,198,661 5,373,346 
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นโยบายดานทรัพยากรบุคคลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายดานทรัพยากรบุคคลหลักดังนี้ 

• ในดานการคัดเลือกบุคลากร บริษัทมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ เหมาะสมกับงาน ทั้งนี้

ในการเปดรับพนักงานใหม บริษัทมีการกําหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะเขามาทํางานโดยพิจารณาจาก

การศึกษาและประสบการณทํางาน เพื่อใหมีความเหมาะสมกับตําแหนงที่เปดรับมากที่สุด 

• ในดานการทํางานรวมกัน บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็นในการทํางานในการแกปญหา

รวมทั้งพัฒนาการทํางาน รวมทั้งรับฟงปญหาที่เกิดขึ้นในแตละหนวยงานเพื่อนํามาปรับปรุงระบบการ

ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

• ในดานสิ่งแวดลอมในการทํางาน บริษัทเล็งเห็นถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของพนักงานทุกระดับ 

โดยจัดใหมีสวัสดิการดานสุขภาพ รวมทั้งดูแลสถานที่ทํางานทั้งในสํานักงานและสถานที่กอสรางใหมีความ

ปลอดภัยในการทํางาน 
 
 
การพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลทั้งดานบุคลากรดานบริหารและดานปฏิบัติการเปนอยางมาก เนน

การพัฒนาศักยภาพในการทํางานและเพิ่มขีดความสามารถของแตละบุคคล เพื่อใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุด โดยบริษัทมีการพัฒนาดานบุคลากรอยางตอเนื่องโดยมีการพัฒนาบุคลากรระหวางการปฏิบัติงาน (On the job 

training) เปนการฝกทักษะการทํางานจริงใหกับพนักงานที่ใหมที่เขารวมทํางานกับบริษัท โดยการเรียนรูจากหัวหนา

ทีมและเพื่อนรวมงาน รวมทั้งใหหัวหนางานดูแลและใหคําแนะนําการดําเนินงาน  เพื่อใหการทํางานในแตละขั้นตอนมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีคูมือในการปฏิบัติงานในหนวยงานตางๆเพื่อใหพนักงานเขาใจในระบบการ

ดําเนินงานของบริษัทไดดียิ่งขึ้น 

 


