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1. ปจจัยความเสี่ยง 
1.1 ความเส่ียงจากสภาพเศรษฐกิจ การเมืองและนโยบายภาครัฐ 
 เนื่องจากรายไดของบริษัทกวารอยละ 95 มาจากธุรกิจรับเหมากอสรางที่มีกลุมลูกคาคือภาครัฐบาล ดังนั้น

จึงมีความสัมพันธโดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจและอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งความมั่นคง

ทางการเมือง เนื่องจากเปนผูกําหนดนโยบายการลงทุนของประเทศ และมีผลกระทบตองบประมาณการลงทุนของ

รัฐบาลและระยะเวลาในการการกอสรางสาธารณูปโภคพื้นฐาน สําหรับโครงการที่บริษัทไดลงนามกับภาครัฐไปแลว

นั้น บริษัทมิไดมีความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและการเมือง เนื่องจากโครงการดังกลาวจะไดรับการจัดสรร

งบประมาณตามงบประมาณผูกพันของรัฐบาล  

1.2 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของผลการดําเนินงาน 
 บริษัทมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนเปลงของผลการดําเนินงานของบริษัท เนื่องจากในป 2549 บริษัทมีกําไร

สุทธิเพียง 40.15 ลานบาท ลดลง 178.55 ลานบาทจากป 2548 ซึ่งบริษัทมีกําไรสุทธิเทากับ 218.70 ลานบาท 

เนื่องจากการยกเลิกโครงการประมูลของกรุงเทพมหานครซึ่งเปนลูกคารายใหญของบริษัท (ดูรายละเอียดการยกเลิก

โครงการประมูลของกรุงเทพมหานคร ในปจจัยเสี่ยงขอ 1.6) และภาวะความไมแนนอนทั้งทางดานการเมืองและ 

เศษฐกิจของประเทศไทยในป 2549 ซึ่งมีผลทําใหงบประมาณป 2549 มีการเลื่อนระยะเวลาอนุมัติลาชากวาปกติเปน

เวลานาน ทําใหงานประมูลงานของภาครัฐตองเลื่อนออกไป งานตางๆ ที่บริษัทประมูลไดเริ่มมีการลงนามในสัญญา

และเริ่มกอสรางในชวงปลายป 2549 – ตนป 2550 ทําใหรายไดของบริษัทในป 2549 ลดลงอยางมีนัยสําคัญ จึงทําให

ไมสามารถนําผลประกอบการในอดีตที่ผานมา เปนแนวทางในการพิจารณาผลประกอบการในอนาคตของบริษัทได  

อยางไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีโครงการที่อยูระหวางการดําเนินงานมูลคาโครงการรวมประมาณ 

1,959 ลานบาท โดยมีมูลคางานที่ยังไมไดกอสรางเทากับ 1,300 ลานบาท (ตอมาในเดือนกุมภาพันธ 2550 บริษัทได

ลงนามในสัญญากอสรางเพิ่มเติม 3 โครงการ รวมมูลคา 4,268.2 ลานบาท) (ดูรายละเอียดงานที่ยังไมไดสงมอบไดใน

หนาที่ 27 สวนที่ 2 หัวขอที่ 3 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ) ซึ่งจะมีผลทําใหผลการดําเนินงานของ

บริษัทในอนาคตมีความมั่นคงกวาป 2549 ซึ่งเปนปที่มีเหตุการณไมปกติทั้งทางดานการเมืองและเศรษฐกิจตามที่

กลาวมาแลว   

 ทั้งนี้ ผูบริหารของบริษัทไดมีแนวทางกระจายความเสี่ยงและลดการพึ่งพิงรายไดจากกรุงเทพมหานคร

ดังกลาว โดยใหบริษัทเขารวมประมูลในหนวยงานตางๆ ของรัฐมากขึ้น เชน การทางพิเศษแหงประเทศไทย  

กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมโยธาธิการและผังเมือง กรมชลประทาน การประปานครหลวง การประปา

ภูมิภาค บริษัท ทศท. จํากัด (มหาชน) และบริษัทจัดการพัฒนาทรัพยากรภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) (East 

Water) เปนตน 

1.3 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุกอสราง 
ธุรกิจรับเหมากอสรางจะไดรับผลกระทบจากการผันผวนของราคาวัสดุกอสรางคอนขางมาก เนื่องจากตนทุน

วัสดุกอสรางเปนตนทุนหลักในการดําเนินธุรกิจ และการเสนอราคาเพื่อประมูลงานกอสราง ซึ่งมีความผันผวนของ

ราคาวัสดุกอสรางนั้นจะเปนไปตามระดับอุปสงคและอุปทานในตลาด หากราคาตนทุนวัสดุกอสรางเพิ่มขึ้นสงผลให

ตนทุนในการกอสรางของบริษัทเพิ่มขึ้นและกระทบตอกําไรของบริษัทโดยตรง ถึงแมวาในการเขาประมูลงานใด       
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งานหนึ่ง บริษัทจะมีการคํานวณราคาตนทุนวัตถุดิบลวงหนาและเลือกรับงานที่มีผลกําไร แตในระหวางการกอสราง 

บริษัทอาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง โดยบริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงดังนี้ 

• การบริหารจัดการความเสี่ยงผานทางสัญญาการกอสราง เนื่องจากบริษัทมีกลุมลูกคาเปนภาค

ราชการและรัฐวิสาหกิจ โดยปกติบริษัทจะไดรับการชดเชยจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตนทุนวัสดุ

คากอสรางตามสูตรที่ใชในการปรับราคา (Escalation Factor หรือคา K) ยกเวนจะมีการประกาศกอน

การประมูลเปนอยางอื่น อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน โครงการกอสรางทั้งหมดของบริษัทมีการชดเชยคา 

K ทั้งหมด   โดยในการชดเชย ทางราชการจะพิจารณาเพิ่มราคาคางานเมื่อคา K ตามสูตรสําหรับงาน

กอสรางนั้นๆในเดือนที่สงมอบงานมีคาเปลี่ยนแปลงไปจากคา K ในเดือนที่เปดซองราคามากกวา 

รอยละ 4 ขึ้นไป โดยนําเฉพาะสวนที่เกินรอยละ 4 มาคํานวณปรับเพิ่มคางาน ดังนั้น บริษัทจึงสามารถ

ลดความเสี่ยงจากราคาวัสดุกอสรางที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นไดบางสวน  

• การบริหารความเสี่ยงจากการตกลงทําสัญญาซื้อขายลวงหนาโดยกําหนดเปนราคาคงที่เปนราย

โครงการสําหรับวัตถุดิบหลัก เชน คอนกรีต เหล็ก และสินคาพิเศษเฉพาะโครงการนั้น เชน เหล็กแผน

กําลังสูง (Steel Plate High Strength)  เปนตน ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทมีความสัมพันธอันดีกับผูผลิตและ

ผูจัดจําหนายวัตถุดิบมาโดยตลอด โดยชําระคาวัสดุกอสรางตามระยะเวลาที่กําหนด จึงสามารถเจรจา

ตอรองส่ังซื้อวัตถุดิบลวงหนาเพื่อรองรับความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางไดอยางราบรื่น  อยางไร 

ก็ตาม ในป 2548 บริษัทมีการซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศทั้งหมดจํานวน1 ครั้ง ซึ่งผูบริหารพิจารณา

ตามสถานการณ ณ ขณะนั้นแลวจึงไดทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเพื่อลดความ

เส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน และในอนาคตหากมีการเขาซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ จะพิจารณาทํา

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเปนครั้งคราวตามความเหมาะสมจากสภาวะเศรษฐกิจ

เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

 นอกจากนี้ บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุกอสรางโดยบริษัทฯจะทําการประเมิน

ราคาวัสดุที่คาดวาจะเพิ่มขึ้นภายในระยะเวลาการกอสราง และนําราคาที่ไดจากการประเมินดังกลาวไปคํานวณเปน

ตนทุนของโครงการนั้นๆ เพื่อจัดทําขอเสนอดานราคาสําหรับการเขาไปประมูลงานในโครงการตางๆ ทั้งนี้ในอดีตที่ 

ผานมา บริษทัไมเคยประสบปญหาจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุกอสราง 

1.4 ความเส่ียงจากความลาชาของโครงการกอสราง 
โดยปกติ โครงการรับเหมากอสรางของบริษัทมีกําหนดระยะเวลาสงมอบงานในสัญญาอยางชัดเจน ทั้งนี้ 

หากบริษัทไมสามารถสงมอบงานไดตามกําหนด บริษัทอาจตองชดใชคาเสียหายและคาปรับตอผูวาจาง ความลาชา

ของโครงการกอสรางในธุรกิจรับเหมากอสรางของบริษัทมาจาก 3 ปจจัยหลักไดแก 

1. ความลาชาจากผูวาจาง 

การรับเหมากอสรางใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจมีความเสี่ยงจากความลาชาในการสงมอบพื้นที่

กอสราง และดานงานเอกสารและการจายเงินของหนวยงานราชการ ในกรณีความลาชาจากการสงมอบพื้นที่

กอสราง ทางหนวยงานราชการจะทําการตอสัญญากอสรางออกไปและบริษัทจะไมตองชดเชยคาเสียหายจาก

ความลาชาดังกลาว  และ ในกรณีความลาชาดานงานเอกสารและจายเงินของหนวยงานราชการ ซึ่งอาจทําให
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ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานและอาจทําใหบริษัทไมสามารถดําเนินการไดเสร็จตามสัญญา  บริษัทใช

วิธีการบริหารจัดการมาแกปญหาความลาชาที่มาจากผูวาจางโดยบริษัทมีความเขาใจระบบการทํางานดาน

เอกสารและการเบิกจายเงินของทางหนวยงานราชการเปนอยางดีพรอมทั้งมีการทํางานและติดตอประสานงาน

รวมกับหนวยงานราชการและเจาหนาที่โครงการนั้นๆและรักษาความสัมพันธที่ดีกลุมลูกคามาโดยตลอด สําหรับ

ความลาชาทางการเงินบริษัทไดมีการสํารองเงินเพิ่มอีกประมาณ15%ของมูลคางานที่ประมูล เพื่อใหเปนเงินทุน

หมุนเวียนในการเนินธุรกิจที่เพียงพอ  

2. ความลาชาจากผูรับจาง 

การรับเหมากอสรางมีความเสี่ยงจากความลาชาในการบริหารการกอสรางของบริษัท และบริษัทผูรับเหมา

เอง ที่ผานมาบริษัทไมเคยทํางานลาชากวาสัญญาเนื่องจากบริษัทมีความรูและมีความเขาใจในตัวงานที่ทํา 

นอกจากนี้บริษัทยังไดทําแผนการทํางานเพื่อใชสําหรับควบคุมการทํางานของบริษัทผูรับเหมาในแตละโครงการ

อยางชัดเจน และมีการติดตามความคืบหนาของโครงการเปนระยะและมีการรายงานปญหาที่เกิดขึ้นอยาง

ทันทวงทีโดยปญหาระดับลาง เชน ปญหาการเคลียรพื้นที่ในเขตกอสราง ปญหาเครื่องจักรชํารุด เปนตน จะให

วิศวกรเปนผูทําการแกไขดวยตนเอง หากเปนปญหาใหญ หรือปญหาที่ไมคาดวาจะเกิดขึ้น เชน สาธารณูปโภค 

ใตดินที่กีดขวางการกอสราง จะไดรับคําปรึกษาแนะนําจากทีมงานผูบริหาร ทําใหสามารถบริหารงานกอสรางได

อยางมีประสิทธิภาพ  

3. ความลาชาจากภัยธรรมชาติ 

โดยทั่วไปในการทําสัญญาวาจาง จะมีการระบุใหผู รับจางจัดทําสัญญาประกันภัยใหกับโครงการที่ 

รับเหมากอสราง ทั้งนี้บริษัทไมเคยประสบปญหาความลาชาในการกอสรางที่เกิดจากภัยธรรมชาติ 

อยางไรก็ตามจากประสบการณและความชํานาญในการบริหารโครงการรับเหมากอสรางของบริษัท ในอดีต

ที่ผานมาบริษัทไมเคยถูกปรับหรือเรียกรองใหชดใชคาเสียหายอันเนื่องมาจากความลาชาในการสงมอบงานแต

อยางใด 

1.5 ความเส่ียงในการพึ่งพาวิศวกร 
 ในธุรกิจรับเหมากอสรางจําเปนตองอาศัยความรู ความชํานาญของบุคลากรของวิศวกรผูควบคุมงาน

กอสราง ในปจจุบัน หากบริษัทสูญเสียบุคลากรเหลานี้ไปอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทในอนาคต 

ดังนั้น บริษัทจึงมีระบบการทํางานโดยการแบงงานออกเปนสวนๆโดยมีวิศวกรในระดับหัวหนางานทั้งหมด 18 คน เพื่อ

ลดการพึ่งพาบุคคลใดบุคคลหนึ่งในการทํางาน เชน สวนงานวิศวกรรม สวนงานกอสราง เปนตน โดยมีหัวหนาวิศวกร

รับผิดชอบในแตละสวนงาน ซ่ึงหัวหนาวิศวกรเหลานี้จะมีผูชวยวิศวกรอีก 2-3 คนที่เรียนรูงานจากหัวหนาสวนงาน

โดยตรงและเตรียมพรอมปฏิบัติงานแทนหัวหนาสวนงานได รวมถึงบริษัทยังมีการจัดทําคูมือขั้นตอนในการทํางานโดย

ละเอียดและสอดคลองกับระบบ ISO 9001 Version 2000 ซึ่งสามารถใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้บริษัทมี

นโยบายที่จะรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพเหลานี้ไว โดยเสนอผลตอบแทนตางๆที่สามารถแขงขันไดกับตลาดแรงงานเพื่อ

ลดความสูญเสีย 
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1.6 ความเส่ียงจากการที่อดีตผูบริหารระดับสูงของบริษัทถูกแจงขอกลาวหาจากกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ในกรณีที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ (ดี เอส ไอ)  ไดเขาตรวจสอบการประมูลโครงการกอสรางถนนและอุโมงค

ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งไดมีการประกาศผลการประมูลไปเปนที่เรียบรอยแลวในเดือนมกราคม 2549 และตอมาได

ประกาศยกเลิกการประกวดราคาทั้ง 16 โครงการ   ซึ่งเปนโครงการที่บริษัทไดรับการชนะการประมูลและอยูระหวาง  

รอลงนามเซ็นสัญญา 2 โครงการคือ โครงการกอสรางถนนกรุงเทพกรีฑา - รมเกลา ชวง 1 และ 1/1 มูลคา 2,288    

ลานบาท  และโครงการกอสรางทางลอดถนนศรีนครินทร-ถนนสุขุมวิท103 (อุดมสุข) และโครงการปรับปรุงถนน       

ศรีนครินทร จากบริเวณแยกถนนพัฒนาการ  - ถนนสุขุมวิท 103 มูลคา 1,979 ลานบาท  ซึ่ง นายประสงค                   

สุวิวัฒนธนชัย ขณะนั้นดํารงตําแหนงกรรมการและประธานกรรมการบริหารของบริษัท ไดถูกกลาวหาในความผิดฐาน

สนับสนุนเจาหนาที่รัฐกระทําโดยทุจริต ซึ่งขณะนี้เรื่องไดถูกสงไปยังคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ (ป.ป.ช.) ในฐานะผูถูกกลาวหาและยังไมไดไตสวน และ ซึ่งตอมาวันที่ 21 มกราคม 2549 นายประสงค จึงได

ลาออกจากการเปนกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร และที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1 /2549 เมื่อวันที่ 23 

มกราคม 2549 ไดแตงตั้ง นางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย ใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารแทน บริษัทมีความ

เส่ียงที่อาจจะถูกฟองรองวามี สวนเกี่ยวของในคดีนี้ได อยางไรก็ตาม โดยขอเท็จจริงแลว คดีดังกลาวมิไดเกี่ยวของใดๆ

กับบริษัท และไมมีผลกระทบตอสิทธิและหนาที่ของบริษัทแตอยางใด ในกรณีนี้ที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทมี

ความเห็นวา ขอกลาวหาดังกลาวเปนการกลาวหานายประสงค สุวิวัฒนธนชัย ในฐานะสวนตัว โดยจากขอเท็จจริง

บริษัทยังมิไดมีประเด็นทางคดีใดๆเกี่ยวของกับบริษัท และไมมีผลกระทบตอสิทธิของบริษัทในการเขาประมูลงานใน

โครงการใหม โดยโครงการของกรุงเทพมหานคร คือ โครงการระบบรถโดยสารประจําทางดวนพิเศษ (BRT) เสนทาง 

ที่ 2 สายชองนนทรี – สะพานกรุงเทพ มูลคา 661.2 ลานบาท ที่บริษัทชนะการประมูลและประกาศผลเมื่อวันที่ 30 

ธันวาคม 2548 และทางกทม.ชะลอการอนุมัติจางและลงนามสัญญา แตทั้งนี้ บริษัทไดลงนามในสัญญากับทางกทม. 

แลวเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2550 และโครงการของกรมทางหลวง คือ โครงการกอสรางถนนสายบางใหญ – แคราย 

สวนที่ 2 (สะพานพระนั่งเกลา)  มูลคา 1,306 ลานบาท ซึ่งลงนามในสัญญาแลวเมื่อวันที่ 31 พ.ค. 2549 นั้น บริษัทได

เริ่มดําเนินการกอสรางตามกําหนดการแลว 

จากเดือนมกราคม 2549 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทไดเขารวมประมูลงานใหมทั้งส้ิน 17 โครงการและ

ชนะการประกวดราคา 4 โครงการ (ไดแก งานพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลยานซื่อ จ.อางทอง สัญญาที่ 2, โครงการ

ระบบระบายน้ํา ถนนแจงวัฒนะไปสูคลองบางตลาด, โครงการทางพิเศษสายรามอินทราวงแหวนรอบนอก

กรุงเทพมหานคร สัญญาที่ 1 และโครงการทางพิเศษสายรามอินทราวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร สัญญาที่ 2) 

จะเห็นไดวาหนวยงานอื่นๆ และ กรุงเทพมหานครยังคงใหสิทธิในการเขาประมูลงานตามปกติ ซึ่งชี้ใหเห็นวาบริษัท

ไมไดรับผลกระทบตอความตอเนื่องในการดําเนินงานของกิจการแตอยางใด 

1.7 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอาจถูกกลาวหาและ/หรือรองเรียนและ/หรือ ฟองรองวามีการกีดกันหรือ  
มีการสมยอมกับผูรับเหมาอื่นในการเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐในอนาคต 

 เนื่องจากรายไดหลักของบริษัทมาจากการกอสรางระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน โดยมีกลุมลูกคาหลักคือ 

หนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ โครงการกอสรางของภาครัฐมักจะไดรับความสนใจจากประชาชนทั่วไป  และ

อาจจะถูกตรวจสอบโดยสาธารณชนและฝายการเมืองมากกวาปกติ ดังนั้นจึงอาจถูกกลาวหาและ/หรือรองเรียนและ/

หรือฟองรองจากบุคคลทั่วไปและ/หรือผูรับเหมารายอื่นๆในเรื่องความโปรงใสของการเขาประมูลซึ่งอาจสงผลกระทบ
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ตอบริษัทในการดําเนินงานกอสรางของงานที่มีอยูในปจจุบันและการเขารวมประมูลงานใหมรวมทั้งกระทบตอรายได

และฐานะการเงินของบริษัทไดในอนาคต 

บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงในเรื่องนี้ เปนอยางมาก  เพราะอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ของบริษัทรวมทั้งกระทบตอผลประโยชนของผูถือหุนอยางรายแรง ดังนั้น คณะกรรมการของบริษัท จึงไดมีมติหาม

กรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ ทุกระดับชั้นเขาไปมีสวนรวมหรือสนับสนุนใหมีการกีดกันในการเสนอราคาหรือ

สมยอมการเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐอันเปนการกระทําผิดตาม พ.ร.บ.วาดวยความผิดในการเสนอราคาตอ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 นอกจากนี้ไดขอใหคณะกรรมการตรวจสอบทําการตรวจสอบในเรื่องนี้อยางเขมงวด ทั้งนี้

คณะกรรมการตรวจสอบไดใหแนวทางในการดําเนินการเพิ่มเติมวา หลังจากที่มีการออกประกาศเชิญชวน (TOR) ของ

หนวยงานใหเขาทําการประกวดราคาแลวหากกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ ทุกระดับชั้นมีความจําเปนจะตอง

ติดตอกับเจาหนาที่ของหนวยงานนั้น ๆ ใหติดตอเปนหนังสือทุกครั้ง รวมทั้งใหหลีกเลี่ยงการพบปะหรือประชุมรวมกับ

ผูรับเหมาอื่นจนกวาการประมูลงานตาม TOR ดังกลาวจะเสร็จส้ิน เวนแตการพบปะหรือประชุมนั้นเปนเรื่องที่ไม

เกี่ยวกับการประกวดราคาก็ใหกระทําไดเทาที่จําเปน แตทั้งนี้หลังจากพบปะหรือประชุมแลวใหรายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปนหนังสือทุกครั้งโดยเร็ว   หากมีการฝาฝนและดําเนินการใดๆที่สงผลเสียหายตอบริษัท กรรมการหรือ

ผูบริหารหรือบุคคลใดๆในบริษัทฯที่เปนผูกระทําการดังกลาวจะมีความผิดวินัยอยางรายแรงและจะตองรับผิดชอบ

สวนตัวตอความเสียหายที่เกิดขึ้น 

1.8 ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญ, ความเส่ียงจากการพึ่งพาผูบริหารหลักซึ่งเปนกลุมเดียวกับ       
ผูถือหุนรายใหญ และความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนรายใหญมีการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยอื่น 

1.8.1 ความเส่ียงจากการมีผูถือหุนรายใหญ 
ภายหลังการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้ กลุมผูถือหุนใหญคือตระกูลสุวิวัฒนธนชัย ถือหุนใน

บริษัทรวมกันเปนจํานวน 412,499,850 หุนคิดเปนรอยละ 66.00 ซึ่งสัดสวนที่มากกวารอยละ 50 ทําใหกลุมผูถือ

หุนใหญมีอํานาจในการควบคุมบริษัทในเรื่องที่ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ผูถือหุนรายยอยของ

บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการไมสามารถรวมคะแนนเสียงเพื่อถวงดุลเรื่องที่กลุมผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุมผู

ถือหุนพิจารณา เวนแตเรื่องกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทที่กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน 

หรือกรณีกลุมผูถือหุนใหญมีสวนไดเสียและไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน หรือเปนกรณีที่หลักเกณฑของ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดใหผูถือหุนราย

ยอยสามารถใชสิทธิคัดคานได  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในมุมมองของการบริหารจัดการ การมีเสียงของกลุมผูถือหุนรายใหญที่มี

ความรูความสามารถและประสบการณในการทํางานสงผลใหบริษัทมีความคลองตัวในการบริหารจัดการในเรื่อง

ที่ตองใชเวลาในการตัดสินใจไดอยางรวดเร็วทันตอเหตุการณตางๆ มากยิ่งขึ้น  

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาโครงสรางการจัดการของบริษัท ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการ 6 ชุด คือ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ

กําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เห็นไดวาบริษัทมีการวางโครงสรางการบริหารงานและ

มีการกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ อยางชัดเจนและโปรงใส และมีมาตรการในการเขาทํา

รายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ และผูมีอํานาจควบคุมในกิจการ รวมถึงบุคคลที่อาจมีความ
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ขัดแยง โดยมีบุคคลภายนอกที่เปนอิสระเขารวมตรวจสอบ ถวงดุลในการตัดสินใจ ทั้งนี้เพื่อสรางความมั่นใจใหแก

ผูถือหุนถึงความโปรงใส 

1.8.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพาผูบริหารหลักซึ่งเปนกลุมเดียวกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
ปจจุบันบริษัทมีผูบริหารหลัก 3 ทาน คือ นางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย, นายวิรัช รุงโรจนสารทิศ,  

นายสุริศาสตร สุริยมณี ซึ่งเปนกลุมผูบริหารที่มีความรูในธุรกิจรับเหมากอสรางและธุรกิจอสังหาริมทรัพยที่มี

บทบาทที่สําคัญในการบริหารบริษัท โดยมีนางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย เปนทานหนึ่งในผูบริหารขางตนและอยู

ในกลุมตระกูลสุวิวัฒนธนชัย ซึ่งมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทสูงถึงประมาณรอยละ 57.31 ของทุนจดทะเบียนและ

ชําระแลวของบริษัทภายหลังการนําเสนอขายหุนซึ่งเปนสัดสวนการถือหุนที่สูง และเปนกลุมที่จะไดรับผลกระทบ

โดยตรงจากการออกจากตําแหนงของผูบริหารบริษัท จากเหตุผลดังกลาว บริษัทมีความเห็นวา หากขาดผูบริหาร

ทานนี้ บริษัทก็ไมมีผลกระทบตอการประกอบธุรกิจและสถานะทางการเงินของบริษัทในอนาคต อีกทั้งบริษัทมี

ความเห็นวามีความเปนไปไดนอยมากที่ผูบริหารทานนี้จะลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการบริหารและ

กรรมการผูจดัการของบริษัท 

1.8.3 ความเส่ียงจากการที่ผูถือหุนรายใหญมีการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยอื่น 
ในปจจุบัน กลุมสุวิวัฒนธนชัย ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ โดยมีนางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย เปนประธาน

กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการของบริษัท ไดมีการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย  (ดูรายละเอียดบริษัทที่

ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยไดในสวนที่ 2 หัวขอที่ 11 รายการระหวางกัน) อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาสถานะ

ทางการเงินและผลการดําเนินงาน สถานที่ตั้งโครงการ และกลุมลูกคาของบริษัทเหลานั้นแลว บริษัทเหลานั้น ไมมี

ศักยภาพที่จะแขงขันในทางธุรกิจกับบริษัท นอกจากนี้บริษัทที่อาจมีความขัดแยงดังกลาว รวมทั้งผูถือหุน  

(ดูรายละเอียดไดในสวนที่ 2 หัวขอที่ 11 ขอ18-20) และ นางสาวกรภัทร สุวิวัฒนธนชัย นางสาวสมใจ  

ประทุมทอง นางวันทนีย สุวิวัฒนธนชัย และนายชัยวัฒน สุวิวัฒนธนชัย ไดทําหนังสือยืนยันวาจะไมประกอบ

ธุรกิจในลักษณะที่จะแขงขันกับ   บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัท ยูนิค 

เรียลเอสเตท แอนด ดีเวลล็อปเมนท จํากัด 

1.9 ความเส่ียงจากการลงทุนในกิจการรวมคาหากผูรวมทุนไมปฏิบัติตามที่กําหนด 
เนื่องจากการรับเหมากอสรางของบริษัทบางโครงการมีมูลคาโครงการสูง หรือเปนโครงการที่ตองอาศัยความ

ชํานาญหรือเทคโนโลยีเฉพาะดาน หรือมีขอกําหนดจากผูวาจางโดยเฉพาะ หรือ เพื่อใหมีคุณสมบัติครบถวนในการเขา

รวมประมูล โครงการนั้นๆจะมีการรวมทุนกับบริษัทอื่นในลักษณะของกิจการรวมคา ซึ่งวัตถุประสงคเพื่อดําเนิน

โครงการใดโครงการหนึ่ง และเลิกกิจการเมื่อโครงการนั้นแลวเสร็จ  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีกิจการ

รวมคาที่ดําเนินงานทั้งส้ิน 2 แหง ไดแก กิจการรวมคา คาจิมา – โตคิว – ยูนิค กิจการรวมคา สยามซินเท็ค – ยูนิค  

เอ็นจิเนียริ่ง  และกลุมนิติบุคคลรวมทํางาน 1 แหง ไดแก กลุมนิติบุคคลรวมทํางานระหวาง บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง 

แอนด คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน ) และ หางหุนสวนจํากัด สามประสิทธิ์  

ทั้งนี้ หากผูเขารวมกิจการรวมคาไมสามารถทํางานได บริษัทจะตองรับผิดชอบกอสรางในสวนงานที่เหลือ

ทั้งหมด ทั้งนี้ ในอดีตที่ผานมา บริษัทมีเหตุการณครั้งหนึ่งที่ผูรวมทุนไมพรอมดําเนินการกอสรางในสวนงานของตนเอง 

อยางไรก็ดีบริษัทมีความสามารถในการดําเนินงานทั้งหมดได ทําใหบริษัทดําเนินงานทั้งหมดและสงมอบงานไดตาม

กําหนดเวลาของผูวาจาง  



 

 

บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 หนา 8 

อยางไรก็ตาม บริษัทมีขั้นตอนในการพิจารณาเลือกผูรวมทุนทั้งในดานความสามารถในการดําเนินงานและ

ฐานะทางการเงินวามีความสามารถดําเนินงานตามที่ผูวาจางกําหนดได โดยบริษัทจะพิจารณาถึงความเปนไปได วา

หากผูรวมทุนในกิจการรวมคาและกลุมนิติบุคคลรวมทํางานไมสามารถทํางานในสวนงานของตนเอง บริษัทมี

ความสามารถในการทําสวนงานที่เหลือไดทั้งหมด เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินงานของผูรวมทุนใน

กิจการรวมคา  

1.10 ความเส่ียงจากการสรางบานและอาคารชุดพักอาศัยกอนขาย 
บริษัทไดมีการขยายการดําเนินธุรกิจไปสูธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยโครงการในปจจุบันมีลักษณะการ

ประกอบธุรกิจสรางเสร็จกอนขาย ทําใหบริษัทตองอาศัยเงินทุนหมุนเวียนในการกอสรางที่สูงขึ้นและตองแบกรับภาระ

ตนทุนคาวัสดุที่มีราคาผันผวนหากบริษัทไมสามารถขายบานที่สรางเสร็จแลวได อยางไรก็ตามบริษัทคาดการณวาจะ

สามารถขายบานที่สรางเสร็จแลวไดเนื่องจากในการเริ่มโครงการใหมบริษัทเขาไปทําการศึกษาและวิจัยทางการตลาด

กอนเสมอเริ่มตั้งแตการเลือกและวิเคราะหลักษณะของกลุมลูกคา ลักษณะการดําเนินชีวิต ลักษณะครอบครัว อาชีพ 

รายได และจะทําการเลือกสถานที่ตั้งของโครงการที่มีการคมนาคมสะดวก และมีสาธารณูปโภคหลักครบครันพรอมทั้ง

อยูใกลสถานที่อํานวยความสะดวก อาทิเชน โรงเรียน หางสรรพสินคา โรงพยาบาล เปนตน  

หลังจากนั้นบริษัทจะทําการเลือกลักษณะที่อยูอาศัยที่ตอบสนองความตองการของผูบริโภคเชน บานเดี่ยว 

บานแฝด ทาวนเฮาส และเลือกใช ราคา พื้นที่ใชสอย การออกแบบบานเปนองคประกอบเปรียบเทียบกับคูแขงขันของ

บริษัทเพื่อใหบริษัทมีจุดขายที่ดีกวา ดวยปจจัยเหลานี้บริษัทจึงคาดการณวาจะสามารถขายโครงการที่สรางเสร็จกอน

ขายได 

ทั้งนี้ ในปจจุบัน บริษัทมีโครงการอสังหาริมทรัพยใหมที่เปดโครงการแลว 1 โครงการ  คือ โครงการเรสซิเดนท 

อิน เดอะ พารค เฟส 1 จํานวน 55 ยูนิต (รวมบานตัวอยาง) กอสรางแลวเสร็จ  และอยูระหวางการเปดขาย โดย        

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2549 ขายและโอนไปไดแลว 18 ยูนิต คงเหลือ 37 ยูนิต (เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2549 บริษัทขาย

พรอมโอนที่ดินเปลา 2 แปลงในโครงการเรสซิเดนท อิน เดอะ พารค เฟส 2 เนื่องจากลูกคาสนใจซื้อที่ดินเปลา)  

(ดูรายละเอียดโครงการไดในสวนที่ 2 หัวขอที่ 3 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ) นอกจากนี้ บริษัทและ

บริษัทยอยยังมีโครงการในอนาคต 2 โครงการ (ดูรายละเอียดโครงการในอนาคตไดในสวนที่ 2 หัวขอที่ 6 โครงการใน

อนาคต) 

 

 


