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10. การควบคุมภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5 /2548 ในวันที่ 24 พฤษภาคม 2548 ไดประเมินความเพียงพอและความเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และโดยการสอบถามฝายบริหารแลวมีความเห็นวา บริษัทฯมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอในดานตางๆ 5 สวน คือ  องคกรและสภาพแวดลอมการบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลและระบบติดตาม  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

10.1. องคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสม และสนับสนุนใหฝายจัดการสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มี
การกําหนดเปาหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และวัดผลได จัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงขอกําหนด
เกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ที่เปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ เพ่ือใหสามารถปองกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยสินของ
บริษัทฯ และบริษัทยอย  รวมทั้งปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบของผูบริหารและพนักงาน 

10.2. การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งทําหนาที่ ดูแลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ใหอยู
ในระดับที่เหมาะสม ใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายบริหารความเสี่ยง วิธีปฏิบัติที่เปนมาตรฐาน กลยุทธ และ
การวัดความเสี่ยงในแตละเรื่อง และของบริษัทโดยรวม เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงจัดทําราย
งานความเสี่ยงเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบ 

10.3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร    

บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และวงเงินในการอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน และเปน
ลายลักษณอักษร  นอกจากนี้ ในการทําธุรกรรมตางๆกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการที่รัดกุมเพ่ือติดตาม และปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเพ่ือรักษาไวซึ่งผลประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทฯ แตง
ต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ ดังกลาวถือปฏิบัติดวย 

10.4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล   

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล เพ่ือใหขอมูลของบริษัทฯ มีความถูกตองสมบูรณเพียง
พอตอการตัดสินใจของผูบริหารและคณะกรรมการ และมีระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี การบันทึกบัญชีตางๆโดย
จัดไวครบถวนเปนหมวดหมู และใชนโยบายบัญชี ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

10.5. ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ ไดติดตามผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ  ในกรณีที่ตรวจพบขอบกพรองที่
เปนสาระสําคัญ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสั่งการแกไขและรายงานความคืบหนาในการปรับ
ปรุงขอบกพรองดังกลาว รวมถึงบริษัทฯ มีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ
ทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัย
สําคัญ 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และไดรับมติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5 /2548 ในวันที่ 24 พฤษภาคม 2548 สามารถดูไดในเอกสารแนบที่ 3 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยการซักถามขอมูลตางๆ จากฝาย
บริหารแลว มีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมสามารถปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับ
บริษัทฯ รวมทั้งความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับทรัพยสินของบริษัทฯ อันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยปราศจาก
อํานาจ โดยบริษัทฯ ไดกําหนดอํานาจในการอนุมัติรายการตางๆ อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรในการประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 
3/2548 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2548 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยจะ
ติดตามใหบริษัทฯ มีการพัฒนาและปรับปรุงการควบคุมภายในใหสอดคลองกับสถานกรณที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือใหระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ มีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ ในการตรวจสอบบัญชีประจําปและไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบดังกลาว ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความตั้งใจ
อยางแนวแนและใหความสําคัญที่จะพัฒนาระบบการควบคุมภายในใหมีระบบที่รัดกุมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 


