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9. การจัดการ 

9.1. โครงสรางการจัดการ 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549 โครงสรางการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ไดแก คณะ
กรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
9.1.1. คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549   คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 11 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายปลิว ตรีวิศวเวทย ประธานกรรมการ 
2. ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ กรรมการ 
3. นายรณชิต แยมสอาด กรรมการ 
4. นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ กรรมการ 
5. นายอนุกูล ตันติมาสน กรรมการ 
6. นายสมชาย ศิริเลิศพานิช กรรมการ 
7. นางนงนุช เทียนไพฑูรย กรรมการ 
8. นางวัลลภา อัสสกุล กรรมการ 
9. พลเอกเชษฐา  ฐานะจาโร ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
10. นายวิฑูร  เตชะทัศนสุนทร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
11. พลโทสุรัตน  สัมฤทธิ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหตุ ขอมูลของกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับวุฒิการศึกษาลาสุด ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ 
และประสบการณหลักที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งรายชื่อของกรรมการในบริษัทยอย ตามเอกสารแนบที่ 1 

 
ทั้งนี้ โดยมี ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ กรรมการผูจัดการ เปนเลขานุการบริษัทฯ และมีสํานักกรรมการผูจัดการ เปนหนวย

งานสนับสนุน โดยทําหนาที่ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุมใหถูก
ตอง ครบถวน รวมทั้งใหคําปรึกษาดานกฎหมายและหลักเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของ ในเร่ืองดังกลาว 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการสํานักกรรมการผูจัดการ ฝายตรวจสอบภายใน

ฝายปฏิบัติการ ฝายการตลาดและพัฒนาเชิงพาณิชย ฝายบัญชีและการเงิน ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการสํานักกรรมการผูจัดการ ฝายตรวจสอบภายใน

ฝายปฏิบัติการ ฝายการตลาดและพัฒนาเชิงพาณิชย ฝายบัญชีและการเงิน ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ
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9.1.1.1. ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของกรรมการ
บริษัทฯ ไวดังตอไปนี้ 

(1) กํากับ ดูแล และจัดการใหการดําเนินการของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมาย ภายใตขอบวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ บนพ้ืนฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจน
ปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ กํากับ ควบคุม และดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่งค่ังสูง
สุดใหแกผูถือหุน 

(3) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมใหญสามัญประจําปภายในไมเกิน 4 เดือน นับแตวันปดบัญชีสิ้นปของบริษัทฯ และ
จัดประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญเมื่อมีความจําเปน 

(4) จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส และในการประชุมตองมีกรรมการไมนอยกวารอยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด 
การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเอาเสียงขางมากเปนมติ ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานของที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้น
อีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

(5) พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุน และในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ประจําป รวมทั้งดูแลการใชทรัพยากรของ
บริษัทฯ 

(6) จัดใหมีการรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไปที่สําคัญตอผูถือหุนอยางครบถวน ถูกตอง และเพียงพอ รวมทั้งยืนยัน
การตรวจสอบรับรองขอมูลที่รายงาน 

(7) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน  และมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประ
สิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

(8) พิจารณาแตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร และคณะกรรมการบริษัทฯ อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นไดตามความเหมาะสม 

(9) พิจารณากําหนดรายชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตลอดจนตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอยตาง ๆ ตามความจํา
เปนและเหมาะสมในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

(10) พิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการคณะอนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัด
เจน รวมทั้งกําหนดวิธีการและทําการสื่อสารบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการ 
และพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 

(11) กํากับและดูแลใหคณะกรรมการบริหารดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไวโดยคณะกรรมการ ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการบริหารมี
อํานาจอนุมัติการเขาทํารายการใดๆ ซึ่งผูกพันบริษัทฯ ในวงเงินไมเกินครั้งละ 50,000,000 บาท (หาสิบลานบาทถวน) ทั้งนี้ไม
รวมถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ และบริษัทยอยของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(12) พิจารณาแตงต้ัง วาจาง ปลด ลงโทษทางวินัย กําหนดเงินเดือน   คาจาง สวัสดิการ โบนัส บําเหน็จ และผลตอบแทนอื่นๆ รวม
ทั้งคาใชจายและสิ่งอํานวยความสะดวกของกรรมการผูจัดการ และกําหนดอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ 

(13) พิจารณาอนุมัติใหบริษัทฯ จายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนครั้งคราวตามที่เห็นสมควรภายใตบทบัญญัติของ
กฎหมาย 
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(14) มีอํานาจอนุมัติใหบริษัทฯ ออกตราสารการเงิน และหลักทรัพยอื่นใดรวมถึงมีอํานาจในการกําหนดจํานวน ราคา วัน วิธีการ 
และเงื่อนไขตาง ๆ ในการจัดจําหนายหลักทรัพยดังกลาวไดภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย และ/หรือ ตามที่ที่ประชุมผูถือหุน
จะพิจารณากําหนด ตลอดจนมีอํานาจในการแตงต้ังผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจัดจําหนายหลักทรัพยดังกลาว 
และผูแทนจัดจําหนายและรับประกันการจัดจําหนายในลักษณะอื่นๆ ไดดวย 

9.1.1.2. การเขารวมประชุมคณะกรรมการ 

ป 2548  ไตรมาสที่ 1-2 ป 2549  
(ถึง 30 มิถุนายน.49) 

รายชื่อ 

จํานวนครั้งที่ 
กรรมการเขา

ประชุม 

จํานวนครั้ง 
ของการ
ประชุม 

จํานวนครั้งที่ 
กรรมการเขา

ประชุม 

จํานวนครั้ง 
ของการ
ประชุม 

1.นายปลิว ตรีวิศวเวทย 8 8 5 6 
2. ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ 8 8 5 6 
3.นายรณชิต แยมสอาด 7 8 6 6 
4.นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ 7 8 6 6 
5.นายอนุกูล ตันติมาสน 8 8 6 6 
6.นายสมชาย ศิริเลิศพานิช /1 5 6 5 6 
7.นางนงนุช เทียนไพฑูรย /2 3 4 5 6 
8.นางวัลลภา อัสสกุล /2 4 4 6 6 
9.พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร /2 3 4 5 6 
10.นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร /2 4 4 6 6 
11.พลโทสุรัตน สัมฤทธิ์ /2 3 4 4 6 
12.นายดุสิต เต็งนิยม /3 2 3 - - 
13.นายเถาถวัลย ศุภวานิช /4 2 3 - - 

หมายเหตุ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
  /1   เร่ิมเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 14 ก.ย. 47 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 10 มี.ค 48 และ นําไปจดทะเบียนกับ กระทรวงพาณิชย  
         เมื่อ 23 มี.ค. 48   และไดกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกครั้งเมื่อ 26 พ.ค.48 
  /2 เร่ิมเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 26 พ.ค. 48 
  /3  เร่ิมเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 11 พ.ค 47 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 23 มี.ค. 48 และ นําไปจดทะเบียนกับกระทรวง 
      พาณิชย เมื่อ 29 มี.ค.48 
  /4 เร่ิมเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 14 ก.ย.47 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 28 ก.พ. 48 และ นําไปจดทะเบียนกับ กระทรวงพาณิชย  
         เมื่อ 9 มี.ค.48 และไดกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกครั้งเมื่อ 23 มี.ค. 48 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 28 เม.ย. 48 และ  
      นําไปจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย เมื่อ  26 พ.ค. 48 
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9.1.2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนด
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. พลเอกเชษฐา  ฐานะจาโร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวิฑูร  เตชะทัศนสุนทร กรรมการตรวจสอบ 
3. พลโทสุรัตน  สัมฤทธิ์ กรรมการตรวจสอบ 

 
ทั้งนี้ โดยมี นายปรีชา  สุดทรัพย ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.1.2.1. ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ไวดังตอไปนี้ 

(1) สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
(2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ 
(3) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
(4) สอบทานถึงความครบถวน เพียงพอ และเหมาะสมใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล

ประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 
(6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งราย

งานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด หรือคณะกรรมการของบริษัทฯ จะมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็น

ชอบ 
 
9.1.2.2. อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เม่ือวันที่ 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของฝายตรวจสอบภายใน ไวดังตอไปนี้ 

อํานาจหนาที่ 
(1) ฝายตรวจสอบภายใน มีหนาที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกหนวยงานภายในบริษัทฯ และมีอํานาจในการเขาถึงขอ

มูล เอกสาร ทรัพยสิน เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับงานตรวจสอบ 
(2) ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน ครอบคลุมทั้งการตรวจสอบดานการเงินการบัญชี การตรวจสอบการดําเนินการ การ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ รวมท้ังการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายใน สําหรับการปฏิบัติการทุกดานและทุก
ระบบ 
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(3) ฝายตรวจสอบภายใน ไมมีอํานาจหนาที่ในการกําหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน หรือระบบควบคุมภายใน ทั้งนี้ ความรับผิด
ชอบในเร่ืองดังกลาว เปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารที่เก่ียวของ ฝายตรวจสอบภายในมีหนาที่เปนเพียงผูให
คําปรึกษาและแนะนํา 

 
ความรับผิดชอบ 

(1) ฝายตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคในการจัดต้ัง โดยใหรายงานผลการตรวจสอบและการใหขอมูล
เชิงวิเคราะห ประเมินผล ขอเสนอแนะ คําปรึกษา ตามแนวทางที่มาตรฐานการตรวจสอบภายในกําหนดไว 

(2) ขอมูลเกี่ยวกับความเพียงพอและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ทั้งทางดานการบัญชี การเงินและการ
ปฏิบัติงาน 

(3) ฝายตรวจสอบภายในควรประสานงานกับหนวยรับตรวจ เพ่ือใหผูบริหารของหนวยรับตรวจมีสวนรวมในการใหขอมูลและ
ขอเสนอแนะ ในอันที่จะทําใหผลการตรวจสอบมีประโยชน สามารถนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
9.1.3. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549   คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทานดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายปลิว ตรีวิศวเวทย ประธานกรรมการบริหาร 
2. ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ กรรมการบริหาร 
3. นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ กรรมการบริหาร 
4. นายอนุกูล ตันติมาสน กรรมการบริหาร 

 
9.1.3.1. ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของคณะ
กรรมการบริหารไวดังตอไปนี้ 

(1) มอบหมายแนวนโยบาย แตงต้ัง กําหนดอํานาจและหนาที่ กํากับ ดูแล และประสานงานกับคณะทํางาน หรือคณะทํางาน
พิเศษ หรือคณะบริหารงาน พรอมทั้งพิจารณาและอนุมัติขอเสนอตาง ๆ ซึ่งเสนอโดยคณะทํางาน หรือคณะบริหารงาน 
หรือคณะทํางานพิเศษ 

(2) อนุมัติขอเสนอ ซึ่งเสนอโดยคณะทํางาน คณะบริหารงาน คณะทํางานตาง ๆ เพ่ือประโยชนในการบริหารงาน ดําเนินธุรกิจ
ตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ 

(3) มีอํานาจอนุมัติการเขาทํารายการใด ๆ ซึ่งผูกพันบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน   50,000,000 บาท (หาสิบลานบาทถวน) ทั้งนี้ 
ไมรวมถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนดของคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รายการดังกลาวไดแกเร่ืองตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 
ก. การเขาทํานิติกรรมใด ๆ ซึ่งมีผลผูกพันบริษัทฯ ได 
ข. การเบิกถอนเงินจากบัญชีทั้งหมดของบริษัทฯ และใชสินเชื่อที่ธนาคาร หรือสถาบันการเงินทุกแหงที่บริษัทฯ มีอยู 

รวมทั้งการขอเปดบัญชีตาง ๆ และ/หรือ ขอใชสินเชื่อในรูปแบบตาง ๆ กับธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแหง 
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ตลอดจนนําหลักทรัพยตาง ๆ ของบริษัทฯ ไปเปนหลักประกันหนี้ดังกลาวทั้งที่ตองจดทะเบียนและไมจดทะเบียนก็
ตาม 

ค. การนําบริษัทฯ เขารวมทุนกับบุคคล นิติบุคคล คณะบุคคลอื่นๆ ในรูปแบบตาง ๆ ตามกฎหมายเพื่อดําเนินกิจการ
ตามวัตถุประสงค รวมถึงการเขาลงทุนในลักษณะอื่น ๆ เชน การเขาซื้อหุน แลกเปลี่ยนหุนกับนิติบุคคลอื่นไดตาม
ที่เห็นสมควร 

ง. การศึกษาความเปนไปไดสําหรับโครงการใหม ๆ และการพิจารณาอนุมัติดําเนินงานโครงการตาง ๆ ตามที่เห็นสม
ควร 

(4) กําหนด พิจารณา อนุมัติ ระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือการดําเนิน
การใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัทฯ 

(5) ใหคําแนะนํา คําปรึกษา และกําหนดแนวนโยบายและอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ คณะทํางาน คณะทํางานพิเศษ 
และคณะบริหารงาน 

(6) มีอํานาจอนุมัติ แตงต้ัง วาจาง ปลด ลงโทษทางวินัย กําหนดเงินเดือน คาจาง สวัสดิการ โบนัส บําเหน็จ และผลตอบแทน
อื่น ๆ รวมทั้งคาใชจายและสิ่งอํานวยความสะดวกของเจาหนาที่หรือพนักงานบริษัทฯ ซึ่งมีตําแหนงต้ังแตผูอํานวยการฝาย
ขึ้นไป รวมถึง รองกรรมการผูจัดการ  หรือเทียบเทา หรือคณะบริหารงาน คณะทํางาน หรือคณะทํางานพิเศษตาง ๆ เพ่ือ
ดําเนินงานเฉพาะเรื่อง 

(7) ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนครั้งคราว 
(8) มีอํานาจแตงต้ังบุคคลหรือคณะบุคคลใด ๆ ใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร 

หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลหรือคณะบุคคลดังกลาวมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ
มีอํานาจเปลี่ยนแปลง แกไข ยกเลิก เพิกถอนอํานาจนั้น ๆ ได 

(9) มีอํานาจแตงต้ังประธานที่ปรึกษา หรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารไดตามความเหมาะสม และ
มีอํานาจกําหนดคาตอบแทน คาเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวก และคาใชจายอื่น ๆ ของประธานที่ปรึกษา 
หรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกลาวไดตามความเหมาะสม 

(10) คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มีอํานาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กําหนดระเบียบ
ขอบังคับของการประชุมไดตามที่เห็นสมควร 

(11) ในกรณีประธานกรรมการบริหารไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหประธานกรรมการบริหารแตง ตั้งผูรักษาการ  เพื่อ
ปฏิบัติหนาที่แทนเปนคราวๆ ไป โดยผูรักษาการมีอํานาจหนาที่เทากับประธานกรรมการบริหาร 

(12) พิจารณาอนุมัติใหอํานาจตาง ๆ ในการดําเนินกิจการบริหารงานแกผูบริหารตามกฎระเบียบขอบังคับ 
 

อยางไรก็ดี คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจในการที่จะอนุมัติเร่ืองหรือรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี
สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด จะเขาทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ตามนิยามใน
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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9.1.4. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทานดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3. นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 
9.1.4.1. ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เม่ือวันที่ 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไวดังตอไปนี้ 

(1) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ
เพ่ือนําชื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน หรือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาแตงต้ัง 

(2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ
พิจารณาแตงต้ัง 

(3) พิจารณากําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการ 
(4) พิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการและนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
(5) พิจารณากําหนดเงินเดือนและการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการผูจัดการและนําเสนอคณะ

กรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
(6) ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 
9.1.5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทานดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายวิทูรย หทัยรัตนา กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 
9.1.5.1. ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงไวดังตอไปนี้ 

(1) พิจารณากําหนดนโยบายเกี่ยวกับมาตรการและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจและบริษัทในเครือ 
(2) ดูแลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสม 
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(3) จัดทําขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับนโยบายบริหารความเสี่ยง วิธีปฏิบัติที่เปนมาตรฐาน กลยุทธ และ
การวัดความเสี่ยงในแตละเรื่อง และของบริษัทฯ โดยรวม เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

(4) จัดทํารายงานความเสี่ยงเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
(5) ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 
 

9.1.6. คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549   คณะผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูบริหารจํานวน 4 ทาน ดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ กรรมการผูจัดการ 
และรักษาการผูอํานวยการฝายการตลาดและพัฒนาเชิงพาณิชย /1 

2. นายวิทูรย หทัยรัตนา ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
3. นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
4. นางสาวสัตตบุศย เมฆวิชัย  ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

หมายเหตุ ขอมูลของผูบริหารบริษัทฯ เกี่ยวกับวุฒิการศึกษาลาสุด ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ 
และประสบการณหลักที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ตามเอกสารแนบที่ 1 

 /1 อยูในระหวางการสรรหาผูอํานวยการฝายการตลาดและพัฒนาเชิงพาณิชย 
 
9.1.6.1. ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของกรรมการผู
จัดการไวดังตอไปนี้ 
(1) มีอํานาจหนาที่ดําเนินการควบคุม ดูแล กิจการทั้งปวงของบริษัทฯ ใหเปนไปตามมติและนโยบายของคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร 
(2) มีอํานาจอนุมัติ แตงต้ัง ปลด วาจาง ลงโทษทางวินัย กําหนดเงินเดือน โบนัส บําเหน็จสวัสดิการ และผลตอบแทนอื่นๆ รวม

ทั้งคาใชจายและสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารหรือพนักงานบริษัทฯ ที่มีอัตราเงินเดือน (ไมรวมผลประโยชนที่ไดรับ
อื่น ๆ) ไมเกิน 200,000 บาท (สองแสนบาทถวน) ตอเดือน ซึ่งมีตําแหนงในระดับตํ่ากวาระดับผูอํานวยการฝายลงมา (ไม
รวมถึงรองกรรมการผูจัดการ และผูอํานวยการฝายหรือเทียบเทา) และอาจมอบอํานาจชวงตอใหแกคณะทํางานหรือคณะ
กรรมการ คณะบริหารงาน คณะบุคคล หรือผูบริหารไดตามความเหมาะสม 

(3) มีอํานาจอนุมัติการเขาทํานิติกรรมใด ๆ ซึ่งมีผลผูกพันบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 2,000,000 บาท (สองลานบาทถวน) ตอ
การทํานิติกรรมแตละครั้ง 

(4) ใหมีอํานาจที่จะมอบอํานาจใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ อันไดแกรองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผู
อํานวยการฝายหรือเทียบเทา ปฏิบัติหนาที่แทนกรรมการผูจัดการในเฉพาะเรื่อง (เชน การสั่งซื้อ การจัดจาง การสั่งจาย
เงิน) ไดตามที่เห็นสมควร 

(5) มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําสั่ง และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ เชน การบรรจุ 
แตงต้ัง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจาง การกําหนดเงินเดือนและเงินอื่น ๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะหและสวัสดิ
การตาง ๆ  

(6) มีหนาที่ในการเสนอขออนุมัติงบดุล งบการเงิน และบัญชีกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
(7) ศึกษาความเปนไปไดสําหรับโครงการใหม ๆ และมีอํานาจพิจารณาอนุมัติโครงการตาง ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริหาร 
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(8) ในกรณีกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการผูจัดการแตงต้ังรองกรรมการผูจัดการ หรือบุคคลอื่นเปน
ผูรักษาการเพื่อปฏิบัติหนาที่แทนเปนคราวๆ ไป โดยผูรักษาการมีอํานาจหนาที่เทากับกรรมการผูจัดการ 

(9) มีอํานาจแตงต้ังบุคคลหรือคณะบุคคลใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของกรรมการผูจัดการ หรืออาจ
มอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจดําเนินการตามที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร และมีอํานาจเปลี่ยนแปลง แกไข 
ยกเลิกเพิกถอนอํานาจนั้นๆ ได 

(10) มีหนาที่นําเสนอเรื่องที่สําคัญตอคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ เห็นชอบ หรือเพ่ือการอื่นใดตามความเหมาะสม 

(11) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารเปนครั้งคราว 
อยางไรก็ดี กรรมการผูจัดการ ไมมีอํานาจในการที่จะอนุมัติเร่ืองหรือรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด จะเขาทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ตามนิยามใน
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

9.2. การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

9.2.1. การสรรหากรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 

9.2.1.1. หลักเกณฑในการคัดเลือกคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนง
กรรมการและนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อนําชื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน หรือนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแตงต้ัง  โดย
เปนไปตามขอบังคับบริษัทฯ ดังนี้ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ัง
คณะกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1. เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็

ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมี ใหใชวิธีจับสลาก 

 
9.2.1.2. หลักเกณฑในการคัดเลือกคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนง
กรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระและนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อนําชื่อเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน หรือนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาแตงต้ัง โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คณะ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 ทาน คุณสมบัติของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเปนไปตามคุณสมบัติขั้นตํ่าตามประกาศ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ เปนผูอนุมัติการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และกําหนดใหคณะกรรมการตรวจ
สอบอยูในวาระคราวละ 3 ป 



บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 115 

9.2.1.3. หลักเกณฑในการคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังกรรมการบริหาร ทั้งน้ี เปนไปตามขอบังคับบริษัทฯ ซ่ึงกําหนดวาคณะกรรมการอาจ
แตงต้ังบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ โดยบุคคลที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร
ตองมีคุณสมบัติและความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ 

9.2.1.4. หลักเกณฑในการคัดเลือกคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยใหมีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละ 3 ป 

9.2.1.5. หลักเกณฑในการคัดเลือกผูบริหารและพนักงาน 

- กรรมการผูจัดการไดรับแตงต้ังจาก คณะกรรมการบริษัทฯ โดยผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

- ผูบริหารตั้งแตระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไป จะดําเนินการสรรหา คัดเลือก แตงต้ัง โดยคณะกรรมการบริหาร 
- ผูบริหารที่มีอัตราเงินเดือน ไมเกิน 200,000 บาทตอเดือน ซึ่งมีตําแหนงในระดับตํ่ากวาระดับผูอํานวยการฝายลง

มา จะดําเนินการสรรหา คัดเลือก แตงต้ัง โดยกรรมการผูจัดการ 
- การสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคลากร ซึ่งมีตําแหนงในระดับตํ่ากวาผูจัดการหรือเทียบเทา จะดําเนินการโดยฝาย

ทรัพยากรบุคคลและธุรการ โดยคัดเลือกรวมกับฝายงานตนสังกัด โดยพิจารณาบรรจุและแตงต้ังบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ และ
ประสบการณที่เหมาะสมกับบริษัทฯ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบปฏิบัติงานเรื่องการสรรหาบุคลากร 

 
9.2.2. การสรรหากรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 

บริษัทยอยของบริษัทฯ ไดแก บริษัท.บีเอ็มซีแอล เน็ทเวิรค จํากัด บริษัท เมโทรมอลล ดีเวลลอปเมนท จํากัด และบริษัท 
ไตรแอดส เน็ทเวิคส จํากัด ไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการและผูบริหารมีขั้น
ตอน คือ ผูถือหุนของบริษัทยอยเปนผูพิจารณาในการตัดสินใจคัดเลือกกรรมการ คณะกรรมการบริษัทยอยเปนผูพิจารณาในการตัดสิน
ใจคัดเลือกผูบริหาร ซึ่งทั้งกรรมการและผูบริหารตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติและคุณวุฒิเหมาะสม โดยไมมีลักษณะตองหามตาม
มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 

9.3. คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

9.3.1.1. คาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ (เฉพาะคาตอบแทนในฐานะกรรมการ และกรรมการตรวจสอบเทานั้น)  

ป 2548 ไตรมาส 1-2 ป 2549 
(ถึง 30 มิถุนายน 2549) 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะคา
ตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะคา
ตอบแทน 

1.นายปลิว ตรีวิศวเวทย - - - - 
2. ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ - - - - 
3.นายรณชิต แยมสอาด 235,000 รายเดือน 150,000 รายเดือน 
4.นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ - - - - 
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ป 2548 ไตรมาส 1-2 ป 2549 
(ถึง 30 มิถุนายน 2549) 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะคา
ตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะคา
ตอบแทน 

5.นายอนุกูล ตันติมาสน - - - - 
6.นายสมชาย ศิริเลิศพานิช /1 210,000 รายเดือน 145,000 รายเดือน 
7.นางนงนุช เทียนไพฑูรย /2 175,000 รายเดือน 145,000 รายเดือน 
8.นางวัลลภา อัสสกุล /2 180,000 รายเดือน 150,000 รายเดือน 
9.พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร /2 
    ในฐานะกรรมการ 
     ในฐานะประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ 

 
- 

430,000 

 
- 

รายเดือน 

 
- 

330,000 

 
- 

รายเดือน 

10นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร /2 
     ในฐานะกรรมการ 
     ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

 
- 

275,000 

 
- 

รายเดือน 

 
- 

215,000 

 
- 

รายเดือน 
11.พลโทสุรัตน สัมฤทธิ์ /2 
     ในฐานะกรรมการ 
     ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

 
- 

275,000 

 
- 

รายเดือน 

 
- 

200,000 

 
- 

รายเดือน 
12.นายดุสิต เต็งนิยม /3 60,000 รายเดือน - - 
13.นายเถาถวัลย ศุภวานิช /4 30,000 รายเดือน - - 

รวม 1,870,000  1,335,000  
หมายเหตุ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
  /1   เริ่มเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 14 ก.ย. 47 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 10 มี.ค 48 และ นําไปจดทะเบียนกับ กระทรวงพาณิชย   เม่ือ 23 มี.ค. 48 และได

กลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกครั้งเม่ือ 26 พ.ค.48 
  /2 เริ่มเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 26 พ.ค. 48 
  /3  เริ่มเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 11 พ.ค 47 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 23 มี.ค. 48 และ นําไปจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย เม่ือ 29 มี.ค.48 
   /4 เริ่มเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 14 ก.ย.47 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 28 ก.พ. 48 และ นําไปจดทะเบียนกับ กระทรวงพาณิชย เม่ือ 9 มี.ค.48 และไดกลับ

เขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกครั้งเม่ือ 23 มี.ค. 48 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 28 เม.ย. 48 และนําไปจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย เม่ือ  26 พ.ค. 48 
 

9.3.1.2. คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหาร 

ป 2548 ไตรมาส 1-2 ป 2549 (ถึง 30 มิถุนายน 2549) รายช่ือ 
จํานวน
ราย 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะ 
คาตอบแทน 

จํานวน
ราย 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะ 
คาตอบแทน 

คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร 4 2,895,000 รายเดือน 4 1,545,000 รายเดือน 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 4 16,112,345 เงินเดือน และโบนัส  และ

เงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพและเงินสมทบ

ประกันสังคม 

4 5,505,840 เงินเดือน และโบนัส  

และเงินสมทบกอง
ทุนสํารองเลี้ยงชีพ
และเงินสมทบ
ประกันสังคม 

รวม 7 1/ 19,007,345  7 1/ 7,050,840  

หมายเหตุ -“ผูบริหาร” หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา และผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยไมรวมถึงผู
จัดการฝายบัญชีหรือการเงิน) 
1/  ดร. สมบัติ  กิจจาลักษณ เปนทั้งกรรมการบริหารและผูบริหาร 
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9.3.2. คาตอบแทนอื่น 

เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2548 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่1/2548 ไดมีมติใหออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแก
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จํานวน 450,000,000 หุน (มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท) โดยใหสิทธิคณะกรรมการ
เปนผูมีอํานาจในการจัดสรรหุน  ซ่ึง ณ วันที่ 26 –28 ธันวาคม 2548 ไดมีการจัดสรรหุนเพิ่มทุนใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ  แลวจํานวน 296,689,300 หุน โดยกรรมการ ผูบริหารและพนักงานดังกลาวจะถูกหามขายภายในระยะเวลา 2 ป นับแต
วันที่หุนของบริษัทเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานจะสามารถทยอยขายหุนที่ถูกสั่งหาม
ขายไดคราวละ 1 ใน 2 ของจํานวนหุนที่ไดรับการจัดสรรหลังครบกําหนด 12 เดือน และ 24 เดือน นับแตวันที่หุนของบริษัทฯ เร่ิมทําการ
ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย 

จํานวนหุนของบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ที่ถือโดยกรรมการและผูบริหาร 

ณ  25 สิงหาคม 2549 

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร จํานวนหุนที่ถือ (หุน) สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) 
1.นายปลิว ตรีวิศวเวทย 26,536,500 0.35 
2. ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ 15,000,000 0.20 
3.นายรณชิต แยมสอาด - - 
4.นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ 15,000,000 0.20 
5.นายอนุกูล ตันติมาสน 15,000,000 0.20 
6.นายสมชาย ศิริเลิศพานิช  15,000,000 0.20 
7.นางนงนุช เทียนไพฑูรย  15,000,000 0.20 
8.นางวัลลภา อัสสกุล  15,000,000 0.20 
9.พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร 15,000,000 0.20 
10.นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร 15,000,000 0.20 
11.พลโทสุรัตน สัมฤทธิ์  15,000,000 0.20 
12.นายวิทูรย  หทัยรัตนา 10,000,000 0.13 
13.นางสาวพรพิมล  เชิดชูชัย 10,000,000 0.13 
14.นางสาวสัตตบุศย  เมฆวิชัย 10,000,000 0.13 

 

9.4. การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมความโปรงใส ความรับ
ผิดชอบตามหนาที่ของคณะกรรมการและผูบริหาร และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนด
นโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ ดีโดยครอบคลุมหลักสําคัญดังนี้ 

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

(1) การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย 

(2) คณะกรรมการมีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว บริหารงาน 

ดวยความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพ
ที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และ
รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 
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(3) การดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยว
ของทุกฝาย 

(4) การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความ 

เสี่ยงที่เหมาะสม 

(5) บริษัทฯ มีการกําหนดจรรยาบรรณเพื่อใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ 

 

2. ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ ท่ีถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน 
สําหรับประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถือหุน ดังนั้นในการประชุมผูถือหุนทุกครั้งบริษัทฯไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งวาระ
ตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน โดยมีแนวทางวาในแตละวาระจะตองมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบ โดยประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบ
ถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม 
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได สําหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเองบริษัทฯ จะเสนอใหมอบอํานาจใหประธาน
กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมและลงคะแนนเสียงแทน 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ จะใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียประโยชนทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน
และผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐ และหนวยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ เนื่อง
จากบริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัทฯ ซึ่ง
ถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ ได 

4. การประชุมผูถือหุน 

ในการจัดการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดเลือกสถานที่และเวลาจัดประชุมที่เหมาะสมและสะดวกตอผูถือหุน มีกรรมการ
เขารวมประชุมเพ่ือตอบขอสงสัยและขอซักถามตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของใหครบถวน ซึ่งรวมถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ
บริหาร 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตองมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความรู ความสามารถ และประสบการณในดานตาง ๆ และมีความ
เปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด (หรือใหความ
เห็นชอบ) วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการให
เปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 
และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยไดกําหนด
นโยบายและระเบียบปฏิบัติ ขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติไวอยางชัดเจนและสอดคลองกับกฎหมาย ตลอดจนขอบังคับของคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปนไปตามหลักการกํากับกิจการที่ดี เพ่ือ



บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 119 

เปนการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูมีสวนเกี่ยวของกับรายการที่พิจารณาตองแจงใหบริษัทฯ ทราบการเกี่ยว
โยงกับตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมพิจารณารายการดังกลาว 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของผูบริหารเพื่อปองกันมิใหเกิดกรณีที่ผูบริหารนํา
ขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน โดยจัดใหมีการใหความรูแกผูบริหารเพื่อรับทราบภาระหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือ
หลักทรัพยของตน ของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพยของบริษัทฯ รวมทั้งบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และบริษัทฯ ไดกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ไดกําหนดหามผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในกระทําการใด ๆ ซึ่งเปนการขัดตอบทบัญญัติของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของ  

รวมทั้งขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ ไดกําหนดหามพนักงานบริษัทฯ เปดเผยความลับของบริษัทฯ แกบุคคล
ภายนอกหรือใชตําแหนงหนาที่ในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือแกบุคคลอื่นโดยมิชอบ หากฝาฝนถือวามีความผิดทาง
วินัย ซึ่งมีโทษคือ การเลิกจาง ซ่ึงท่ีผานมาจนถึงวันท่ี 25 สิงหาคม 2549 ยังไมเคยมีเหตุการณเกี่ยวกับการนําขอมูลไปใชเพ่ือประโยชน
แกตนเอง 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดออกขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน เปนคูมือจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ
เบื้องตนเพ่ือใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตยสุจริต และเที่ยงธรรม ทั้ง
การปฏิบัติตอบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน สังคม ตลอดจนภาครัฐ และบริษัทฯ อยูในระหวางการพิจารณาการทําแบบ
สํารวจประจําปเพ่ือเปนการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจดังกลาว 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยบุคคลผูทรงคุณวุฒิ จํานวนทั้งสิ้นไมเกิน 13 ทาน โดยประกอบดวย 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 ทาน 
- กรรมการที่เปนอิสระ 4 ทาน 
- กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 4 ทาน 

ดังนั้น บริษัทฯ มีกรรมการที่เปนอิสระ 4 ทาน คิดเปนสัดสวนไดใกลเคียงกับ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งถือวามีการ
ถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการอยางชัดเจนตามขอบเขต
อํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการจะอยูภาย
ใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพ่ือเปนการแบงแยก
หนาที่ในการกําหนดนโยบายกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา รวมทั้งบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวย
กรรมการอิสระ 3 ทานเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบการบริหารของบริษัทฯ 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการไวอยางชัด

เจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับธุรกิจทํานองเดียวกัน และอยู
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ในอัตราที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรมการผูจัด
การที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการ   

คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารไมรวมกรรมการผูจัดการเปนไปตามหลักการ และนโยบายที่
คณะกรรมการบริหารกําหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลของการดําเนินงานของบริษัทฯ 
และผลการดําเนินงานของผูบริหารประกอบกัน 

 
11. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการมีกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่ม ตามความจําเปน โดยมี
การกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระรับทราบผลการดําเนินงานเปนประจํา สํานักกรรมการผูจัดการซึ่งทําหนาที่เลขานุการ
บริษัทฯ หรือเลขานุการคณะกรรมการ ไดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม กอนการประชุมลวงหนา 7 วัน และมี
การสงเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา 3 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการมีเวลาศึกษากอนเขาประชุม 

12. คณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะอนุกรรมการขึ้น 3 ชุด ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา
ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน โดยมีการจัดทําคูมือระเบียบและวิธีปฏิบัติงานเปนลาย
ลักษณอักษร ในเร่ืองการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อเปนการตรวจสอบระหวางกันและการตรวจสอบภายใน โดยผูตรวจสอบ
ภายในสามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอผลรายงานการตรวจสอบไดอยางตรงตอความเปนจริง รวมถึงการติดตามผล
การแกไขและปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบ บริษัทฯ จัดใหมีระบบการควบคุมภายในตางๆ แบงเปน 5 สวน คือ องคกรและ
สภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบติด
ตาม 

นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตองมีรายงานการตรวจสอบจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่ง
เปนรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการตรวจสอบตองมีการประชุมทุกไตรมาส
กอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง และมีการนําเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ือพิจารณา 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการใหความสําคัญในการจัดทํารายงาน โดยตองมีการจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอราย
งานทางการเงินไวในรายงานประจําป ตอจากรายงานของผูสอบบัญชี นอกจากนี้ ตองมีการเปดเผยขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไป 
เชน โครงสรางการถือหุน ปจจัยความเสี่ยง รายการที่เกี่ยวโยงตาง ๆ ตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปอยางถูกตอง เปนไปตามที่กฎหมาย
และขอบังคับที่เกี่ยวของกําหนด 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการจะใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลาทั้งรายงาน
การเงิน ผลการดําเนินงาน และขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพรขอมูลขาวสารตาง ๆ ดังกลาว เพ่ือใหผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของไดใชประกอบการตัดสินใจลงทุน โดย
ผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตาง ๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
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ตลาดหลักทรัพย รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ [http://www.bangkokmetro.co.th] และไดมีการจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 
(Investor Relations) อยางเปนทางการ โดยจัดใหมีผูบริหารและเจาหนาที่ผูทําหนาที่รับผิดชอบงานติดตอสื่อสารกับสาธารณชนไว
อยางชัดเจน  

9.5. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวทางการปองกันการใชขอมูลภายในขึ้น ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 3/2548 ณ 
วันที่ 10 มีนาคม 2548 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

9.5.1. ทั่วไป 

เนื่องจาก บริษัทฯ เปนบริษัทมหาชนจํากัด ซึ่งจัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  โดยมีความ
ประสงคที่จะดําเนินการเสนอขายหลักทรัพยใหแกประชาชนเปนคร้ังแรกและเมื่อนําบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยแลว  การซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ของผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ในลักษณะที่นาจะเปนการเอาเปรียบ
บุคคลภายนอก  โดยอาศัยขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหุนหรือหลักทรัพยท่ียังมิไดเปดเผยตอ
ประชาชนโดยทั่วไป ที่รูมาจากการปฏิบัติหนาที่หรือมีตําแหนงในบริษัทฯ อาจทําใหตองรับผิดตามกฎหมายซึ่งมีโทษทางอาญา 

ดังนั้น เพ่ือเปนการปองกันมิให พนักงาน กรรมการ ตลอดจนตัวบริษัทฯ เอง ตองเผชิญกับการกระทําที่อาจฝาฝนกฎหมาย
ดังกลาว  ตลอดจนเปนการดําเนินการตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวทาง
การปองกันการใชขอมูลภายในขึ้น  แนวทางดังกลาวนี้ จะไดมีการปรับปรุงแกไขตามความเหมาะสมเปนระยะ ๆ ตอไป โดยกรรมการผู
บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน จะตองปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวนี้อยางเครงครัด  โดยการใชสามัญสํานึก เหตุและผลที่พึง
ปฏิบัติแตละกรณีประกอบดวย แนวทางหรือแนวนโยบายจะมีความเขมงวดกวาบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวของ ซึ่งบริษัทฯ จะนํา
มาใชกับกรรมการผูบริหาร และพนักงาน ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวของที่กําหนดไว 

 

9.5.2. การซื้อขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน 

9.5.2.1. บุคคลตองหาม 

บุคคลที่ไมควรซื้อขายหลักทรัพยตามแนวทางการปองกันการใชขอมูลภายใน ไดแก 
(1) กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
(2) กรรมการและผูบริหารของบริษัทลูกของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทในเครือ 
(3) พนักงานทุกคนของบริษัทฯ และของบริษัทลูก 
(4) คูสมรสและบุตรของกรรมการและพนักงาน 
(5) เครือญาติที่อาศัยรวมชายคาเดียวกัน 

9.5.2.2. หลักทรัพยตองหาม 

หลักทรัพย หมายถึง หุน (shares) ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนของบริษัทฯ (share warrants) หุนกู
แปลงสภาพ (convertible debentures) และใบแสดงสิทธิในการซื้อหุนเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได (transferable subscription rights) ที่
ออกโดยบริษัทฯ 
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9.5.2.3. แนวทางการปฏิบัติทั่วไป 

(1) บุคคลตองหามตามขอ 2.1 ไมควรซื้อหรือขายหลักทรัพยในขณะใด ๆ ก็ตาม หากบุคคลดังกลาวรู 
หรือควรรูขอมูลที่เปนสาระสําคัญอันอาจสงผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน 

(2) บุคคลตองหามที่ไดรูขอมูลซึ่งมีสาระสําคัญดังกลาว จากการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงและฐานะ
เจาหนาที่ในบริษัทฯ ตองไมเปดเผยขอมูลดังกลาวใหผูอื่นทราบ ในขณะที่ขอมูลดังกลาวยังไมได
เปดเผยตอสาธารณะชน  นอกจากเปนไปตามการปฏิบัติหนาที่ของตนในบริษัทฯ 

9.5.2.4. แนวทางการปฏิบัติเฉพาะเรื่อง 

นอกจากแนวทางการปฏิบัติโดยทั่วไปในเรื่องการปองกันการใชขอมูลภายในแลว กรณีเฉพาะเรื่องดังตอ
ไปนี้ บุคคลตองหามพึงปฏิบัติตามแนวทางดังตอไปนี้ดวย 
(1) หามบุคคลตองหามที่เกี่ยวของโดยตรงกับการจัดทํางบการเงินและงบด ุลบริษัทฯ ทําการซื้อหรือขาย 

นับแตเร่ิมจัดเตรียม จนถึงสิ้นสุดวันถัดจากวันที่ไดมีการเปดเผยงบการเงินดังกลาวแลว 
(2) หามกรรมการผูบริหาร หรือพนักงานผูใดที่ไดรับรางงบการเงินดังกลาว ตามขอ 2.4 (1) ทําการซื้อ

หรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ นับแตวันที่ตนไดรับรางงบการเงินดังกลาว จนถึงสิ้นสุดวันที่ไดมี
การเผยแพรขอมูลตามงบการเงินนั้นแลว 

(3) หามบุคคลตองหามที่รูหรือควรรูวาบริษัทฯ จะมีการเผยแพรขอมูลซึ่งมีสาระสําคัญ ที่อาจมีผล
กระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหลักทรัพยของบริษัทฯ  ทําการซื้อหรือขายหลักทรัพย 
นับแตวันรูหรือควรรูดังกลาว จนถึงสิ้นสุดวันถัดจากวันที่ไดทําการเปดเผยและเผยแพรขอมูลดัง
กลาวแลว 

9.5.3. การรายงานของบุคคลตองหาม 

9.5.3.1. หนาที่การจัดทํารายงาน 

(1) กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกําหนดตองรายงานการถือครองหลักทรัพยคร้ังแรก และการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยของตนตามที่กฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของกําหนด และรายงานในเรื่องดังกลาว
ตอบริษัทฯ พรอมกันดวย 

(2) พนักงานระดับหัวหนาแผนกขึ้นไป จะตองทําการรายงานการไดมาหรือจําหนายไปของหลักทรัพย
ที่ตนถืออยู ต้ังแต 5% ขึ้นไป 

3.2 วิธีการรายงาน 
(1) กรรมการ ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารตามขอ 3.1 (1) ขางตน ซึ่งมีหนาที่ตาม

กฎหมายตองจัดทําและสงรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ มีหนาที่ตองสงสําเนารายงานที่สงใหกับหนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานกํากับดูแล ตอ
บริษัทฯ ในวันที่สงรายงานดังกลาว 

(2) พนักงานตามขอ 3.1 (2) ใหจัดทํารายงานการถือครอง และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก
ทรัพย ตาม 3.2 (1) ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอบริษัทฯ ภายใน 7 วันทํา
การ นับแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในหลักทรัพย 
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9.5.4. บุคลากร 

9.5.4.1. จํานวนพนักงานทั้งหมด  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2549   บริษัทฯ มีพนักงานในแตละสายงานหลัก (ไมรวมผูบริหาร) ดังนี้ 
จํานวนพนักงาน (คน) สายงานหลัก 

 
ฝายปฏิบัติการ 777 
ฝายการตลาดและพัฒนาเชิงพาณิชย 27 
ฝายบัญชีและการเงิน 27 
ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 56 
ฝายตรวจสอบภายใน 4 
สํานักกรรมการผูจัดการ 6 

รวม 897 
 
 

9.5.5. ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน 

(หนวย: บาท) 
ลักษณะคาตอบแทน ป 2548 ไตรมาส 1-2 ป 2549 

(ถึง 30 มิถุนายน 2549) 
เงินเดือนรวม 183,785,962 106,422,080 
โบนัสรวม 30,356,189 9,747,794 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพรวม 5,622,553 3,080,528 
สวัสดิการรวม 12,593,682 7,782,884 
เบ้ียเลี้ยงและคาลวงเวลารวม 986,396 446,865 

รวม 233,344,782 127,480,151 
 
9.5.6. การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา (ไมรวมผูบริหาร) 

-   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 มีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น จํานวน   48  คน 
 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น จํานวน 665  คน 
 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น จํานวน 860  คน 
-   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 มีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น จํานวน 914  คน 
ทั้งนี้ บริษัทฯ เปดดําเนินการใหบริการเดินรถต้ังแตวันที่ 3 กรกฎาคม 2547 
 

9.5.7. ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมาจนถึงวันที่ 25 สิงหาคม 2549 

– ไมมี - 
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9.5.8. นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายดานการสรรหาพัฒนา และรักษาบุคลากรของบริษัทฯ ดวยการใหคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน สวัสดิ
การและผลตอบแทนอื่นๆ ในเกณฑที่สามารถแขงขันไดในธุรกิจประเภทเดียวกัน ทั้งน้ี บริษัทฯ ถือวา พนักงานคือทรัพยากรที่มีคาของ
บริษัทฯ โดยทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสําคัญยิ่งประการหนึ่งที่จะทําใหองคกรสามารถพัฒนาไปไดอยางกาวหนา มีศักยภาพในการ
แขงขัน และทําใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการสรางและพัฒนาบุคลากรจากภายในดวยการ
จัดฝกอบรมและทบทวนการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรอยางตอเนื่อง รวมทั้งการจัดสงพนักงานไปดูงานและฝกอบรมในตางประเทศ 
โดยเฉพาะอยางย่ิง การสรางจิตสํานึกและการฝกอบรมในเรื่องความปลอดภัยในการใหบริการ โดยพนักงานของบริษัทฯจะตองปฏิบัติ
ตามขอกําหนดดานความปลอดภัยของบริษัทฯโดยเครงครัด รวมทั้งตองปฏิบัติใหสอดคลองกับขอกําหนดความปลอดภัยของประเทศ
ไทย รวมทั้งมาตรฐานสากลของระบบรถไฟฟาขนสงมวลชนชั้นนําของโลก นอกจากนี้ บริษัทฯไดจัดใหมีระบบบริหารงานบุคคลที่มีประ
สิทธิภาพบนพื้นฐานของความเปนธรรม เสมอภาคและเปดโอกาสใหพนักงานไดพัฒนา และใชศักยภาพของตนเองอยางเต็มขีดความ
สามารถ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการสรางขวัญกําลังใจ และความภูมิใจในการปฏิบัติงานใหกับพนักงาน ดวยการกําหนด
ระบบผลตอบแทนและความเจริญกาวหนาในอาชีพการงานบนพื้นฐานของความรู ความสามารถ และความเปนธรรม รวมทั้งจัดให
ระบบสวัสดิการที่เหมาะสม ตลอดจนพัฒนาชีวิตความเปนอยูของพนักงานใหดีขึ้น เพ่ือธํารงไวซึ่งทรัพยากรบุคคลอันมีคาของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดหลักสูตรการฝกอบรมใหแกพนักงานตามความเหมาะสมของหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงาน
ของแตละฝายงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยในป 2548 มีการจัดหลักสูตรในประเทศ จํานวน 101 หลักสูตร อาทิ Civil 
Works Maintenance – Stations, Depot Safety, Rules and Regulations, SCADA System Operating, BMCL Corporate 
Culture, Employment within BMCL เปนตน และการฝกอบรมในตางประเทศจํานวน 6 หลักสูตร ไดแก (1) Training Program for 
public Transport Manager (2) การประชุม Asia Pacific Rail 2005 เร่ืองการปฎิวัติระบบขนสงมวลชนทางรางในทวีปเอเซีย (3) 
UITP Regional Training Program on Metros (4) ศึกษาดูงานของ LTA และ SMRT ของประเทศสิงคโปร – แนวทางปฏิบัติในเร่ือง
มาตรการความปลอดภัย (5) ศึกษาดูงานของ Transport for London (TfL) และ (6) London Underground Limited (LUL) – แนว
ทางปฏิบัติในเร่ืองมาตรการความปลอดภัย และศึกษาดูงานการใหบริการรถไฟฟาสายใหม West Rail และ Ma on Shan Rail ของ 
KCRC และสาย Disneyland ของ MTRC 

สําหรับป 2548 มีคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง สําหรับในการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรรวมเปนจํานวนประมาณ 2.30 ลานบาท 
แบงออกเปนการฝกอบรมในประเทศจํานวนประมาณ 1.89 ลานบาท นอกเหนือจากการฝกอบรมภายในบริษัทฯ ดวยบุคลากรของ
บริษัทฯ เอง และการฝกอบรมในตางประเทศประมาณ 0.41 ลานบาท และสําหรับป 2549 บริษัทฯ มีการตั้งงบประมาณในการฝกอบ
รมพัฒนาบุคลากร รวมจํานวนประมาณ 7 ลานบาท แบงออกเปนการฝกอบรมในประเทศจํานวนประมาณ 6 ลานบาท และการฝกอบ
รมในตางประเทศประมาณ 1 ลานบาท โดยมีคาใชจายที่เกิดข้ึนจริงสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2549 ในการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรรวม
เปนจํานวนประมาณ 1.18 ลานบาท  ซึ่งสวนใหญเปนการฝกอบรมและสัมมนาในประเทศ คิดเปนประมาณ 92 %  สวนที่เหลือ
ประมาณ 8 % เปนการฝกอบรมและสัมมนาในตางประเทศ 


