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9. การจัดการ 

9.1. โครงสรางการจัดการ 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549 โครงสรางการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ไดแก คณะ
กรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
9.1.1. คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549   คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 11 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายปลิว ตรีวิศวเวทย ประธานกรรมการ 
2. ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ กรรมการ 
3. นายรณชิต แยมสอาด กรรมการ 
4. นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ กรรมการ 
5. นายอนุกูล ตันติมาสน กรรมการ 
6. นายสมชาย ศิริเลิศพานิช กรรมการ 
7. นางนงนุช เทียนไพฑูรย กรรมการ 
8. นางวัลลภา อัสสกุล กรรมการ 
9. พลเอกเชษฐา  ฐานะจาโร ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
10. นายวิฑูร  เตชะทัศนสุนทร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
11. พลโทสุรัตน  สัมฤทธิ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหตุ ขอมูลของกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับวุฒิการศึกษาลาสุด ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ 
และประสบการณหลักที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งรายชื่อของกรรมการในบริษัทยอย ตามเอกสารแนบที่ 1 

 
ทั้งนี้ โดยมี ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ กรรมการผูจัดการ เปนเลขานุการบริษัทฯ และมีสํานักกรรมการผูจัดการ เปนหนวย

งานสนับสนุน โดยทําหนาที่ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุมใหถูก
ตอง ครบถวน รวมทั้งใหคําปรึกษาดานกฎหมายและหลักเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของ ในเร่ืองดังกลาว 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการสํานักกรรมการผูจัดการ ฝายตรวจสอบภายใน

ฝายปฏิบัติการ ฝายการตลาดและพัฒนาเชิงพาณิชย ฝายบัญชีและการเงิน ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการสํานักกรรมการผูจัดการ ฝายตรวจสอบภายใน

ฝายปฏิบัติการ ฝายการตลาดและพัฒนาเชิงพาณิชย ฝายบัญชีและการเงิน ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ
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9.1.1.1. ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของกรรมการ
บริษัทฯ ไวดังตอไปนี้ 

(1) กํากับ ดูแล และจัดการใหการดําเนินการของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมาย ภายใตขอบวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ บนพ้ืนฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจน
ปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ กํากับ ควบคุม และดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่งค่ังสูง
สุดใหแกผูถือหุน 

(3) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมใหญสามัญประจําปภายในไมเกิน 4 เดือน นับแตวันปดบัญชีสิ้นปของบริษัทฯ และ
จัดประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญเมื่อมีความจําเปน 

(4) จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส และในการประชุมตองมีกรรมการไมนอยกวารอยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด 
การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเอาเสียงขางมากเปนมติ ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานของที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้น
อีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

(5) พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุน และในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ประจําป รวมทั้งดูแลการใชทรัพยากรของ
บริษัทฯ 

(6) จัดใหมีการรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไปที่สําคัญตอผูถือหุนอยางครบถวน ถูกตอง และเพียงพอ รวมทั้งยืนยัน
การตรวจสอบรับรองขอมูลที่รายงาน 

(7) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน  และมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประ
สิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

(8) พิจารณาแตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร และคณะกรรมการบริษัทฯ อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นไดตามความเหมาะสม 

(9) พิจารณากําหนดรายชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตลอดจนตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอยตาง ๆ ตามความจํา
เปนและเหมาะสมในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

(10) พิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการคณะอนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัด
เจน รวมทั้งกําหนดวิธีการและทําการสื่อสารบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการ 
และพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 

(11) กํากับและดูแลใหคณะกรรมการบริหารดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไวโดยคณะกรรมการ ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการบริหารมี
อํานาจอนุมัติการเขาทํารายการใดๆ ซึ่งผูกพันบริษัทฯ ในวงเงินไมเกินครั้งละ 50,000,000 บาท (หาสิบลานบาทถวน) ทั้งนี้ไม
รวมถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ และบริษัทยอยของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(12) พิจารณาแตงต้ัง วาจาง ปลด ลงโทษทางวินัย กําหนดเงินเดือน   คาจาง สวัสดิการ โบนัส บําเหน็จ และผลตอบแทนอื่นๆ รวม
ทั้งคาใชจายและสิ่งอํานวยความสะดวกของกรรมการผูจัดการ และกําหนดอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ 

(13) พิจารณาอนุมัติใหบริษัทฯ จายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนครั้งคราวตามที่เห็นสมควรภายใตบทบัญญัติของ
กฎหมาย 
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(14) มีอํานาจอนุมัติใหบริษัทฯ ออกตราสารการเงิน และหลักทรัพยอื่นใดรวมถึงมีอํานาจในการกําหนดจํานวน ราคา วัน วิธีการ 
และเงื่อนไขตาง ๆ ในการจัดจําหนายหลักทรัพยดังกลาวไดภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย และ/หรือ ตามที่ที่ประชุมผูถือหุน
จะพิจารณากําหนด ตลอดจนมีอํานาจในการแตงต้ังผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจัดจําหนายหลักทรัพยดังกลาว 
และผูแทนจัดจําหนายและรับประกันการจัดจําหนายในลักษณะอื่นๆ ไดดวย 

9.1.1.2. การเขารวมประชุมคณะกรรมการ 

ป 2548  ไตรมาสที่ 1-2 ป 2549  
(ถึง 30 มิถุนายน.49) 

รายชื่อ 

จํานวนครั้งที่ 
กรรมการเขา

ประชุม 

จํานวนครั้ง 
ของการ
ประชุม 

จํานวนครั้งที่ 
กรรมการเขา

ประชุม 

จํานวนครั้ง 
ของการ
ประชุม 

1.นายปลิว ตรีวิศวเวทย 8 8 5 6 
2. ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ 8 8 5 6 
3.นายรณชิต แยมสอาด 7 8 6 6 
4.นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ 7 8 6 6 
5.นายอนุกูล ตันติมาสน 8 8 6 6 
6.นายสมชาย ศิริเลิศพานิช /1 5 6 5 6 
7.นางนงนุช เทียนไพฑูรย /2 3 4 5 6 
8.นางวัลลภา อัสสกุล /2 4 4 6 6 
9.พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร /2 3 4 5 6 
10.นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร /2 4 4 6 6 
11.พลโทสุรัตน สัมฤทธิ์ /2 3 4 4 6 
12.นายดุสิต เต็งนิยม /3 2 3 - - 
13.นายเถาถวัลย ศุภวานิช /4 2 3 - - 

หมายเหตุ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
  /1   เร่ิมเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 14 ก.ย. 47 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 10 มี.ค 48 และ นําไปจดทะเบียนกับ กระทรวงพาณิชย  
         เมื่อ 23 มี.ค. 48   และไดกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกครั้งเมื่อ 26 พ.ค.48 
  /2 เร่ิมเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 26 พ.ค. 48 
  /3  เร่ิมเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 11 พ.ค 47 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 23 มี.ค. 48 และ นําไปจดทะเบียนกับกระทรวง 
      พาณิชย เมื่อ 29 มี.ค.48 
  /4 เร่ิมเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 14 ก.ย.47 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 28 ก.พ. 48 และ นําไปจดทะเบียนกับ กระทรวงพาณิชย  
         เมื่อ 9 มี.ค.48 และไดกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกครั้งเมื่อ 23 มี.ค. 48 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 28 เม.ย. 48 และ  
      นําไปจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย เมื่อ  26 พ.ค. 48 
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9.1.2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนด
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. พลเอกเชษฐา  ฐานะจาโร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวิฑูร  เตชะทัศนสุนทร กรรมการตรวจสอบ 
3. พลโทสุรัตน  สัมฤทธิ์ กรรมการตรวจสอบ 

 
ทั้งนี้ โดยมี นายปรีชา  สุดทรัพย ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.1.2.1. ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ไวดังตอไปนี้ 

(1) สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
(2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ 
(3) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
(4) สอบทานถึงความครบถวน เพียงพอ และเหมาะสมใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล

ประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 
(6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งราย

งานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด หรือคณะกรรมการของบริษัทฯ จะมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็น

ชอบ 
 
9.1.2.2. อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เม่ือวันที่ 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของฝายตรวจสอบภายใน ไวดังตอไปนี้ 

อํานาจหนาที่ 
(1) ฝายตรวจสอบภายใน มีหนาที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกหนวยงานภายในบริษัทฯ และมีอํานาจในการเขาถึงขอ

มูล เอกสาร ทรัพยสิน เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับงานตรวจสอบ 
(2) ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน ครอบคลุมทั้งการตรวจสอบดานการเงินการบัญชี การตรวจสอบการดําเนินการ การ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ รวมท้ังการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายใน สําหรับการปฏิบัติการทุกดานและทุก
ระบบ 
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(3) ฝายตรวจสอบภายใน ไมมีอํานาจหนาที่ในการกําหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน หรือระบบควบคุมภายใน ทั้งนี้ ความรับผิด
ชอบในเร่ืองดังกลาว เปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารที่เก่ียวของ ฝายตรวจสอบภายในมีหนาที่เปนเพียงผูให
คําปรึกษาและแนะนํา 

 
ความรับผิดชอบ 

(1) ฝายตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคในการจัดต้ัง โดยใหรายงานผลการตรวจสอบและการใหขอมูล
เชิงวิเคราะห ประเมินผล ขอเสนอแนะ คําปรึกษา ตามแนวทางที่มาตรฐานการตรวจสอบภายในกําหนดไว 

(2) ขอมูลเกี่ยวกับความเพียงพอและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ทั้งทางดานการบัญชี การเงินและการ
ปฏิบัติงาน 

(3) ฝายตรวจสอบภายในควรประสานงานกับหนวยรับตรวจ เพ่ือใหผูบริหารของหนวยรับตรวจมีสวนรวมในการใหขอมูลและ
ขอเสนอแนะ ในอันที่จะทําใหผลการตรวจสอบมีประโยชน สามารถนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
9.1.3. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549   คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทานดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายปลิว ตรีวิศวเวทย ประธานกรรมการบริหาร 
2. ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ กรรมการบริหาร 
3. นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ กรรมการบริหาร 
4. นายอนุกูล ตันติมาสน กรรมการบริหาร 

 
9.1.3.1. ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของคณะ
กรรมการบริหารไวดังตอไปนี้ 

(1) มอบหมายแนวนโยบาย แตงต้ัง กําหนดอํานาจและหนาที่ กํากับ ดูแล และประสานงานกับคณะทํางาน หรือคณะทํางาน
พิเศษ หรือคณะบริหารงาน พรอมทั้งพิจารณาและอนุมัติขอเสนอตาง ๆ ซึ่งเสนอโดยคณะทํางาน หรือคณะบริหารงาน 
หรือคณะทํางานพิเศษ 

(2) อนุมัติขอเสนอ ซึ่งเสนอโดยคณะทํางาน คณะบริหารงาน คณะทํางานตาง ๆ เพ่ือประโยชนในการบริหารงาน ดําเนินธุรกิจ
ตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ 

(3) มีอํานาจอนุมัติการเขาทํารายการใด ๆ ซึ่งผูกพันบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน   50,000,000 บาท (หาสิบลานบาทถวน) ทั้งนี้ 
ไมรวมถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนดของคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รายการดังกลาวไดแกเร่ืองตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 
ก. การเขาทํานิติกรรมใด ๆ ซึ่งมีผลผูกพันบริษัทฯ ได 
ข. การเบิกถอนเงินจากบัญชีทั้งหมดของบริษัทฯ และใชสินเชื่อที่ธนาคาร หรือสถาบันการเงินทุกแหงที่บริษัทฯ มีอยู 

รวมทั้งการขอเปดบัญชีตาง ๆ และ/หรือ ขอใชสินเชื่อในรูปแบบตาง ๆ กับธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแหง 
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ตลอดจนนําหลักทรัพยตาง ๆ ของบริษัทฯ ไปเปนหลักประกันหนี้ดังกลาวทั้งที่ตองจดทะเบียนและไมจดทะเบียนก็
ตาม 

ค. การนําบริษัทฯ เขารวมทุนกับบุคคล นิติบุคคล คณะบุคคลอื่นๆ ในรูปแบบตาง ๆ ตามกฎหมายเพื่อดําเนินกิจการ
ตามวัตถุประสงค รวมถึงการเขาลงทุนในลักษณะอื่น ๆ เชน การเขาซื้อหุน แลกเปลี่ยนหุนกับนิติบุคคลอื่นไดตาม
ที่เห็นสมควร 

ง. การศึกษาความเปนไปไดสําหรับโครงการใหม ๆ และการพิจารณาอนุมัติดําเนินงานโครงการตาง ๆ ตามที่เห็นสม
ควร 

(4) กําหนด พิจารณา อนุมัติ ระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือการดําเนิน
การใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัทฯ 

(5) ใหคําแนะนํา คําปรึกษา และกําหนดแนวนโยบายและอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ คณะทํางาน คณะทํางานพิเศษ 
และคณะบริหารงาน 

(6) มีอํานาจอนุมัติ แตงต้ัง วาจาง ปลด ลงโทษทางวินัย กําหนดเงินเดือน คาจาง สวัสดิการ โบนัส บําเหน็จ และผลตอบแทน
อื่น ๆ รวมทั้งคาใชจายและสิ่งอํานวยความสะดวกของเจาหนาที่หรือพนักงานบริษัทฯ ซึ่งมีตําแหนงต้ังแตผูอํานวยการฝาย
ขึ้นไป รวมถึง รองกรรมการผูจัดการ  หรือเทียบเทา หรือคณะบริหารงาน คณะทํางาน หรือคณะทํางานพิเศษตาง ๆ เพ่ือ
ดําเนินงานเฉพาะเรื่อง 

(7) ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนครั้งคราว 
(8) มีอํานาจแตงต้ังบุคคลหรือคณะบุคคลใด ๆ ใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร 

หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลหรือคณะบุคคลดังกลาวมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ
มีอํานาจเปลี่ยนแปลง แกไข ยกเลิก เพิกถอนอํานาจนั้น ๆ ได 

(9) มีอํานาจแตงต้ังประธานที่ปรึกษา หรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารไดตามความเหมาะสม และ
มีอํานาจกําหนดคาตอบแทน คาเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวก และคาใชจายอื่น ๆ ของประธานที่ปรึกษา 
หรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกลาวไดตามความเหมาะสม 

(10) คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มีอํานาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กําหนดระเบียบ
ขอบังคับของการประชุมไดตามที่เห็นสมควร 

(11) ในกรณีประธานกรรมการบริหารไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหประธานกรรมการบริหารแตง ตั้งผูรักษาการ  เพื่อ
ปฏิบัติหนาที่แทนเปนคราวๆ ไป โดยผูรักษาการมีอํานาจหนาที่เทากับประธานกรรมการบริหาร 

(12) พิจารณาอนุมัติใหอํานาจตาง ๆ ในการดําเนินกิจการบริหารงานแกผูบริหารตามกฎระเบียบขอบังคับ 
 

อยางไรก็ดี คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจในการที่จะอนุมัติเร่ืองหรือรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี
สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด จะเขาทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ตามนิยามใน
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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9.1.4. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทานดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3. นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 
9.1.4.1. ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เม่ือวันที่ 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไวดังตอไปนี้ 

(1) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ
เพ่ือนําชื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน หรือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาแตงต้ัง 

(2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ
พิจารณาแตงต้ัง 

(3) พิจารณากําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการ 
(4) พิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการและนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
(5) พิจารณากําหนดเงินเดือนและการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการผูจัดการและนําเสนอคณะ

กรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
(6) ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 
9.1.5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทานดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายวิทูรย หทัยรัตนา กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 
9.1.5.1. ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงไวดังตอไปนี้ 

(1) พิจารณากําหนดนโยบายเกี่ยวกับมาตรการและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจและบริษัทในเครือ 
(2) ดูแลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสม 
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(3) จัดทําขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับนโยบายบริหารความเสี่ยง วิธีปฏิบัติที่เปนมาตรฐาน กลยุทธ และ
การวัดความเสี่ยงในแตละเรื่อง และของบริษัทฯ โดยรวม เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

(4) จัดทํารายงานความเสี่ยงเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
(5) ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 
 

9.1.6. คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2549   คณะผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูบริหารจํานวน 4 ทาน ดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ กรรมการผูจัดการ 
และรักษาการผูอํานวยการฝายการตลาดและพัฒนาเชิงพาณิชย /1 

2. นายวิทูรย หทัยรัตนา ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
3. นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
4. นางสาวสัตตบุศย เมฆวิชัย  ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

หมายเหตุ ขอมูลของผูบริหารบริษัทฯ เกี่ยวกับวุฒิการศึกษาลาสุด ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะของการเปนกรรมการ 
และประสบการณหลักที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ตามเอกสารแนบที่ 1 

 /1 อยูในระหวางการสรรหาผูอํานวยการฝายการตลาดและพัฒนาเชิงพาณิชย 
 
9.1.6.1. ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2548 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2548 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของกรรมการผู
จัดการไวดังตอไปนี้ 
(1) มีอํานาจหนาที่ดําเนินการควบคุม ดูแล กิจการทั้งปวงของบริษัทฯ ใหเปนไปตามมติและนโยบายของคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร 
(2) มีอํานาจอนุมัติ แตงต้ัง ปลด วาจาง ลงโทษทางวินัย กําหนดเงินเดือน โบนัส บําเหน็จสวัสดิการ และผลตอบแทนอื่นๆ รวม

ทั้งคาใชจายและสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารหรือพนักงานบริษัทฯ ที่มีอัตราเงินเดือน (ไมรวมผลประโยชนที่ไดรับ
อื่น ๆ) ไมเกิน 200,000 บาท (สองแสนบาทถวน) ตอเดือน ซึ่งมีตําแหนงในระดับตํ่ากวาระดับผูอํานวยการฝายลงมา (ไม
รวมถึงรองกรรมการผูจัดการ และผูอํานวยการฝายหรือเทียบเทา) และอาจมอบอํานาจชวงตอใหแกคณะทํางานหรือคณะ
กรรมการ คณะบริหารงาน คณะบุคคล หรือผูบริหารไดตามความเหมาะสม 

(3) มีอํานาจอนุมัติการเขาทํานิติกรรมใด ๆ ซึ่งมีผลผูกพันบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 2,000,000 บาท (สองลานบาทถวน) ตอ
การทํานิติกรรมแตละครั้ง 

(4) ใหมีอํานาจที่จะมอบอํานาจใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ อันไดแกรองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผู
อํานวยการฝายหรือเทียบเทา ปฏิบัติหนาที่แทนกรรมการผูจัดการในเฉพาะเรื่อง (เชน การสั่งซื้อ การจัดจาง การสั่งจาย
เงิน) ไดตามที่เห็นสมควร 

(5) มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําสั่ง และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ เชน การบรรจุ 
แตงต้ัง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจาง การกําหนดเงินเดือนและเงินอื่น ๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะหและสวัสดิ
การตาง ๆ  

(6) มีหนาที่ในการเสนอขออนุมัติงบดุล งบการเงิน และบัญชีกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
(7) ศึกษาความเปนไปไดสําหรับโครงการใหม ๆ และมีอํานาจพิจารณาอนุมัติโครงการตาง ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริหาร 
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(8) ในกรณีกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการผูจัดการแตงต้ังรองกรรมการผูจัดการ หรือบุคคลอื่นเปน
ผูรักษาการเพื่อปฏิบัติหนาที่แทนเปนคราวๆ ไป โดยผูรักษาการมีอํานาจหนาที่เทากับกรรมการผูจัดการ 

(9) มีอํานาจแตงต้ังบุคคลหรือคณะบุคคลใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของกรรมการผูจัดการ หรืออาจ
มอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจดําเนินการตามที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร และมีอํานาจเปลี่ยนแปลง แกไข 
ยกเลิกเพิกถอนอํานาจนั้นๆ ได 

(10) มีหนาที่นําเสนอเรื่องที่สําคัญตอคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ เห็นชอบ หรือเพ่ือการอื่นใดตามความเหมาะสม 

(11) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารเปนครั้งคราว 
อยางไรก็ดี กรรมการผูจัดการ ไมมีอํานาจในการที่จะอนุมัติเร่ืองหรือรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด จะเขาทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ตามนิยามใน
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

9.2. การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

9.2.1. การสรรหากรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 

9.2.1.1. หลักเกณฑในการคัดเลือกคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนง
กรรมการและนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อนําชื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน หรือนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแตงต้ัง  โดย
เปนไปตามขอบังคับบริษัทฯ ดังนี้ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ัง
คณะกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1. เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็

ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมี ใหใชวิธีจับสลาก 

 
9.2.1.2. หลักเกณฑในการคัดเลือกคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนง
กรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระและนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อนําชื่อเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน หรือนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาแตงต้ัง โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คณะ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 ทาน คุณสมบัติของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเปนไปตามคุณสมบัติขั้นตํ่าตามประกาศ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ เปนผูอนุมัติการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และกําหนดใหคณะกรรมการตรวจ
สอบอยูในวาระคราวละ 3 ป 



บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 115 

9.2.1.3. หลักเกณฑในการคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังกรรมการบริหาร ทั้งน้ี เปนไปตามขอบังคับบริษัทฯ ซ่ึงกําหนดวาคณะกรรมการอาจ
แตงต้ังบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ โดยบุคคลที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร
ตองมีคุณสมบัติและความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ 

9.2.1.4. หลักเกณฑในการคัดเลือกคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยใหมีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละ 3 ป 

9.2.1.5. หลักเกณฑในการคัดเลือกผูบริหารและพนักงาน 

- กรรมการผูจัดการไดรับแตงต้ังจาก คณะกรรมการบริษัทฯ โดยผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

- ผูบริหารตั้งแตระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไป จะดําเนินการสรรหา คัดเลือก แตงต้ัง โดยคณะกรรมการบริหาร 
- ผูบริหารที่มีอัตราเงินเดือน ไมเกิน 200,000 บาทตอเดือน ซึ่งมีตําแหนงในระดับตํ่ากวาระดับผูอํานวยการฝายลง

มา จะดําเนินการสรรหา คัดเลือก แตงต้ัง โดยกรรมการผูจัดการ 
- การสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคลากร ซึ่งมีตําแหนงในระดับตํ่ากวาผูจัดการหรือเทียบเทา จะดําเนินการโดยฝาย

ทรัพยากรบุคคลและธุรการ โดยคัดเลือกรวมกับฝายงานตนสังกัด โดยพิจารณาบรรจุและแตงต้ังบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ และ
ประสบการณที่เหมาะสมกับบริษัทฯ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบปฏิบัติงานเรื่องการสรรหาบุคลากร 

 
9.2.2. การสรรหากรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 

บริษัทยอยของบริษัทฯ ไดแก บริษัท.บีเอ็มซีแอล เน็ทเวิรค จํากัด บริษัท เมโทรมอลล ดีเวลลอปเมนท จํากัด และบริษัท 
ไตรแอดส เน็ทเวิคส จํากัด ไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการและผูบริหารมีขั้น
ตอน คือ ผูถือหุนของบริษัทยอยเปนผูพิจารณาในการตัดสินใจคัดเลือกกรรมการ คณะกรรมการบริษัทยอยเปนผูพิจารณาในการตัดสิน
ใจคัดเลือกผูบริหาร ซึ่งทั้งกรรมการและผูบริหารตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติและคุณวุฒิเหมาะสม โดยไมมีลักษณะตองหามตาม
มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 

9.3. คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

9.3.1.1. คาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ (เฉพาะคาตอบแทนในฐานะกรรมการ และกรรมการตรวจสอบเทานั้น)  

ป 2548 ไตรมาส 1-2 ป 2549 
(ถึง 30 มิถุนายน 2549) 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะคา
ตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะคา
ตอบแทน 

1.นายปลิว ตรีวิศวเวทย - - - - 
2. ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ - - - - 
3.นายรณชิต แยมสอาด 235,000 รายเดือน 150,000 รายเดือน 
4.นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ - - - - 
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ป 2548 ไตรมาส 1-2 ป 2549 
(ถึง 30 มิถุนายน 2549) 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะคา
ตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะคา
ตอบแทน 

5.นายอนุกูล ตันติมาสน - - - - 
6.นายสมชาย ศิริเลิศพานิช /1 210,000 รายเดือน 145,000 รายเดือน 
7.นางนงนุช เทียนไพฑูรย /2 175,000 รายเดือน 145,000 รายเดือน 
8.นางวัลลภา อัสสกุล /2 180,000 รายเดือน 150,000 รายเดือน 
9.พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร /2 
    ในฐานะกรรมการ 
     ในฐานะประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ 

 
- 

430,000 

 
- 

รายเดือน 

 
- 

330,000 

 
- 

รายเดือน 

10นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร /2 
     ในฐานะกรรมการ 
     ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

 
- 

275,000 

 
- 

รายเดือน 

 
- 

215,000 

 
- 

รายเดือน 
11.พลโทสุรัตน สัมฤทธิ์ /2 
     ในฐานะกรรมการ 
     ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

 
- 

275,000 

 
- 

รายเดือน 

 
- 

200,000 

 
- 

รายเดือน 
12.นายดุสิต เต็งนิยม /3 60,000 รายเดือน - - 
13.นายเถาถวัลย ศุภวานิช /4 30,000 รายเดือน - - 

รวม 1,870,000  1,335,000  
หมายเหตุ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
  /1   เริ่มเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 14 ก.ย. 47 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 10 มี.ค 48 และ นําไปจดทะเบียนกับ กระทรวงพาณิชย   เม่ือ 23 มี.ค. 48 และได

กลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกครั้งเม่ือ 26 พ.ค.48 
  /2 เริ่มเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 26 พ.ค. 48 
  /3  เริ่มเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 11 พ.ค 47 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 23 มี.ค. 48 และ นําไปจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย เม่ือ 29 มี.ค.48 
   /4 เริ่มเปนกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต 14 ก.ย.47 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 28 ก.พ. 48 และ นําไปจดทะเบียนกับ กระทรวงพาณิชย เม่ือ 9 มี.ค.48 และไดกลับ

เขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกครั้งเม่ือ 23 มี.ค. 48 จนถึงบริษัทฯ ไดรับหนังสือลาออก 28 เม.ย. 48 และนําไปจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย เม่ือ  26 พ.ค. 48 
 

9.3.1.2. คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหาร 

ป 2548 ไตรมาส 1-2 ป 2549 (ถึง 30 มิถุนายน 2549) รายช่ือ 
จํานวน
ราย 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะ 
คาตอบแทน 

จํานวน
ราย 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ลักษณะ 
คาตอบแทน 

คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร 4 2,895,000 รายเดือน 4 1,545,000 รายเดือน 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 4 16,112,345 เงินเดือน และโบนัส  และ

เงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพและเงินสมทบ

ประกันสังคม 

4 5,505,840 เงินเดือน และโบนัส  

และเงินสมทบกอง
ทุนสํารองเลี้ยงชีพ
และเงินสมทบ
ประกันสังคม 

รวม 7 1/ 19,007,345  7 1/ 7,050,840  

หมายเหตุ -“ผูบริหาร” หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา และผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยไมรวมถึงผู
จัดการฝายบัญชีหรือการเงิน) 
1/  ดร. สมบัติ  กิจจาลักษณ เปนทั้งกรรมการบริหารและผูบริหาร 
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9.3.2. คาตอบแทนอื่น 

เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2548 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่1/2548 ไดมีมติใหออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแก
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จํานวน 450,000,000 หุน (มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท) โดยใหสิทธิคณะกรรมการ
เปนผูมีอํานาจในการจัดสรรหุน  ซ่ึง ณ วันที่ 26 –28 ธันวาคม 2548 ไดมีการจัดสรรหุนเพิ่มทุนใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ  แลวจํานวน 296,689,300 หุน โดยกรรมการ ผูบริหารและพนักงานดังกลาวจะถูกหามขายภายในระยะเวลา 2 ป นับแต
วันที่หุนของบริษัทเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานจะสามารถทยอยขายหุนที่ถูกสั่งหาม
ขายไดคราวละ 1 ใน 2 ของจํานวนหุนที่ไดรับการจัดสรรหลังครบกําหนด 12 เดือน และ 24 เดือน นับแตวันที่หุนของบริษัทฯ เร่ิมทําการ
ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย 

จํานวนหุนของบริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ที่ถือโดยกรรมการและผูบริหาร 

ณ  25 สิงหาคม 2549 

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร จํานวนหุนที่ถือ (หุน) สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) 
1.นายปลิว ตรีวิศวเวทย 26,536,500 0.35 
2. ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ 15,000,000 0.20 
3.นายรณชิต แยมสอาด - - 
4.นายสุพงศ ชยุตสาหกิจ 15,000,000 0.20 
5.นายอนุกูล ตันติมาสน 15,000,000 0.20 
6.นายสมชาย ศิริเลิศพานิช  15,000,000 0.20 
7.นางนงนุช เทียนไพฑูรย  15,000,000 0.20 
8.นางวัลลภา อัสสกุล  15,000,000 0.20 
9.พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร 15,000,000 0.20 
10.นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร 15,000,000 0.20 
11.พลโทสุรัตน สัมฤทธิ์  15,000,000 0.20 
12.นายวิทูรย  หทัยรัตนา 10,000,000 0.13 
13.นางสาวพรพิมล  เชิดชูชัย 10,000,000 0.13 
14.นางสาวสัตตบุศย  เมฆวิชัย 10,000,000 0.13 

 

9.4. การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมความโปรงใส ความรับ
ผิดชอบตามหนาที่ของคณะกรรมการและผูบริหาร และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนด
นโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ ดีโดยครอบคลุมหลักสําคัญดังนี้ 

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

(1) การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย 

(2) คณะกรรมการมีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว บริหารงาน 

ดวยความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพ
ที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และ
รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 



บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 118 

(3) การดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยว
ของทุกฝาย 

(4) การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความ 

เสี่ยงที่เหมาะสม 

(5) บริษัทฯ มีการกําหนดจรรยาบรรณเพื่อใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ 

 

2. ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ ท่ีถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน 
สําหรับประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถือหุน ดังนั้นในการประชุมผูถือหุนทุกครั้งบริษัทฯไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งวาระ
ตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน โดยมีแนวทางวาในแตละวาระจะตองมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบ โดยประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบ
ถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม 
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได สําหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเองบริษัทฯ จะเสนอใหมอบอํานาจใหประธาน
กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมและลงคะแนนเสียงแทน 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ จะใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียประโยชนทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน
และผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐ และหนวยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ เนื่อง
จากบริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัทฯ ซึ่ง
ถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ ได 

4. การประชุมผูถือหุน 

ในการจัดการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดเลือกสถานที่และเวลาจัดประชุมที่เหมาะสมและสะดวกตอผูถือหุน มีกรรมการ
เขารวมประชุมเพ่ือตอบขอสงสัยและขอซักถามตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของใหครบถวน ซึ่งรวมถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ
บริหาร 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตองมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความรู ความสามารถ และประสบการณในดานตาง ๆ และมีความ
เปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด (หรือใหความ
เห็นชอบ) วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการให
เปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 
และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยไดกําหนด
นโยบายและระเบียบปฏิบัติ ขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติไวอยางชัดเจนและสอดคลองกับกฎหมาย ตลอดจนขอบังคับของคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปนไปตามหลักการกํากับกิจการที่ดี เพ่ือ
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เปนการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูมีสวนเกี่ยวของกับรายการที่พิจารณาตองแจงใหบริษัทฯ ทราบการเกี่ยว
โยงกับตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมพิจารณารายการดังกลาว 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของผูบริหารเพื่อปองกันมิใหเกิดกรณีที่ผูบริหารนํา
ขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน โดยจัดใหมีการใหความรูแกผูบริหารเพื่อรับทราบภาระหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือ
หลักทรัพยของตน ของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพยของบริษัทฯ รวมทั้งบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และบริษัทฯ ไดกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ไดกําหนดหามผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในกระทําการใด ๆ ซึ่งเปนการขัดตอบทบัญญัติของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของ  

รวมทั้งขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ ไดกําหนดหามพนักงานบริษัทฯ เปดเผยความลับของบริษัทฯ แกบุคคล
ภายนอกหรือใชตําแหนงหนาที่ในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือแกบุคคลอื่นโดยมิชอบ หากฝาฝนถือวามีความผิดทาง
วินัย ซึ่งมีโทษคือ การเลิกจาง ซ่ึงท่ีผานมาจนถึงวันท่ี 25 สิงหาคม 2549 ยังไมเคยมีเหตุการณเกี่ยวกับการนําขอมูลไปใชเพ่ือประโยชน
แกตนเอง 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดออกขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน เปนคูมือจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ
เบื้องตนเพ่ือใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตยสุจริต และเที่ยงธรรม ทั้ง
การปฏิบัติตอบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน สังคม ตลอดจนภาครัฐ และบริษัทฯ อยูในระหวางการพิจารณาการทําแบบ
สํารวจประจําปเพ่ือเปนการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจดังกลาว 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยบุคคลผูทรงคุณวุฒิ จํานวนทั้งสิ้นไมเกิน 13 ทาน โดยประกอบดวย 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 ทาน 
- กรรมการที่เปนอิสระ 4 ทาน 
- กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 4 ทาน 

ดังนั้น บริษัทฯ มีกรรมการที่เปนอิสระ 4 ทาน คิดเปนสัดสวนไดใกลเคียงกับ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งถือวามีการ
ถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการอยางชัดเจนตามขอบเขต
อํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการจะอยูภาย
ใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพ่ือเปนการแบงแยก
หนาที่ในการกําหนดนโยบายกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา รวมทั้งบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวย
กรรมการอิสระ 3 ทานเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบการบริหารของบริษัทฯ 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการไวอยางชัด

เจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับธุรกิจทํานองเดียวกัน และอยู
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ในอัตราที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรมการผูจัด
การที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการ   

คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารไมรวมกรรมการผูจัดการเปนไปตามหลักการ และนโยบายที่
คณะกรรมการบริหารกําหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลของการดําเนินงานของบริษัทฯ 
และผลการดําเนินงานของผูบริหารประกอบกัน 

 
11. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการมีกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่ม ตามความจําเปน โดยมี
การกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระรับทราบผลการดําเนินงานเปนประจํา สํานักกรรมการผูจัดการซึ่งทําหนาที่เลขานุการ
บริษัทฯ หรือเลขานุการคณะกรรมการ ไดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม กอนการประชุมลวงหนา 7 วัน และมี
การสงเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา 3 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการมีเวลาศึกษากอนเขาประชุม 

12. คณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะอนุกรรมการขึ้น 3 ชุด ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา
ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน โดยมีการจัดทําคูมือระเบียบและวิธีปฏิบัติงานเปนลาย
ลักษณอักษร ในเร่ืองการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อเปนการตรวจสอบระหวางกันและการตรวจสอบภายใน โดยผูตรวจสอบ
ภายในสามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอผลรายงานการตรวจสอบไดอยางตรงตอความเปนจริง รวมถึงการติดตามผล
การแกไขและปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบ บริษัทฯ จัดใหมีระบบการควบคุมภายในตางๆ แบงเปน 5 สวน คือ องคกรและ
สภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบติด
ตาม 

นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตองมีรายงานการตรวจสอบจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่ง
เปนรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการตรวจสอบตองมีการประชุมทุกไตรมาส
กอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง และมีการนําเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ือพิจารณา 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการใหความสําคัญในการจัดทํารายงาน โดยตองมีการจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอราย
งานทางการเงินไวในรายงานประจําป ตอจากรายงานของผูสอบบัญชี นอกจากนี้ ตองมีการเปดเผยขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไป 
เชน โครงสรางการถือหุน ปจจัยความเสี่ยง รายการที่เกี่ยวโยงตาง ๆ ตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปอยางถูกตอง เปนไปตามที่กฎหมาย
และขอบังคับที่เกี่ยวของกําหนด 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการจะใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลาทั้งรายงาน
การเงิน ผลการดําเนินงาน และขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพรขอมูลขาวสารตาง ๆ ดังกลาว เพ่ือใหผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของไดใชประกอบการตัดสินใจลงทุน โดย
ผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตาง ๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
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ตลาดหลักทรัพย รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ [http://www.bangkokmetro.co.th] และไดมีการจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 
(Investor Relations) อยางเปนทางการ โดยจัดใหมีผูบริหารและเจาหนาที่ผูทําหนาที่รับผิดชอบงานติดตอสื่อสารกับสาธารณชนไว
อยางชัดเจน  

9.5. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวทางการปองกันการใชขอมูลภายในขึ้น ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 3/2548 ณ 
วันที่ 10 มีนาคม 2548 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

9.5.1. ทั่วไป 

เนื่องจาก บริษัทฯ เปนบริษัทมหาชนจํากัด ซึ่งจัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  โดยมีความ
ประสงคที่จะดําเนินการเสนอขายหลักทรัพยใหแกประชาชนเปนคร้ังแรกและเมื่อนําบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยแลว  การซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ของผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ในลักษณะที่นาจะเปนการเอาเปรียบ
บุคคลภายนอก  โดยอาศัยขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหุนหรือหลักทรัพยท่ียังมิไดเปดเผยตอ
ประชาชนโดยทั่วไป ที่รูมาจากการปฏิบัติหนาที่หรือมีตําแหนงในบริษัทฯ อาจทําใหตองรับผิดตามกฎหมายซึ่งมีโทษทางอาญา 

ดังนั้น เพ่ือเปนการปองกันมิให พนักงาน กรรมการ ตลอดจนตัวบริษัทฯ เอง ตองเผชิญกับการกระทําที่อาจฝาฝนกฎหมาย
ดังกลาว  ตลอดจนเปนการดําเนินการตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวทาง
การปองกันการใชขอมูลภายในขึ้น  แนวทางดังกลาวนี้ จะไดมีการปรับปรุงแกไขตามความเหมาะสมเปนระยะ ๆ ตอไป โดยกรรมการผู
บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน จะตองปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวนี้อยางเครงครัด  โดยการใชสามัญสํานึก เหตุและผลที่พึง
ปฏิบัติแตละกรณีประกอบดวย แนวทางหรือแนวนโยบายจะมีความเขมงวดกวาบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวของ ซึ่งบริษัทฯ จะนํา
มาใชกับกรรมการผูบริหาร และพนักงาน ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวของที่กําหนดไว 

 

9.5.2. การซื้อขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน 

9.5.2.1. บุคคลตองหาม 

บุคคลที่ไมควรซื้อขายหลักทรัพยตามแนวทางการปองกันการใชขอมูลภายใน ไดแก 
(1) กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
(2) กรรมการและผูบริหารของบริษัทลูกของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทในเครือ 
(3) พนักงานทุกคนของบริษัทฯ และของบริษัทลูก 
(4) คูสมรสและบุตรของกรรมการและพนักงาน 
(5) เครือญาติที่อาศัยรวมชายคาเดียวกัน 

9.5.2.2. หลักทรัพยตองหาม 

หลักทรัพย หมายถึง หุน (shares) ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนของบริษัทฯ (share warrants) หุนกู
แปลงสภาพ (convertible debentures) และใบแสดงสิทธิในการซื้อหุนเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได (transferable subscription rights) ที่
ออกโดยบริษัทฯ 
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9.5.2.3. แนวทางการปฏิบัติทั่วไป 

(1) บุคคลตองหามตามขอ 2.1 ไมควรซื้อหรือขายหลักทรัพยในขณะใด ๆ ก็ตาม หากบุคคลดังกลาวรู 
หรือควรรูขอมูลที่เปนสาระสําคัญอันอาจสงผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน 

(2) บุคคลตองหามที่ไดรูขอมูลซึ่งมีสาระสําคัญดังกลาว จากการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงและฐานะ
เจาหนาที่ในบริษัทฯ ตองไมเปดเผยขอมูลดังกลาวใหผูอื่นทราบ ในขณะที่ขอมูลดังกลาวยังไมได
เปดเผยตอสาธารณะชน  นอกจากเปนไปตามการปฏิบัติหนาที่ของตนในบริษัทฯ 

9.5.2.4. แนวทางการปฏิบัติเฉพาะเรื่อง 

นอกจากแนวทางการปฏิบัติโดยทั่วไปในเรื่องการปองกันการใชขอมูลภายในแลว กรณีเฉพาะเรื่องดังตอ
ไปนี้ บุคคลตองหามพึงปฏิบัติตามแนวทางดังตอไปนี้ดวย 
(1) หามบุคคลตองหามที่เกี่ยวของโดยตรงกับการจัดทํางบการเงินและงบด ุลบริษัทฯ ทําการซื้อหรือขาย 

นับแตเร่ิมจัดเตรียม จนถึงสิ้นสุดวันถัดจากวันที่ไดมีการเปดเผยงบการเงินดังกลาวแลว 
(2) หามกรรมการผูบริหาร หรือพนักงานผูใดที่ไดรับรางงบการเงินดังกลาว ตามขอ 2.4 (1) ทําการซื้อ

หรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ นับแตวันที่ตนไดรับรางงบการเงินดังกลาว จนถึงสิ้นสุดวันที่ไดมี
การเผยแพรขอมูลตามงบการเงินนั้นแลว 

(3) หามบุคคลตองหามที่รูหรือควรรูวาบริษัทฯ จะมีการเผยแพรขอมูลซึ่งมีสาระสําคัญ ที่อาจมีผล
กระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหลักทรัพยของบริษัทฯ  ทําการซื้อหรือขายหลักทรัพย 
นับแตวันรูหรือควรรูดังกลาว จนถึงสิ้นสุดวันถัดจากวันที่ไดทําการเปดเผยและเผยแพรขอมูลดัง
กลาวแลว 

9.5.3. การรายงานของบุคคลตองหาม 

9.5.3.1. หนาที่การจัดทํารายงาน 

(1) กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกําหนดตองรายงานการถือครองหลักทรัพยคร้ังแรก และการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยของตนตามที่กฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของกําหนด และรายงานในเรื่องดังกลาว
ตอบริษัทฯ พรอมกันดวย 

(2) พนักงานระดับหัวหนาแผนกขึ้นไป จะตองทําการรายงานการไดมาหรือจําหนายไปของหลักทรัพย
ที่ตนถืออยู ต้ังแต 5% ขึ้นไป 

3.2 วิธีการรายงาน 
(1) กรรมการ ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารตามขอ 3.1 (1) ขางตน ซึ่งมีหนาที่ตาม

กฎหมายตองจัดทําและสงรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ มีหนาที่ตองสงสําเนารายงานที่สงใหกับหนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานกํากับดูแล ตอ
บริษัทฯ ในวันที่สงรายงานดังกลาว 

(2) พนักงานตามขอ 3.1 (2) ใหจัดทํารายงานการถือครอง และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก
ทรัพย ตาม 3.2 (1) ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอบริษัทฯ ภายใน 7 วันทํา
การ นับแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในหลักทรัพย 

 



บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 123 

9.5.4. บุคลากร 

9.5.4.1. จํานวนพนักงานทั้งหมด  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2549   บริษัทฯ มีพนักงานในแตละสายงานหลัก (ไมรวมผูบริหาร) ดังนี้ 
จํานวนพนักงาน (คน) สายงานหลัก 

 
ฝายปฏิบัติการ 777 
ฝายการตลาดและพัฒนาเชิงพาณิชย 27 
ฝายบัญชีและการเงิน 27 
ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 56 
ฝายตรวจสอบภายใน 4 
สํานักกรรมการผูจัดการ 6 

รวม 897 
 
 

9.5.5. ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน 

(หนวย: บาท) 
ลักษณะคาตอบแทน ป 2548 ไตรมาส 1-2 ป 2549 

(ถึง 30 มิถุนายน 2549) 
เงินเดือนรวม 183,785,962 106,422,080 
โบนัสรวม 30,356,189 9,747,794 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพรวม 5,622,553 3,080,528 
สวัสดิการรวม 12,593,682 7,782,884 
เบ้ียเลี้ยงและคาลวงเวลารวม 986,396 446,865 

รวม 233,344,782 127,480,151 
 
9.5.6. การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา (ไมรวมผูบริหาร) 

-   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 มีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น จํานวน   48  คน 
 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น จํานวน 665  คน 
 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น จํานวน 860  คน 
-   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 มีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น จํานวน 914  คน 
ทั้งนี้ บริษัทฯ เปดดําเนินการใหบริการเดินรถต้ังแตวันที่ 3 กรกฎาคม 2547 
 

9.5.7. ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมาจนถึงวันที่ 25 สิงหาคม 2549 

– ไมมี - 
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9.5.8. นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายดานการสรรหาพัฒนา และรักษาบุคลากรของบริษัทฯ ดวยการใหคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน สวัสดิ
การและผลตอบแทนอื่นๆ ในเกณฑที่สามารถแขงขันไดในธุรกิจประเภทเดียวกัน ทั้งน้ี บริษัทฯ ถือวา พนักงานคือทรัพยากรที่มีคาของ
บริษัทฯ โดยทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสําคัญยิ่งประการหนึ่งที่จะทําใหองคกรสามารถพัฒนาไปไดอยางกาวหนา มีศักยภาพในการ
แขงขัน และทําใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการสรางและพัฒนาบุคลากรจากภายในดวยการ
จัดฝกอบรมและทบทวนการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรอยางตอเนื่อง รวมทั้งการจัดสงพนักงานไปดูงานและฝกอบรมในตางประเทศ 
โดยเฉพาะอยางย่ิง การสรางจิตสํานึกและการฝกอบรมในเรื่องความปลอดภัยในการใหบริการ โดยพนักงานของบริษัทฯจะตองปฏิบัติ
ตามขอกําหนดดานความปลอดภัยของบริษัทฯโดยเครงครัด รวมทั้งตองปฏิบัติใหสอดคลองกับขอกําหนดความปลอดภัยของประเทศ
ไทย รวมทั้งมาตรฐานสากลของระบบรถไฟฟาขนสงมวลชนชั้นนําของโลก นอกจากนี้ บริษัทฯไดจัดใหมีระบบบริหารงานบุคคลที่มีประ
สิทธิภาพบนพื้นฐานของความเปนธรรม เสมอภาคและเปดโอกาสใหพนักงานไดพัฒนา และใชศักยภาพของตนเองอยางเต็มขีดความ
สามารถ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการสรางขวัญกําลังใจ และความภูมิใจในการปฏิบัติงานใหกับพนักงาน ดวยการกําหนด
ระบบผลตอบแทนและความเจริญกาวหนาในอาชีพการงานบนพื้นฐานของความรู ความสามารถ และความเปนธรรม รวมทั้งจัดให
ระบบสวัสดิการที่เหมาะสม ตลอดจนพัฒนาชีวิตความเปนอยูของพนักงานใหดีขึ้น เพ่ือธํารงไวซึ่งทรัพยากรบุคคลอันมีคาของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดหลักสูตรการฝกอบรมใหแกพนักงานตามความเหมาะสมของหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงาน
ของแตละฝายงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยในป 2548 มีการจัดหลักสูตรในประเทศ จํานวน 101 หลักสูตร อาทิ Civil 
Works Maintenance – Stations, Depot Safety, Rules and Regulations, SCADA System Operating, BMCL Corporate 
Culture, Employment within BMCL เปนตน และการฝกอบรมในตางประเทศจํานวน 6 หลักสูตร ไดแก (1) Training Program for 
public Transport Manager (2) การประชุม Asia Pacific Rail 2005 เร่ืองการปฎิวัติระบบขนสงมวลชนทางรางในทวีปเอเซีย (3) 
UITP Regional Training Program on Metros (4) ศึกษาดูงานของ LTA และ SMRT ของประเทศสิงคโปร – แนวทางปฏิบัติในเร่ือง
มาตรการความปลอดภัย (5) ศึกษาดูงานของ Transport for London (TfL) และ (6) London Underground Limited (LUL) – แนว
ทางปฏิบัติในเร่ืองมาตรการความปลอดภัย และศึกษาดูงานการใหบริการรถไฟฟาสายใหม West Rail และ Ma on Shan Rail ของ 
KCRC และสาย Disneyland ของ MTRC 

สําหรับป 2548 มีคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง สําหรับในการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรรวมเปนจํานวนประมาณ 2.30 ลานบาท 
แบงออกเปนการฝกอบรมในประเทศจํานวนประมาณ 1.89 ลานบาท นอกเหนือจากการฝกอบรมภายในบริษัทฯ ดวยบุคลากรของ
บริษัทฯ เอง และการฝกอบรมในตางประเทศประมาณ 0.41 ลานบาท และสําหรับป 2549 บริษัทฯ มีการตั้งงบประมาณในการฝกอบ
รมพัฒนาบุคลากร รวมจํานวนประมาณ 7 ลานบาท แบงออกเปนการฝกอบรมในประเทศจํานวนประมาณ 6 ลานบาท และการฝกอบ
รมในตางประเทศประมาณ 1 ลานบาท โดยมีคาใชจายที่เกิดข้ึนจริงสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2549 ในการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรรวม
เปนจํานวนประมาณ 1.18 ลานบาท  ซึ่งสวนใหญเปนการฝกอบรมและสัมมนาในประเทศ คิดเปนประมาณ 92 %  สวนที่เหลือ
ประมาณ 8 % เปนการฝกอบรมและสัมมนาในตางประเทศ 


