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9.  การจัดการ

9.1 โครงสรางการจัดการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2548 ื่อวันที่ 2 ิงหาคม 48

คณะกร รมกา รบริษ คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

สายธรุกจิรายยอย

ส ํานักงา
(ผูอํ านว

 ส ํานักงา
(ผูชวยก

ผ

ส ํานักงานสาขา
- กรุงเทพและป
- ตางจังหวัด 6

คณะทีมผูบริหาร
ประธานเจาหนาที่บริหารรวม

ประธานเจาหนาที่บริหารรวม

นายชัยพัชร นาคมณฑนาคุม

ฝายวิเคราะห
หลกัทรัพยรายยอย

(ผูอํ านวยการ)

ฝายธุรกิจ
อิเลคโทรนิคส
( E- business)
(ผูอํ านวยการ)

นใหญ 1 (สินธร)
ยการ / ผูจัดการ)

นใหญ 2 (เอ็มบีเค)
รรมการผูจัดการ /
ูอํ านวยการ)

ริมณฑล  4 สาขา (ผูอํ านวยการ)
 สาขา  (ผูอ ํานวยการอาวุโส / ผูอํ านวยการ / ผูจัดการ)
ฝายพัฒนาธุรกิจและ
สนับสนุน
การตลาด
(ผูจัดการ)

น

ฝา

(ผูอ ํา
ฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบงาน
(ผูอํ านวยการ)

ฝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ

(ผูอํ านวยการ)

ร นาคมณฑนาคุม / นายโล โป เวง

บัน

นวยการอาวุโส)
ฝาย

บรหิารความเสี่ยง

(ผูอํ านวยการ)

ฝายวิเคราะหหลัก
ทรัพยสถาบัน

(ผูอ ํานวยการอาวุโส)

ฝายบัญชีและการเงิน
(ผูอํ านวยการ)

ฝายปฏิบัติการหลักทรัพย
(ผูอํ านวยการ)

 ฝายทรัพยากรบุคคล
และกฎหมาย
(ผูอํ านวยการ)

ฝายบริหารสํ านักงาน

ฝายวาณิชธนกิจ
(ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการ)

ประธานเจาหนาที่บริหารรวม

นายโล โป เวง
 - 43

(ผูชวยผูอํ านวยการ)
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บริษัทมีคณะกรรมการตาง ๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
เปนตน โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหง
พระราชบญัญตับิริษทัมหาชน จ ํากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ํากบัหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย
ที่ กจ.12/2543 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุนทีอ่อกใหม (รวมทัง้ทีมี่การแกไขเพิม่เตมิ) โดยโครง
สรางการบริหารงานของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการตาง ๆ ดังตอไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 15 มิถุนายน 2548 คณะกรรมการบริษัท มีจํ านวน 8 ทาน ประกอบดวย
ลํ าดับ รายชื่อ ตํ าแหนง

1. นายวี อี – เชาว ประธานกรรมการ
2 นางจันทรทิพย วานิช ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
3 นายวิโรจน ตั้งเจตนาพร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
4 นายสมชาติ ชินธรรมมิตร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
5 นายโล โป เวง กรรมการ
6 นายชัยพัชร นาคมณฑนาคุม กรรมการ
7 นายเตียว กิม เมง กรรมการ
8. นายตัน เช็ค เต็ค * กรรมการ

      * นายตัน เช็ค เต็ค เปนกรรมการบริษัท แทน นายตัง วี ล็อค ตามมติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าป 2548
                เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2548 ที่ออกจากตํ าแหนงตามวาระ

โดยมี นายวิคเตอร ยูน ตั๊ค ชอย เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอํ านาจลงนาม

กรรมการผูมีอํ านาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบดวย นายวี อี – เชาว นายเตียว กิม เมง นาย ตัน เช็ค เต็ค   
นายโล โป เวง และนายชัยพัชร นาคมณฑนาคุม โดยกรรมการสองในหาคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตรา
สํ าคัญของบริษัท

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1. บริหารจดัการใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถอืหุน

ที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
2. ก ําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด ําเนนิงานและงบประมาณบรษิทั ควบคมุก ํากบัดแูลการบริหาร

และการจดัการของผูบริหาร ใหเปนไปตามแนวนโยบายทีไ่ดรับมอบหมายและตามขอบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย
แหงประเทศไทย  เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้คณะกรรมการบริษัทตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน
การดํ าเนินการ เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือ
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บางสวนที่สํ าคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไข
หนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ รวมทั้งการจายบํ าเหน็จหรือคาตอบแทนกรรมการ เปนตน

3. มีอํ านาจในการพิจารณาในการแตงตั้งกรรมการจํ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร 
หรือคณะอนุกรรมการอื่น ๆ เพื่อดูแลกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2548 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2548 คณะกรรมการตรวจสอบ มี
จํ านวน 3 ทาน ประกอบดวย

ลํ าดับ รายชื่อ ตํ าแหนง
1. นางจันทรทิพย วานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายวิโรจน ตั้งเจตนาพร กรรมการตรวจสอบ
3. นายสมชาติ ชินธรรมมิตร กรรมการตรวจสอบ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงาน
กับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํ ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจํ าป

2. สอบทานใหบริษทัมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่ความเหมาะสม และมปีระสิทธิผล
3. สอบทานใหบริษทัปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอก ําหนดของตลาดหลกัทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทน

ของผูสอบบัญชี
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน
6. จดัท ํารายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจ ําปของบรษิทั ซึง่รายงาน

ดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้
- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทํ าและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูก

ตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
- เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง
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- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ
ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

- ความเห็นเกี่ยวกับความรวมมือจากเจาหนาที่ของบริษัทและอุปสรรคที่เกิดขึ้นโดยผู บริหารของ
บริษัท ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

ความเปนอิสระของกรรมการอิสระ
 คณุสมบตักิรรมการอสิระเปนไปตามประกาศคณะกรรมการก ํากบัหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ที ่ กจ. 12/2543

เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม และเปนไปตามคุณสมบัติกรรมการตรวจสอบตาม
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพย

3. คณะกรรมการบริหาร

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2548 คณะกรรมการบริหาร มีจํ านวน 
6 ทาน ประกอบดวย

ลํ าดับ                   รายชื่อ         ตํ าแหนง
1. นายวี อี – เชาว ประธานกรรมการบริหาร
2. นายโล โป เวง กรรมการบริหาร
3. นายชัยพัชร นาคมณฑนาคุม กรรมการบริหาร
4. นายวิคเตอร ยูน ตั๊ค ชอย กรรมการบริหาร
5. นายเตียว กิม เมง กรรมการบริหาร
6. นายตัน เช็ค เต็ค กรรมการบริหาร

      * นายตัน เช็ค เต็ค เปนกรรมการบริษัท แทน นายตัง วี ล็อค ตามมติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าป 2548
                เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2548 ที่ออกจากตํ าแหนงตามวาระ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1. พิจารณากลั่นกรองขอเสนอของคณะทีมผูบริหาร  กํ าหนดเปาหมาย  กลยุทธ นโยบาย  แผนการดํ าเนินงาน 

และงบประมาณประจํ าปของบริษัท   เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
2. ประเมินผลการดํ าเนินธุรกิจตามเปาหมาย กลยุทธ นโยบาย  แผนการดํ าเนินงาน และงบประมาณประจํ าป  

ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
3. พิจารณาและใหคํ าแนะนํ าเกี่ยวกับรายงานดังตอไปนี้

3.1 ผลการตรวจสอบของสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
3.2  ผลการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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3.3  ผลการตรวจสอบภายในของบริษัท
3.4  ผลการตรวจคุณภาพงานภายในของบริษัท
3.5  ผลการดํ าเนินงานตามแผนงานตาง ๆ
3.6 รายงานผลประกอบการ (Business Report)

4. ประเมินความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่จะกระทบตอธุรกิจของบริษัทและใหคํ าแนะนํ าในมาตราการรับ
มือความเสี่ยงนั้น

       5.    กํ าหนดและอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหารและพนักงาน
6. อนุญาตการโยกยาย แตงตั้งและการสิ้นสุดการวาจางของผูบริหาร ซึ่งมิไดดํ ารงตํ าแหนงกรรมการบริหาร
7. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินตามปกติธุรกิจของบริษัทและการลงทุนในสวนที่เกินวงเงินอนุมัติของผูบริหาร
8. อนุญาตการแตงตั้งผูมีอํ านาจที่จะเขียนเช็ค เอกสารทางการเงิน เอกสารหลักทรัพยและอื่น ๆ ตามราย

ละเอียดในหนังสือมอบอํ านาจ
9. พิจารณาและอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการจัดจํ าหนายและรับประกันการจัดจํ าหนายหลักทรัพย

10. พิจารณาและอนุมัติการเพิ่มวงเงินซื้อขายหลักทรัพยและเรื่องอื่นๆที่เกี่ยวกับนโยบายสินเชื่อ
11. มีอํ านาจแตงตั้ง คณะกรรมการ หรือ คณะทํ างานชุดตาง ๆ เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพการจัดการที่ดี 

และโปรงใส และใหมีอํ านาจในการมอบอํ านาจชวงและ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยาง
แทนได โดยการมอบอํ านาจชวง และ/หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบ
อํ านาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ  ขอกํ าหนด หรือคํ าส่ังที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได
กํ าหนดไว

12. ใหมีอํ านาจในการมอบอํ านาจใหกรรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นปฏิบัติการอยางหนึ่ง
อยางใด  โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํ านาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มี
อํ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือ แกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํ านาจหรือการมอบ
อํ านาจนั้น ๆ ไดตามที่เห็นสมควร

13. ดํ าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

        ทั้งนี้ การมอบหมายอํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปน
การมอบอ ํานาจหรอื มอบอ ํานาจชวงทีท่ ําใหกรรมการบรหิารหรอืผูรับมอบอ ํานาจจากกรรมการบรหิาร สามารถอนมัุติ
รายการทีต่นเองหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง  (ตามทีน่ยิามไวในประกาศคณะกรรมการก ํากบัหลักทรพัยและตลาด
หลักทรัพย)  มีสวนไดเสีย หรือ อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือ บริษัทยอย  เวน
แตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่ทีการกํ าหนดขอบเขตชัดเจน

อํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารดังกลาวเปนไปตามการมอบอํ านาจของคณะกรรมการบริษัทในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2548 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน  2548
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คณะทีมผูบริหาร

ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2548 เมือ่วนัที ่7 มีนาคม 2548 คณะทมีผูบริหาร มีจ ํานวน 3 ทาน 
ประกอบดวย

ลํ าดับ รายชื่อ ตํ าแหนง

1. นายโล โป เวง ประธานกรรมการ
2. นายชัยพัชร นาคมณฑนาคุม กรรมการ
3. นายวิคเตอร ยูน ตั๊ค ชอย กรรมการ

ขอบเขตอํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบ  มีดังนี้

1. ดํ าเนินธุรกิจใหเปนไปตามเปาหมาย กลยุทธ นโยบาย แผนการดํ าเนินงาน และงบประมาณประจํ าป
ของบริษัท  ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัท

2. นํ าเสนอแผนทางธุรกิจ แผนการบริหารงานและงบประมาณประจํ าปใหกับคณะกรรมการบริหาร
พิจารณา

3. อนมัุตกิารเปดบญัชซีือ้ขายหลกัทรพัยและธรุกรรมตาง ๆ ทีเ่กีย่วของ พรอมทัง้มอบหมายบคุคลใดบคุคล
หนึ่งใหดํ าเนินการตามที่เห็นสมควร

4. ใหคํ าแนะนํ าแกหัวหนาฝายการเงิน ปฏิบัติการหลักทรัพยและทะเบียนหลักทรัพย ทรัพยากรบุคคล 
และ แผนกอืน่ๆเกีย่วกบัดานการปฏบิตังิานและดานอืน่ๆของธรุกจิหลักทรพัยและกจิกรรมของธรุกจิใหม

5. ดํ าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารมอบหมาย
6. มีหนาที่รายงานการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริหาร

อํ านาจหนาที่ของคณะทีมผูบริหารดังกลาวเปนไปตามการมอบอํ านาจของคณะกรรมการบริษัทในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2548 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน  2548

ทั้งนี้ การมอบหมายอํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะทีมผูบริหาร นั้น จะไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํ านาจ หรือมอบอํ านาจชวงที่ทํ าใหทีมผูบริหารคนใดคนหนึ่ง หรือผูรับมอบอํ านาจจากทีมผูบริหาร สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท
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4. คณะกรรมการอื่น 

4.1 คณะกรรมการสินเชื่อ (Credit Committee)

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2548 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2548 คณะกรรมการสินเชื่อ
มีจํ านวน 3 ทาน ประกอบดวย

ลํ าดับ รายชื่อ ตํ าแหนง

1. นายโล โป เวง ประธานกรรมการ
2. นายชัยพัชร นาคมณฑนาคุม กรรมการ
3. นายวิคเตอร ยูน ตั๊ค ชอย กรรมการ

        หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสินเชื่อ
1. ก ําหนด ทบทวน และควบคมุนโยบายสนิเชือ่ ตามทีไ่ดรับอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอื คณะกรรมการ

บริหาร
2. พจิารณาอนมัุตวิงเงนิสํ าหรบัลูกคาที่เปดบญัชซีือ้ขายหลกัทรพัยใหม หรอืปรับเพิม่/ลดวงเงนิซือ้ขายหลกั

ทรัพยของลูกคาเดิมตามแนวนโยบายสินเชื่อของบริษัท
3. ทบทวนรายชื่อหลักทรัพยที่บริษัทอนุญาตใหซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ
4. ทบทวน แกไข และริเริ่มมาตรการตาง ๆ ในการควบคุมความเสี่ยง โดยอาศัยฐานขอมูลเกี่ยวกับการควบ

คุมความเสี่ยงตางๆ เชน การชํ าระราคาลาชา การหามซื้อขายหลักทรัพย เปนตน
5. รายงานการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริหาร

ทั้งนี้ การดํ าเนินการดังกลาว  คณะกรรมการสินเชื่อจะตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน   มีสวนไดเสีย หรือ อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัท หรือ บริษัทยอย และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา

      อํ านาจอนุมัติ

วงเงินอนุมัติ ผูมีอํ านาจอนุมัติ
ไมเกิน 20 ลานบาท 2 ใน 3 ของคณะกรรมการสินเชื่อ
ไมเกิน 30 ลานบาท คณะกรรมการสินเชื่อทุกทาน
มากกวา 30 ลานบาท คณะกรรมการสินเชื่อทุกทาน และ คณะกรรมการบริหาร 1 ทาน  ซึ่งมิไดเปนสมาชิก ของ

คณะกรรมการสินเชื่อ
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5. ผูบริหาร

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทมีผูบริหารจํ านวน 9 ทาน ผูบริหารตามคํ าจํ ากัดความของสํ านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้

ลํ าดับ รายชื่อ ตํ าแหนง
1. นายโล โป เวง ประธานเจาหนาที่บริหารรวม
2. นายชัยพัชร นาคมณฑนาคุม ประธานเจาหนาที่บริหารรวม
3. นายวิคเตอร ยูน ตั๊ค ชอย ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายวาณิชธนกิจ
4. นางสาวลัดดา เล็งเลิศผล ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายธุรกิจรายยอยสํ านักงานใหญ 2

(สาขาเอ็มบีเค)
5. นายเอเดรียน ริชารด โฮวารด ดันน ผูอํ านวยการอาวุโสฝายวิเคราะหหลักทรัพยสถาบัน
6. นายวิลเลียม เจมส แฮมิลตัน แอนดเดอรสัน ผูอํ านวยการอาวุโสฝายลูกคาสถาบัน
7. นายวิชาญ วชิรเดชกุล ผูอํ านวยการอาวุโสฝายวาณิชธนกิจ
8. นายปรัชญา อมรภิญโญเกียรติ ผูอํ านวยการอาวุโส (สาขาหาดใหญ)
9. นางสาวสุภรักษ ปญญาธรรมคุณ ผูอํ านวยการฝายบัญชีและการเงิน

หนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารรวม
ประธานเจาหนาที่บริหารรวม ไดแก คุณโล โป เวง และ คุณชัยพัชร นาคมณฑนาคุม

1. ควบคุมการดํ าเนินกิจการ และ/ หรือ บริหารงานประจํ าวันของบริษัท
2. กํ าหนดทิศทาง เปาหมาย และแผนการดํ าเนินการ เพื่อนํ าเสนอตอคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนตรวจ

สอบและติดตามผลการดํ าเนินงานของบริษัท
3. ประสานงานกับหัวหนาฝายตางๆ และพนักงาน เพื่อใหสอดคลองกับขอบังคับของบริษัทที่ไดรับการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท
4. ดูแลและกํ ากับการดํ าเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมาย กติกา และขอบังคับ นโยบาย

ภายในบรษิทั
5. บริหารความเสี่ยงเพื่อใหเหมาะสมกับสภาวะปจจุบันและนโยบายภายในบริษัท
6. มีอํ านาจพิจารณาอนุมัติตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร
7.     รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท

อํ านาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารรวมดังกลาวเปนไปตามการมอบอํ านาจของคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2548 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน  2548

ทั้งนี้ การมอบหมายอํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารรวมนั้น จะไมมีลักษณะ
เปนการมอบอํ านาจ หรือมอบอํ านาจชวงที่ทํ าใหประธานเจาหนาที่บริหารรวมคนใดคนหนึ่ง หรือผูรับมอบอํ านาจจาก
ประธานเจาหนาที่บริหารรวม สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศ
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คณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร

บริษทัไมมีคณะกรรมการสรรหาการคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะไดรับการแตงตัง้เปนกรรมการและผูบริหาร อยางไรก็ตาม
การคัดเลือก มีขั้นตอนดังนี้

- คณะกรรมการบริษัท

1. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน  และใหคณะกรรมการเลอืกตัง้กรรมการดวย
กันเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการและตํ าแหนงอื่นตามที่เห็นเหมาะสมดวย
ก็ได และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํ านวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นอยูในราชอาณาจักร

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
- ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจํ านวนหุนที่ตนถือ
- ผูถือหุ นแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยู เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการได 

ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
- บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลํ าดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํ านวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลํ าดับถัดลงมามี
จํ านวนเสียงเทากันเกินจํ านวนกรรมการที่พึงจะมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธาน
เปนผูออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมสามัญประจํ าปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตํ าแหนงอยางนอยจํ านวนหนึ่งในสาม 
ถาจ ํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมไดกใ็หออกโดยจ ํานวนใหใกลเคยีงทีสุ่ดกบัสวนหนึง่ในสาม
กรรมการทีจ่ะตองจากต ําแหนงในปแรกและปทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจบัสลากวาผูใดจะออก 
สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการที่อยูในตํ าแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตํ าแหนง

- คณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ประชุมผูถือหุนหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และกํ าหนดให

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน โดยอยูในวาระ
คราวละ 2 ป
           - คณะกรรมการอิสระ

อิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ กรรมการอิสระตองไดรับการแตงตั้งจากคณะ
กรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท



บริษัทหลักทรัพย ยูโอบี เคยเฮียน (ประเทศไทย) จํ ากัด (มหาชน)                                                            

สวนที่ 2 - 52

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร

- คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัทมีดวยกันทั้งส้ิน 8 ทาน 3 ทาน เปนสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ นอกเหนือจาก
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีกรรมการทานใดไดรับคาตอบแทน อยางไรก็ตาม กรรมการบริษัทที่เปนตัวแทนของ
กลุมยูโอบีที่สิงคโปรจะไดรับคาตอบแทนตามสัญญาการใหบริหาร (Service Agreement)  ทั้งนี้ มติที่ประชุมวิสามัญ
ผูถือหุน ครั้งที่ 2/2548 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2548 และมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่
25 เมษายน 2548 มีมติอนุมัติคาตอบแทนสํ าหรับประธานกรรมการตรวจสอบ โดยจะไดรับคาตอบแทนในการเขา
ประชมุครัง้ละ 25,000 บาท และกรรมการตรวจสอบจะไดรับคาตอบแทนในการเขาประชมุครัง้ละ 15,000 บาท โดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบจะไดรับคาเบี้ยประชุมทุกครั้งที่มาประชุม ไมวาจะเปน ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมผูถือหุน  ทั้งนี้ หากในวันเดียวกันมีการ
ประชุมมากกวา 1 คณะ จะไดรับคาเบี้ยประชุม 1 ครั้ง เทานั้น

กรรมการ
ช่ือ –สกุล คาเบ้ียประชุม ป 2548 (ม.ค.- มิ.ย. )

1. นายวี-อี เชาว -
2. นางจันทรทิพย วานิช 100,000 บาท
3.นายวิโรจน ตั้งเจตนาพร 45,000 บาท
4.นายสมชาติ ชินธรรมมิตร 60,000 บาท
5.นายโล โป เวง -
6.นายชัยพัชร นาคมณฑนาคุม -
7.นายเตียว กิม เมง -
8.นายตัน เช็ค เต็ค * -

 * นายตนั เช็ค เต็ค เปนกรรมการ แทน นาย ตัง วี ลอ็ค ตามมติทีป่ระชุมสามญัผูถอืหุน ครัง้ที ่1/2548 เมือ่วันที ่25 เมษายน
2548 ที่ออกจากตํ าแหนงตามวาระ

ผูบริหาร
ในป 2547 บริษัทจายคาตอบแทนใหกับผูบริหารรวม 8 ทาน เปนจํ านวนเงิน 27.84 ลานบาท โดยเปน

คาตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ และอื่นๆ และสํ าหรับป 2548 (ม.ค. – ส.ค.) 
บริษัทจายคาตอบแทนใหใหกับผูบริหารรวม 8 ทาน  จํ านวน 25.60 ลานบาท

ทัง้นี ้กรรมการบรหิาร จ ํานวน 3 ทาน ไดแก นายว ีอ ีเชาว  นายเตยีว กมิ เมง และ นายตนัเชค็ เตด็ ไมไดรับ
คาตอบแทนที่เปนตัวเงินตามขอมูลขางตน โดยบริษัทจายคาธรรมเนียมการใหบริการตามสัญญา Service 
Agreement ใหกบั ยโูอบ ีเคยเฮยีน ไพรเวท ลิมิเตด็ ซึ่งกรรมการบรหิาร ทัง้ 3 ทานขางตนใหบริการตามสญัญาดงักลาว
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- คาตอบแทนอื่น
กรรมการ
กรรมการจํ านวน 8 ทาน ไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ ซึ่งเปนราคาเดียวกับราคาที่เสนอขาย

ตอประชาชน ดังนี้
รายชื่อ       ต ําแหนง จ ํานวนหุนที่ไดรับจัดสรร (หุน)

1. นาย วี อี เชาว ประธานกรรมการ 550,000
2. นางจันทรทิพย  วานิช ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 300,000
3. นายวิโรจน  ต้ังเจตนาพร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 300,000
4. นายสมชาติ ชินธรรมมิตร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 300,000
5. นาย โล โป เวง กรรมการ 875,000
6. นายชัยพัชร นาคมณฑนาคุม กรรมการ 1,625,000
7. นายเตียว กิม เมง กรรมการ 750,000
8. นายตัน เช็ค เต็ค กรรมการ 420,000

รวม 5,120,000

ทั้งนี้  การจัดสรรหุนดังกลาวไดรับการอนุมัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2548 เมื่อวันที่
14 ตุลาคม 2548 โดยการจัดสรรหุนดังกลาวขึ้นอยูกับ ตํ าแหนง ประสบการณ อายุงาน ศักยภาพ ผลการปฏิบัติงาน
รวมถงึประโยชนทีท่ ําใหแกบริษทั อยางไรกต็าม ในกรณทีีก่รรมการจองซือ้หุนสามญัไมครบก ําหนดจ ํานวนทีไ่ดรับการจดัสรร
หรือมีหุนคงเหลือไมวากรณีใด ๆ ใหจัดสรรใหแกพนักงานของบริษัท และหรือกรรมการอื่นที่ประสงคจะจองซื้อหุนเพิ่ม

ผูบริหาร

ผูบริหาร จํ านวน 6 ทาน ไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํ านวน 1,623,400 หุน ในราคาหุนละ 6.20 บาท
ซึ่งเปนราคาเดียวกับราคาที่เสนอขายตอประชาชน ทั้งนี้ ไมมีผูบริหารทานใดไดรับการจัดสรรหุนเกินกวารอยละ 5
ของจํ านวนหุนสามัญที่เสนอขายใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท             

ทัง้นี ้จ ํานวนหุนสามญัทีจ่ดัสรรใหกบักรรมการและผูบริหารในครัง้นี ้คดิเปนสัดสวนรอยละ 33.72 ของจ ํานวนหุนที่
จดัสรรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานของบรษิทั

9.4   การกํ ากับดูแลกิจการ

บริษัทกํ าหนดแนวทางการกํ ากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนไปตามหลักการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส ําคญัของการก ํากบัดแูลกจิการทีด่ ี เพือ่เพิม่ความโปรงใส เพิม่ประสิทธิภาพ
ในการบรหิารงานของบรษิทั และเพิม่ความเชือ่ม่ันใหแกผูทีเ่กีย่วของทกุฝาย บริษทัจงึก ําหนดนโยบายสนบัสนนุการกํ ากับ
ดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลักสํ าคัญ ดังนี้
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- การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย
- คณะกรรมการบริษัทบริหารงานดวยความรอบคอบระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน
- การด ําเนนิงานเปนไปดวยความโปรงใส ตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพยีงพอแกผูทีเ่กีย่วของทกุฝาย
- การดํ าเนินธุรกิจโดยคํ านึงถึงการควบคุมภายในและบริหารงานที่เหมาะสม

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายใหกรรมการทุกทานเขาอบรมหลักสูตร DAP ของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อใหเขาใจถึงบทบาทและหนาที่ของการเปนกรรมการที่ดี

(2) ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน

 บริษัทจะจัดอํ านวยความสะดวก และสงเสริมใหมีการประชุมผูถือหุนที่ผูถือหุนทุกรายไดรับการปฏิบัติ
อยางเทาเทียมกัน

(3) สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ

บริษัทใหความสํ าคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งรวมถึงลูกคา ผูบริหารและพนักงาน นักลงทุน
หนวยงานกํ ากับดูแล และคูแขงของบริษัท โดยบริษัทมีการปฏิบัติเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแล
อยางดี รวมทั้งบริษัทจะสนับสนุนการใหความรวมมือในดานตาง ๆ กับบุคคลดังกลาวเพื่อรักษาความมั่งคั่งและ
เสถียรภาพของบริษัท

(4) การประชุมผูถือหุน

    การประชุมผูถือหุนบริษัทจะเปดโอกาสและสนับสนุนใหผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการ
ตรวจสอบการดํ าเนินงานของบริษัท รวมทั้งสอบถาม แสดงความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะตาง ๆ ไดอยางเต็มที่
พรอมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สํ าคัญไวในรายงานการประชุม โดยมีกรรมการที่เปนตัวแทนของ
กลุมผูถือหุนสิงคโปร อยางนอย 1 ทาน และกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน  รวมทั้งผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวม
ประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคํ าถามในที่ประชุม ทั้งนี้ กอนการประชุมลวงหนา 7 วัน บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุม
พรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชมุทีมี่รายละเอยีดครบถวนเพยีงพอ  เพือ่ใหผูถอืหุนไดมีเวลาศกึษาขอมูลดงักลาว

(5) ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน

    คณะกรรมการและผูบริหารซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบตอผูถือหุนไดตั้งมั่นในการใชความเปนผูนํ า วิสัยทัศน 
และการตัดสินใจ เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถือหุน

(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน

   บริษัทไดกํ าหนดนโยบายใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และผูถือหุนพิจารณาเรื่องตาง ๆ ดวยความ
ระมัดระวัง ซื่อสัตย เหมาะสม และเปนอิสระ เพื่อขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากนี้ มีการกํ าหนดโยบาย
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และขั้นตอนเกี่ยวกับรายการระหวางกันไวเปนลายลักษณอักษร โดยที่ผานมาคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบราย
การระหวางกันและไดพิจารณาเหตุผล ความจํ าเปน ราคาและเงื่อนไขอยางรอบคอบดวยความซื่อสัตยสุจริต ภายใต
กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปนสํ าคัญ

(7) จริยธรรมธุรกิจ

    บริษทัไดก ําหนดขอพงึปฏบิตัเิปนการเฉพาะไวเปนลายลกัษณอกัษร โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ของบริษัทตองยึดมั่นในหลักการของความซื่อสัตย สุจริต และยุติธรรม โดยเฉพาะตอผูมีสวนไดเสียและลูกคาไวเปน
ประการสํ าคัญและตองปฏิบัติตามขอกํ าหนดดังกลาวอยางเครงครัด โดยมีการกํ าหนดบทลงโทษสํ าหรับผูที่ฝาฝน

(8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

บริษัทกํ าหนดใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน และไมนอยกวา 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัท โดย
ณ ปจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการทั้งส้ินจํ านวน 8 ทาน มีโครงสรางดังนี้

• กรรมการที่เปนผูบริหารจํ านวน 5 ทาน คิดเปนรอยละ 62.5 ของกรรมการทั้งหมด
• กรรมการอิสระ 3 ทาน คิดเปนรอยละ 37.5 ของกรรมการทั้งหมดโดยเปนกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทาน

(9) การรวมหรือแยกตํ าแหนง
   บริษัทกํ าหนดใหมีการแบงแยกอํ านาจหนาที่อยางชัดเจนเพื่อไมใหมีใครไดรับอํ านาจโดยไมจํ ากัด โดย

ปจจุบันบริษัทมีประธานกรรมการและประธานเจาที่บริหารรวมเปนบุคคลคนละคนกัน เพื่อใหมีความเปนอิสระและมี
การถวงดุลอํ านาจซึ่งกันและกัน โดยประธานกรรมการเปนผูนํ าดานนโยบาย สวนประธานเจาที่บริหารรวมเปนผูนํ า
ดานบริหาร

(10) คาตอบแทนของกรรมการบริษัทและผูบริหาร
    บริษัทไดกํ าหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจน และไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ เพื่อ

ประโยชนสูงสุดของบรษิทั คาตอบแทนทัง้ในรปูเงนิเดอืน โบนสั และผลตอบแทนอืน่ ตองสอดคลองกบัผลการด ําเนนิงาน
ของบริษัท รวมทั้งสอดคลองกับผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผูบริหาร

(11) การประชุมคณะกรรมการ

    คณะกรรมการบริษัทไดมีการประชุมอยางสมํ่ าเสมอ ซึ่งในการประชุมแตละครั้งมีการใหเวลากับกรรมการ
ในการพิจารณาวาระตางๆอยางรอบคอบ รวมถึงการใหแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ ทั้งนี้มีการจดบันทึกการประชุม
เปนลายลักษณอักษร รวมทั้งมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการแลว เพื่อใหผูเกี่ยวของ
ตรวจสอบได โดยการเขารวมประชุมของคณะกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้

   ในป 2547 มีการประชุมคณะกรรมการทั้งส้ิน 10 ครั้ง และ ในป 2548 (1 ม.ค.- 30 มิ.ย. 2548) มีการประชุม
กรรมการทั้งส้ิน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2548 และ วันที่ 13 มิถุนายน 2548 รายละเอียดของการเขารวมประชุม
กรรมการ ดังนี้
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รายชื่อกรรมการ การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)
ป 2547 1 ม.ค. – 30 มิ.ย.  2548

นายวี อี – เชาว 10/10 1/2
นางจันทรทิพย วานิช * - 2/2
นายวิโรจน ตั้งเจตนาพร * - 2/2
นายสมชาติ ชินธรรมมิตร * - 2/2
นายโล โป เวง 10/10 2/2
นายชัยพัชร นาคมณฑนาคุม 10/10 2/2
นายเตียว กิม เมง 10/10 0/2
นายตัน เช็ค เต็ค -      0/2 **
นายตัง วี ล็อค 10/10 0/2

*   กรรมการดังกลาวไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2548
**  นายตัน เช็ค เต็ค  ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2548   
แทนนาย ตัง วี ล็อค ที่ออกจากตํ าแหนงตามวาระ

(12) คณะอนุกรรมการ

บริษัทมีอนุกรรมการชุดตาง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดํ าเนินงาน ซึ่งกํ าหนดขอบเขตอํ านาจหนาที่ไว
อยางชัดเจนตามรายละเอียดขอ 9.1 ดังนี้

• คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  / คณะกรรมการอสิระ  (Independence Committee)
• คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
• คณะทีมผูบริหาร (Management Committee)
• คณะกรรมการสินเชื่อ (Credit Committee)

(13) ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

    บริษทัมกีารแบงแยกหนาทีผู่ปฏบิตังิาน ผูตดิตามควบคมุและประเมนิผลออกจากกนั เพือ่ใหเกดิการถวงดุล
และการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทไดใหความสํ าคัญและสนับสนุนงานตรวจสอบและ
ประเด็นที่ตรวจพบ

(14) รายงานของคณะกรรมการ

   บริษัทจัดใหมีรายงานประจํ าป ซึ่งรวมถึงงบการเงิน งบตรวจสอบ และรายงานจากคณะกรรมการ โดย
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท งบการเงินดังกลาวจัดทํ าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสํ านักงานคณะกรรมการ
กํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทาง



บริษัทหลักทรัพย ยูโอบี เคยเฮียน (ประเทศไทย) จํ ากัด (มหาชน)                                                            

สวนที่ 2 - 57

การเงินและระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะไดน ําเสนอความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะ
กรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนตามลํ าดับ

(15) ความสัมพันธกับผูลงทุน

    คณะกรรมการบรษิทัใหความส ําคญัและยดึเปนหนาทีท่ีต่องเปดเผยขอมูลทีมี่ความถกูตอง ครบถวน และ
โปรงใส ใหกับผูถือหุนทุกราย ตลอดจนผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของไดรับทราบอยางเทาเทียมกัน ในสวนของงานดาน
ผูลงทนุสัมพนัธนัน้ บริษทัยงัไมมีหนวยงานนกัลงทนุสัมพนัธ แตอยูระหวางจดัตัง้หนวยงานดงักลาวเพือ่ท ําหนาทีต่ดิตอ
ส่ือสารกบัผูลงทนุสถาบนั ผูถอืหุน นกัวเิคราะห ผูจดัการกองทนุ  ตลอดจนผูสนใจไดซกัถามขอมูลตาง ๆ ได โดยในชวง
ระหวางแตงตัง้หนวยงานดงักลาว ทางคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให นางสาวมนสชิา ครฑุพนัธ ต ําแหนงผูจดัการ
ฝายพัฒนาธุรกิจและสนับสนุนการตลาด เปนผูทํ าหนาที่ดังกลาวขางตนจนกวาจะจัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ
เรียบรอย

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

บริษัทมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารนํ าขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไป
เปดเผยไปใชในการซือ้ขายหลกัทรพัย รวมทัง้เพือ่แสวงหาประโยชนสวนตนหรอืเพือ่ประโยชนแกผูอืน่ ไมวาโดยทางตรง
หรือทางออม นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัท รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวของกับ
กรรมการและผูบริหารดังกลาวตองไมซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในระยะเวลา 1 เดือนกอนที่งบการเงินจะเปดเผยสู
สาธารณะ รวมทั้งไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัท
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

ทั้งนี้ บริษัทไดกํ าหนดโทษทางวินัยสํ าหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนํ าขอมูลภายในของบริษัทไปใช
หรือนํ าไปเปดเผยจนอาจทํ าใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือน
ดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก
ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี

9.6 บุคลากร   

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํ านวนทั้งส้ิน 249 คน สามารถแบงตาม
ฝายงาน ไดดังนี้

ฝาย จ ํานวนพนักงานประจํ า (คน)

สายธรุกิจรายยอย
  - สํ านักงานใหญ 64
  - ส ํานักงานสาขา (11 สาขา) 110
ฝายลูกคาสถาบัน 5
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ฝาย จ ํานวนพนักงานประจํ า (คน)

ฝายตรวจสอบและพัฒนาระบบงาน 3
ฝายปฏิบัติการหลักทรัพย 12
ฝายบัญชีและการเงิน 4
ฝายบริหารความเสี่ยง 6
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 11
ฝายทรัพยากรบุคคลและกฎหมาย 3
ฝายบริหารสํ านักงาน 12
ฝายวิเคราะหหลักทรัพยรายยอย 6
ฝายวิเคราะหหลักทรัพยสถาบัน 5
ฝายสนับสนุนการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 4
ฝายธุรกิจอิเลคโทรนิคส 3
ฝายวาณิชธนกิจ 1

รวม 249

ในชวงเดือน มีนาคม – ตุลาคม 2546  บริษัทมีการลาออกของผูบริหารและพนักงานจํ านวน 115 คน เพื่อไป
รวมงานกับบริษัทหลักทรัพยแหงหนึ่ง โดยมีผลใหบริษัทตองปดสาขา อิตัลไทยทาวเวอร   สาขาฉะเชิงเทรา และ สาขา
สุราษฎรธานี

ในเดือนธันวาคม 2546  บริษัทไดยุบสาขาลพบุรี มารวมกับสาขาสระบุรี  เพื่อใหการบริการลูกคาและ
การบริหารตนทุนของบริษัทมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ในเดอืนเมษายน 2548  บริษทัไดปดสาขาบางนา  และโอนยายพนกังานทัง้หมดของสาขาบางนามายงัสํ านกังานใหญ

ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทไมมีขอพิพาททางดานแรงงาน

ผลตอบแทนพนักงาน

ในป 2547 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานรวมเปนจํ านวนเงิน 220.46 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทน
ในรูปเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ คาตอบแทนการตลาด คาลวงเวลา และอื่น ๆ  สํ าหรับป 2548 
(ม.ค. – ส.ค.)  บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานรวมจํ านวน  118.41 ลานบาท

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2548 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ไดมีมติใหออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน โดย
จดัสรรใหกบัพนกังานของบรษิทั จ ํานวนไมเกนิ 10,000,000 หุน (มูลคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท) โดยไมมีพนกังานรายใด
รายหนึ่งไดรับการจัดสรรหุนในครั้งนี้ เกินกวารอยละ 5
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร โดยมีการอบรม ใหความรูอยางสมํ่ าเสมอ เกี่ยวกับความรูทาง
ดานการเงิน ดานบริหารจัดการ ตลอดจนความรูดานผลิตภัณฑทางการเงินใหม ๆ อยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ทางกลุมยูโอบี  
ไดสนบัสนนุทางดานการอบรมทางดานเทคโนโลยใีหม ๆ โดยบรษิทัไดสงพนกังานไปศกึษาและดงูานทีป่ระเทศสงิคโปร 
ทางดานระบบบริหารความเสี่ยง ระบบสารสนเทศ และระบบควบคุมภายใน เปนตน เพื่อเปนการเพิ่มความสามารถ
ในการใหบริการกับลูกคาอยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ การสนับสนุนดานการอบรมตาง ๆ จากทางกลุมยูโอบี ไมไดรวม
อยูในการใหบริการตามสัญญาการใหบริการ (Service Agreement)
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