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สวนท่ี 1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organization Control and Environment Measure)    
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐานท่ีสําคัญ
ของระบบ การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล ดังน้ัน จึงมีความจําเปนท่ีตองสรางสภาวะ หรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อให
ระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนใน
บริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การท่ีฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตย
สุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาท่ีอยางชัดเจน 
การมีนโยบายและระเบียบท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน  
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลไดเพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม      
 �  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม  บริษัทฯไดกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหพนักงานยึดเปนแนวทางการปฏิบัติงาน  ดังน้ี 

1.  เปาหมายในระบบคุณภาพ  (ISO 9001: 2000) ซึ่งมีเปาหมายดังน้ี  
1.  การบริการลูกคาสม่ําเสมอสงมอบผลิตภัณฑใหลูกคารวดเร็วและตรงเวลา    
2.  ปฏิบัติตามขอตกลงของลูกคาลดการรองเรียนตลอดจนปรับปรุงความพึงพอใจอยางตอเนื่อง 
3.  การดําเนินงานกับผูขายอยางมีประสิทธิภาพตลอดจนสรางความสัมพันธอันดีเพ่ือใหม่ันใจวาผลิตภัณฑท่ี
สั่งซื้อจะมีคุณภาพตามขอกําหนด 

4. ผลิตภัณฑมีคุณภาพตามขอกําหนดมีการตรวจสอบทานทุกขั้นตอนปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่องและ
ลดของเส่ียงในกระบวนการ 

5. พนักงานไดรับพัฒนาอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมีความสามารถเพียงพอในการดําเนินงานระบบ บริหารคุณ
ภาพ ISO9001:2000 โดยมีการตรวจติดตามการรักษาระบบจากหนวยงานภายนอก ทุก 6 เดือน  และ
ตรวจติดตามโดยแผนกระบบมาตรฐานทุกเดือน    

2. มีระบบงบประมาณท่ีใชควบคุมการดําเนินงานและมีการทบทวนแกไขงบประมาณใหสอดคลองกับความเปน
จริง เมื่อมีเหตุการณตางๆ ท่ีมีผลกระทบรุนแรงกับการดําเนินงาน เชน การเกิดสงคราม หรือ การปรับข้ึนราคา
นํ้ามัน เปนตน   โดยมีการติดตามผลทุกเดือน และทบทวนปรับปรุงงบประมาณใหสอดคลองกับความเปนจริง
ทุก 6 เดือน 

   
 
1.2  คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ 

และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนดตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือผล
ตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนท่ีเกินสม
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ควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมายยอดขาย 
เปนตน) 

�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม   บริษัทฯ กําหนดเปาหมายการปฏิบัติงานไวอยางรอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปา
หมายท่ีกําหนด เชน  

1. บริษัทฯมีการนําระบบ KPI (Key Performance indicator)  มาเปนเกณฑในการวัดผลการดําเนินงานของแต
ละหนวยงาน  ซ่ึงใหแตละหนวยงานไดปฏิบัตงิานใหเปนไปตามเปาหมายท่ีไดวางไวและรายงานผลตอผู
บรหิารทุกเดือน   

2.   บริษัทฯกําหนดการจายเงินรางวัลประจําปใหพนักงานทุกคนตามผลประกอบการของบริษัทฯ โดยไมมีการจูง
ใจที่อาจนําไปสูการกระทําการทุจริต 

          
 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม  
�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม  บริษัทฯไดมีการแกไข พัฒนา และปรับปรุงโครงสรางขององคกร ใหเหมาะสมและสอดคลองกับการ
ปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ โดยแบงแยกตามหนาท่ีการปฏิบัติงานเพ่ือชวยใหฝายบริหารดําเนินงานอยางมีประสิทธิ
ภาพ 
   
 
1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบรหิารและพนักงานปฏิบัติ

ตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือ
ไม      

�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม  ท่ีผานมาบริษัทไมเคยมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม แตหลังจากท่ีบริษัทไดจดทะเบียนเปนบริษัท
มหาชนเม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2547 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ที่กําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ และขอกําหนดเก่ียวกับจรรยา
บรรณในการดําเนินธุรกิจ  (Code of Conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ี
อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ ซึ่งบริษัทฯกําลังดําเนินการประกาศจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
เปนลายลักษณอักษรและกําหนดเปนนโยบายเพื่อประกาศใหพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตาม อันเปนปจจัยใน
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การเสริมสรางใหบริษัทฯ   มีระบบการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  และใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพย , กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ , ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน   
   
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงินการจัด

ซื้อ และการบริหารท่ัวไปท่ีรัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม      
�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม   บริษัทฯมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานในดานตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษร ดังน้ี 

1. ดานการเงิน , ดานการจัดซื้อ   และ ดานการบริหารทั่วไป  บริษทัฯกาํหนดไวในคูมือระเบียบในการปฏิบัติงาน
และอํานาจในการอนุมัติอยางรัดกุมเพือ่ใหทุกหนวยงานตองปฏบัิติตามอยางเครงครดั   

2. ดานการขาย   บริษัทฯกําหนดไวในแนวทางปฏิบัติการควบคุมสินเชื่อ  
   

 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานบริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อประโยชนของ

บริษัทในระยะยาวใชหรือไม      
�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม     

1.  บริษัทฯไดกําหนดนโยบายปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรมไวในประกาศจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯอยางชัดเจน เพือ่ใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงาน  

2.  บริษัทฯมีนโยบายผลิตสินคาที่มีคุณภาพ และรักษาคุณภาพสินคาใหตรงตามขอตกลงซื้อขาย  
3.  บริษัทฯมีการวางแผนทางการเงิน เพ่ือใหมีการรับเงินและชําระเงินใหคูคาตรงตามกําหนดเวลา    
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สวนท่ี 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)  
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของ
ความเส่ียงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม  บรษิทัขยายงานอยางรวดเร็วเกินไป
ทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอกที่สําคัญ  เชน การเปล่ียน
แปลงของเทคโนโลยี  หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคาทําใหมีผลกระทบตอสวนการแบงการตลาด เปนตน  ดวยเหตุน้ี 
การท่ีจะนําพาบริษัทใหรอดพนจากอันตรายดังกลาวไดนั้น ฝายบรหิารจําเปนตองดําเนินการตอไปน้ีอยางสมํ่าเสมอ  
ดังน้ี.-  
 ( 1 )  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเส่ียงท่ีบริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  
                       (Identification of risk) 
 ( 2 )  วิเคราะหผลกระทบของความเส่ียงน้ันๆ ตอบริษัท และโอกาสท่ีความเสี่ยงน้ันๆ จะเกิดขึ้น  
                       (Analysis of risk) 
 ( 3 )  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยเสี่ยงท้ัง

ท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  
�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม    บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงของธุรกิจโดยผูบริหารและคณะกรรมการของบริษัทฯ  พรอมท้ัง
กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังตอไปนี.้- 
1.  ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากปจจัยภายนอก    

1.1  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมการบริโภค รวมทั้ง เรื่องมาตรการควบคุมและ
จํากัดการใชและการผลิตสินคาท่ีมีใยหินเปนสวนผสมของภาครัฐ โดยกระทรวงมหาดไทย ซึ่งบริษัทได
ตระหนักถึงมาตรการดังกลาวจะมีผลตอบริษัท โดยในปจจุบันบริษัทฯไดมีนโยบายนําเทคโนโลยีที่สามารถ
ผลิตกระเบ้ืองโดยไมใชใยหิน ซึ่งในขณะนี้อยูในระหวางการติดตั้งเครื่องจักรและคาดวาสามารถผลิตกระเบื้อง
ไมมีใยหินไดในไตรมาสท่ี 2 ป 2548 นอกจากนี ้บริษัทในฐานะสมาชิกของ สมาคมผูผลิตกระเบ้ืองหลังคา มี
การติดตามการศึกษาและวิจัยในประเด็นน้ีอยางใกลชิด เพื่อใหท้ังภาครัฐและผูบริโภคมีความรูความเขาใจท่ี
ถูกตองเกี่ยวกับใยหิน อันจะเปนประโยชนตอการกําหนดนโยบายของภาครัฐท่ีเก่ียวของกับสินคาที่มีสวนผสม
ใยหินตอไป 

1.2 ความเส่ียงจากตนทุนคาขนสง เน่ืองจากผลิตภัณฑของบริษทัมีนํ้าหนักสูง การกระจายสินคาไปยังทุกภูมิภาค
ทั่วประเทศจึงมีตนทุนในการขนสงอยูในระดับสูง ปจจุบันนํ้ามันดีเซลมีราคาสูงขึ้น บริษัทจึงมีมาตรการในการ
ลดภาระตนทุนคาขนสง โดยจัดสงสินคาในปริมาณเต็มจํานวนนํ้าหนักท่ีกรมการขนสงกําหนดตอครั้ง เพื่อสง
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สินคาไปเกบ็ท่ีคลังสินคาของตัวแทนในปรมิาณท่ีพอเพียงกอนหนาขาย เพ่ือลดจํานวนคร้ังและระยะเวลาใน
การขนสง เพือ่ทําใหตนทุนการขนสงลดลง 

 
 2. ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายใน   บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงโดยกําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดข้ึน  เชน 
2.1  มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  และจัดต้ังแผนกตรวจสอบภายใน   เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมในการดําเนินงานของแตละหนวยงานตามหลักเกณฑของระบบควบคุมภายในท่ีดี   

2.2  มีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพ่ือใหดําเนินการ
ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานเปนไปตามนโยบายบริษัทฯและสอด
คลองกับที่กําหนดไวในกฎหมาย  

2.3     มีการทําประกันภัยทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือกระจายความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น  
      
  
 2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา  เหตุการณใดท่ีจะทําใหปจจัยท่ีเปนความเส่ียงน้ันเกิดข้ึน  
�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม  ท่ีผานมาบริษัทฯมีการประชุมคณะผูบริหารทุกเดือน ดังน้ันหากเกิดเหตุการณใดที่จะทําใหเกิดปจจัยท่ี
เปนความเส่ียง ผูบริหารของแตละสายงานจะปนผูวิเคราะหเหตุการณที่เกี่ยวของ และเสนอแนวทางแกไขในท่ีประชุม
คณะผูบริหาร เพื่อขอความเห็นชอบในท่ีประชุม และนําแนวทางแกไขไปปฏิบัติตอไป      
 
 
2.3  บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเส่ียง  รวมทั้งมาตรการในการ

ลดความเส่ียงเหลาน้ัน  ใชหรือไม  
�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม  ท่ีผานมาบริษัทฯใหผูบริหารของแตละสายงานมีหนาท่ีติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของความเสี่ยง 
รวมท้ังเสนอมาตรการในการลดความเสี่ยงในท่ีประชุมคณะผูบริหารประจําเดือน  อยางไรก็ดีหลังจากที่บริษัทฯไดจด
ทะเบียนเปน บรษิทัมหาชนจํากัด บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องปจจัยความเส่ียง จึงกําหนดใหมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึน เพื่อเปนหนวยงานท่ีจะทําหนาที่บริหารความเส่ียง, วิเคราะหสาเหตุท่ีทําใหเกดิ
ปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งกําหนดมาตรการในการลดความเสี่ยง    
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2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใช
หรือไม  

�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม    ท่ีผานมาบริษัทฯไดแจงใหผูบริหารทุกคนในการประชุมผูบริหาร เพื่อรับทราบแนวทางและมาตรการ
ปองกันความเส่ียงทุกระดับเม่ือมีเหตุการณเกิดขึ้น ซึ่งผูบริหารแตละสายงานจะเปนผูแจงใหพนักงานในหนวยงานที่รับ
ผิดชอบรับทราบและนําไปปฏิบัติ  อยางไรก็ดีหากบริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแลว คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงจะเปนผูปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงซึ่งจะเปนผูแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบเพื่อนําไป
ปฏิบัติตอไป  
    
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว 
�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม  ที่ผานมาบริษัทฯมีการประชุมคณะผูบริหารเพื่อติดตามการปฏิบัติงานของแตละหนวยงานทุกเดือน 
หากบริษัทฯไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเรียบรอยแลว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทําหนาที่ติด
ตามใหทุกหนวยงานปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียงที่กําหนดไวอยางเครงครัด   
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สวนท่ี 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
  
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางท่ีฝาย
บริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและทุกคนในบริษัทปฏิบัติตาม ซึง่แนวทางดังกลาว ไดแก  

( 1 )  การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม 
( 2 )  มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
( 3 ) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเก่ียวของกับ

บุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
( 4 )  การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุมัติของฝายบรหิาร ในแตละระดับไวอยางชัด

เจน และเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม  
�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม   บริษัทฯ มีระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจในการอนุมัติ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการปฏิบัติงาน
และอํานาจในการอนุมัติของบริษัทมีความเหมาะสมและมีความคลองตัว  
    
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาดเพื่อเปนการตรวจ

สอบซึ่งกันและกันใชหรือไม (1) หนาท่ีอนุมัต ิ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศและ (3) 
หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 

�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม   บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน  3  ดาน  ดังน้ี 

1. หนาที่อนุมัติจะเปนไปตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจในการอนุมัติ 
2. หนาที่บันทึกรายการบัญชีเปนหนาท่ีของฝายบัญชีและการเงิน  และงานขอมูลสารสนเทศ เปนหนาท่ีฝาย
เทคโนโลย ี  

3. หนาที่การดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  เปนหนาที่ของฝายทรัพยากรบุคคล  
    

 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรอืผูท่ีเก่ียวของกบับุคคลดังกลาว 

บริษัทมีมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม  
�  ใช                                                              � ไมใช                                            � ไมมีกรณีดังกลาว 
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ขอมูลเพิ่มเติม   ที่ผานมาบริษัทฯไมมีขอกําหนดเก่ียวกับการทํารายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนของรายการ
ระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน แตหลังจากที่บริษัทฯไดจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนจํากัด บริษัทตระหนักถึง
ความสําคัญในเรื่องน้ี และจะปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด และประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยาง
เครงครัด ท้ังน้ี ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 3 เมื่อวันที ่ 18 
มีนาคม 2548 ไดอนุมัติมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติใหเขาทํารายการระหวางกัน รวมท้ังการกําหนดนโยบาย
การเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต 
  
 
3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรม

นั้นเทานั้นใชหรือไม  
�  ใช                                                              � ไมใช                                            � ไมมีกรณีดังกลาว 
ขอมูลเพิ่มเติม   หลังจากที่บริษัทฯไดจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนจํากัด บริษัทฯจะถือปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด 
และประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด ตามมาตรการและขั้นตอนที่ไดอนุมัติโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2548 
    
 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปน

สําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก(on arms' length basis) ใชหรือ
ไม  

�  ใช                                                              � ไมใช                                            � ไมมีกรณีดังกลาว 
ขอมูลเพิ่มเติม   บริษัทฯไดกําหนดไวเปนนโยบายพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการ   ในกรณีการทําธุรกรรมกับบุคคล
ที่เกี่ยวโยงตองผานคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมิใหผูท่ีมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ันออกความเห็น และมใิหมีสิทธอิอก
เสียงในการพิจารณาอนุมัติ เพ่ือความเปนกลาง และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยคํานึงถึงความถูกตองและเหตุ
ผลของการดําเนินธุรกิจ  
    
 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติทําธุรกรรมกับผูท่ีเกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน 

การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน ) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไว
ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหน้ีตามกําหนด การทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เปนตน)  
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�  ใช                                                              � ไมใช                                            � ไมมีกรณีดังกลาว 
ขอมูลเพิ่มเติม   บริษัทฯจะประกาศจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจท่ีควรปฏิบัติตอลูกคา ,คูคา และเจาหนี้อยางเปน
ธรรมไวอยางชัดเจน  เพื่อใหผูบริหารและพนักงานใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัต ิ และไดมีการติดตามให
ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไวอยางสม่ําเสมอ   
    
   
3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผูเก่ียวของ

ดังกลาวนําโอกาสหรือผลประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม  
�  ใช                                                              � ไมใช                                            � ไมมีกรณีดังกลาว 
ขอมูลเพิ่มเติม    บริษัทฯไดกําหนดนโยบายหรือมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯไวอยางชัดเจนใน
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหผูบริหารและพนักงานใชเปนแนวทางการปฏิบัติงาน พรอมท้ังไดเสนอบทลง
โทษหากไมปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว  
    
 
3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย

หรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลท่ีบริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผู
บริหารในบรษิทัดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม  

�  ใช                                                              � ไมใช                                            � ไมมีกรณีดังกลาว 
ขอมูลเพิ่มเติม    บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยหรือบริษัทรวม   
    
 
3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฏหมายที่เกี่ยวของหรือไม ท้ังน้ี เพ่ือลด

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
�  ใช � ไมใช 
ขอมูลเพิ่มเติม  บริษัทฯมีมาตรการในการติดตามใหมีการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ เชน 

1. การปฏิบัติตามกฎหมายภาษีอากร 
2. การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
3. การปฏิบัติตามกฎหมายของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม   
4. การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวกับ พรบ. โรงงาน พ.ศ. 2535 
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5. การปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงมหาดไทย เรื่องความปลอดภัยในการทํางานเกี่ยวกับภาวะแวดลอมซึ่ง
กําหนดความเขมขนของแรใยหิน  (Asbestos) ในบรรยากาศ 

  
 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําใน

ลักษณะน้ันอีกหรือไม  
�  ใช                                                              � ไมใช                                            � ไมมีกรณีดังกลาว 
ขอมูลเพิ่มเติม  บริษัทฯไมเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย และบริษัทมีนโยบายท่ีชัดเจนในการปองกันมิใหเกิดการ
กระทําในลักษณะนั้น โดยบริษัทมีมาตรการในการติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยว
ของ เชน กฎหมายภาษีอากร กฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม รวมทั้งการปฏิบัติตามประกาศของกระทรวง
มหาดไทย เรื่องความปลอดภัยในการทํางานเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม และกฎหมายท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ    
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สวนท่ี 4 ระบบสารสนเทศและส่ือสารขอมูล (Information and Communication Measure)  
 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง ไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือ
หุน หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอ
มูลทางการเงิน หรือขอมูลอื่น ดังน้ัน การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเกี่ยวของจึงเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งและเปนส่ิง
ที่ชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังน้ี  
   ( 1 )  มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
   ( 2 )  มีความถูกตองสมบูรณ 
   ( 3 )  มีความเปนปจจุบัน 
   ( 4 )  มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
   ( 5 )  มีการจัดเก็บที่ดี 
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญตางๆ อยางเพียงพอเพื่อใหคณะ

กรรมการใช ประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม(ขอมูลที่สําคัญตางๆไดแก รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอให
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆ เปนตน )  

�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม   บริษัทฯ มีการจัดทําเอกสารประกอบการประชุม  ซึ่งระบุรายละเอียดของขอมูลท่ีสําคัญตางๆ ใหคณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาประกอบการตัดสินใจกอนการประชุมทุกครั้ง  
    
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลที่จําเปนและเพียงพอตอ

การพิจารณา กอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม  
�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม    ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯมีการจัดสงเอกสารการประชุมใหกรรมการมีเวลา
พิจารณาลวงหนาทุกครัง้ อยางนอยในระยะเวลาขั้นต่ําตามกฎหมายกําหนด สําหรับการประชุมผูถือหุน บริษัทฯได
กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ ใหจัดสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนและนายทะเบียนบริษัทมหาชนจํากัดลวงหนา
ไมนอยกวาเจ็ด (7)  วัน  กอนวันประชุม  และใหโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวาสาม (3)  
วันติดตอกันกอนวันประชุมตอไป     
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4.3 รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรท่ีทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน
การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการความเห็นหรือขอสังเกตุ
ของกรรมการในเรื่องที่พิจารณาความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน  

�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม   บริษัทฯ มีการบันทึกขอซักถาม ความเห็น หรือขอสังเกตของกรรมการไวในรายงานการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ  
    
 
4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจง

จากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องน้ี หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว ใช
หรือไม  

�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม   บริษัทฯ มีการจัดเก็บเอกสารแยกไวเปนหมวดหมู  เชน  ใบสําคัญจาย, ใบโอนบัญช ี  และเอกสาร
ประกอบการลงบัญชีตางๆ โดยจัดเก็บเปนรายเดือน  รายป  พรอมท้ังไดมีการจัดสถานท่ีและอุปกรณสําหรับรองรับ
การจัดเก็บเอกสารทางบัญชีไวอยางเพียงพอ  
    
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการท่ี
คลาดเคล่ือนจากความเปนจรงิ  

�  ใช � ไมใช  
ขอมูลเพิ่มเติม   บริษัทฯ ไดใชนโยบายบัญชีเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  ซึ่งไดรับการตรวจสอบและเสนอ
แนะโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตจากภายนอก  
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สวนท่ี 5 ระบบการติดตาม (Monitoring)  
 การท่ีบริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวา มี
การปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินการอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขให
สอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  
5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของ

ฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีกําหนดไว  
�  ใช                                                              � ไมใช                                            � ไมมีกรณีดังกลาว 
ขอมูลเพิ่มเติม ฝายบริหารของบริษัทฯมีการประชุมและสรุปผลการดําเนินงานตอกรรมการผูจัดการทุกเดือน เพ่ือราย
งานตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส  โดยเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเปาหมายและเปรียบเทียบกับ
ผลการดําเนินงานปกอนในเวลาเดยีวกนั 
    
 
5.2 กรณีท่ีผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายใน

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใชหรือไม  
�  ใช                                                              � ไมใช                                            � ไมมีกรณีดังกลาว 
ขอมูลเพิ่มเติม    ฝายบริหารของบริษัทฯแตละสายงาน จะเสนอแผนดําเนินการแกไข พรอมท้ังไดติดตามผลการแกไข
อยางใกลชิด และนํามารายงานในการประชุมผูบริหารครั้งตอไป 
    
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอยางสมํ่าเสมอ ใชหรือไม 
�  ใช                                                              � ไมใช                                             
ขอมูลเพิ่มเติม   บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยมีอิสระในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในท่ีกําหนดแผนการตรวจสอบไวลวงหนา    
    

 
5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและ
เสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา  

�  ใช                                                              � ไมใช                                            � ไมมีกรณีดังกลาว 
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ขอมูลเพิ่มเติม   แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯตองรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหผูตรวจสอบ
ภายใน สามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระ และเสนอรายงานผลการตรวจสอบอยางตรงไปตรงมา โดยกําหนดอํานาจ
หนาท่ี และความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายในไวในกฎบัตรที่ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
    
 
5.5 เม่ือมีการตรวจพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม  
�  ใช                                                              � ไมใช                                            � ไมมีกรณีดังกลาว 
ขอมูลเพิ่มเติม   กรณีดังกลาวหากพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ตองรายงานคณะกรรมการตรวจสอบทันที เพื่อ
รายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 
    
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ใชหรือไม  
�  ใช                                                              � ไมใช                                             
ขอมูลเพิ่มเติม  แผนกตรวจสอบภายในจะรายงานผลการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง และติดตามความคืบหนาในการ
ปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 
    
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต 

หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอ
ชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  

�  ใช                                                              � ไมใช                                            � ไมมีกรณีดังกลาว 
ขอมูลเพิ่มเติม   บริษัทฯ ไมเคยมีกรณีทุจริต  หรือการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมายตลอดจนไมเคยมีการแจงความฟองรอง
ดําเนินคดีเน่ืองมาจากเหตุการณในลักษณะดังกลาว  อยางไรก็ดีหากพบเหตุการณดังกลาว บริษัทฯมนีโยบายใหฝาย
บริหารมีหนาท่ีตองรายงานเหตุการณทุจริตทันที 
 
 


