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10. การควบคุมภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 156 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2548 โดยมีกรรมการตรวจสอบครบทั้ง 3 ทาน 
เขารวมประชุม คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร สรุปไดวาจากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการมีความเห็น
วา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในสําหรับเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของ
กับบุคคลดังกลาว ตามสวนที่ 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 (รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ) อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุม
ภายในในหัวขออ่ืนๆ ของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน  

อนึ่ง บริษัทไดจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายในตั้งแตเดือนมิถุนายน 2547 โดยไดวาจางบริษัท โฮรเวิธ  
(ประเทศไทย) จํากัด (“บริษัทโฮรเวิธฯ”) เปนที่ปรึกษาในการวางระบบการตรวจสอบภายใน โดยจากการสอบทานระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทซึ่งไดเนนในเรื่องระบบการรับจายเงินสําหรับระบบจัดซื้อ ระบบการขาย ระบบการรับเงินและ
ระบบจายเงิน และระบบบัญชีตนทุน นั้น บริษัทโฮรเวิธฯ ไดนําเสนอรายละเอียดจากการสอบทานระบบดังกลาว พรอมทั้ง
นําเสนอคูมือการตรวจสอบภายในและแนวทางในการตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหขอเสนอแนะตางๆ เกี่ยวกับระบบดัง
กลาวตอบริษัท ทั้งนี้ หนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทไดเริ่มตรวจสอบภายในแตละหนวยงานตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 
2547 ตามแนวทางที่บริษัทโฮรเวิธฯ แนะนาํ และไดวางแผนงานตรวจสอบภายในประจําป 2548 รวมท้ังการติดตามผลการ
ตรวจสอบหนวยงานตางๆ ที่ไดตรวจสอบมาแลว สําหรับขอเสนอจากการตรวจทานครั้งนี้ที่บริษัทโฮรเวิธฯ ไดใหขอสังเกตที่
สําคัญและคําแนะนําไดแก ระบบบัญชีตนทุนของบริษัท โดยบริษัทโฮรเวิธฯ ไดแนะนําบริษัทเปล่ียนแปลงวิธีการบันทึกการ
รับจายวัตถุดิบแบบเขากอนออกกอน (FIFO) มาใชวิธีถัวเฉล่ียแบบเคล่ือนที่ (Moving Average Method) แทน เพ่ือทําใหการ
ปดบัญชีตนทุนไมลาชาและเกดิความผิดพลาดไดงาย ซึ่งทางบริษัทไดรับการอนุญาตการเปลี่ยนแปลงวิธีการบันทึกบัญชีจาก
กรมสรรพากรแลวเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2548 ทั้งนี้ การเปล่ียนแปลงดังกลาวมีผลกระทบกับการตีราคาสินคาคงเหลือเฉพาะ
ในสวนวัตถุดิบเทานั้น ซึ่งโดยรวมแลวไมมีผลกระทบที่มีสาระสําคัญตองบการเงินสําหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2548 
และ 2547 และสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 สําหรับในประเด็นปลีกยอยอื่นๆ ที่บริษัทโฮรเวิธฯ แนะนํา บริษัทได
ดําเนินการตามแนวทางที่บริษัทโฮรเวิธฯ แนะนําแลวเชนกัน 

นอกจากนี้ จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ 2548 บริษัทมีมติรับทราบ
รายงานผลการตรวจสอบของบริษัทโฮรเวิธฯ และเสนอใหบริษัท โฮรเวิธฯ เขามาติดตามผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ตรวจสอบภายในในระยะตอไป ซึ่งปจจุบันบริษัทอยูระหวางการหารือกับบริษัท โฮรเวิธฯ และในกรณีที่ไมสามารถหาขอสรุป
ได บริษัทอาจพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษารายอื่นตอไป  

ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทสามารถสรุปได ดังนี้  
10.1  องคกรและสภาพแวดลอม  

บริษัทไดจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม และไดจัดใหมีการกระจายอํานาจในการบริหารลงไปตามลําดับชั้น 
และหนาที่ เพ่ือเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานอยางคลองตัว และติดตั้งระบบบริหารฐานขอมูลของ ออราเคิล (Oracle) ซึ่ง
เปนละมุนภัณฑที่ใชสําหรับจัดเก็บ คนหา และวิเคราะหขอมูลตางๆ ขององคกรที่มีประสิทธิภาพสูง เพ่ือควบคุมและตรวจ
สอบองคกรได  รวมทั้งไดมีการกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ชัดเจน ตลอดจนทุกๆ ป บริษัทมีการจัดแผนงานและงบ
ประมาณในการดําเนินงานไวเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของแผนกหรือหนวยงานตางๆ ดวย นอกจากนี้ บริษัทยัง
ไดกําหนดขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารและการปฏิบัติ
งานที่เหมาะสม   
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10.2  การบริหารความเสี่ยง  
บริษัทไดจัดใหมีการวิเคราะหประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปจจัยภายในและภายนอกองคกรที่มีผลกระทบ

ตอการดําเนินการธุรกิจ อาทิเชน ปจจัยความเสี่ยงในดานการใหแยกประเภทลูกคา ปจจัยความเสี่ยงในดานการจัดการการ
ผลิต ปจจัยความเสี่ยงในดานจัดเก็บคลังสินคาและพัสดุ ปจจัยความเสี่ยงในดานอัตราแลกเปลี่ยน เปนตน เพ่ือกําหนดมาตร
การและแนวทางในการปองกันและแกไข ตลอดจนติดตามเหตุการณตางๆ ที่มีโอกาสทําใหเกิดปจจัยความเสี่ยง และทบ
ทวนถึงประสิทธิภาพของมาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่ไดกําหนดไว ทั้งนี้ เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมี
ประสิทธิภาพ อันเปนการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 157 เมื่อวัน
ที่ 30  พฤษภาคม  2548  มีมติใหจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นโดยเฉพาะ ซึ่งปจจุบันไดแตงตั้งคณะผูทํางาน
จากผูบริหารระดับผูจัดการทุกคนรวม 7 คน เปนกรรมการและแตงตั้งผูชวยกรรมการผูจัดการสายการขายและการตลาด
เปนประธานกรรมการ  รวมทั้งคณะ  8 คน  โดยใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่และความรับผิดชอบ 
ดังนี้ 

1.  ทําการศึกษา, วิเคราะหภาวะความเสี่ยงตางๆ ของแตละหนวยงานที่จะมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ
บริษัท 

2.  พิจารณาหาแนวทางในการติดตาม  ปองกัน  แกไข  ลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  หรือมีโอกาสที่จะเกิดขึ้น
ได  โดยจัดทําเปนคูมือบริหารความเสี่ยง 

3.  จัดประชุมคณะกรรมการฯ อยางนอยเดือนละ  1  ครั้ง  เพ่ือติดตามผลการแกไขหรือปองกัน  และประเมิน
ภาวะของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นอีก 

4.  รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการฯ ใหกรรมการผูจัดการทราบทุกเดือน 

10.3  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  

บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอนุมัติของฝายบริหารในตางละระดับไวอยางชัดเจน ตลอดจน
แบงแยกอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ขั้นตอนการทําธุระกรรมดานการเงิน การจัดซื้อจัดจาง และดานตางๆ โดยจัดทําไว
เปนระเบียบของบริษัทและแจงใหพนักงานผูเกี่ยวของไดรับทราบ ทั้งนี้ การทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผู
บริหารหรือผูเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทไดปฏิบัติตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายที่
เกี่ยวของ รวมทั้งมีมาตรการที่รัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุระกรรมนั้นผานตามขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนดไว โดยถือ
เสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอกโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ 

10.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  

บริษัทไดใหความสําคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล โดยไดวาจางบริษัท A-Host ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญ
ในการจัดทําและติดตั้งระบบฐานขอมูล ใหมาติดตั้งระบบสารสนเทศของบริษัทโดยใชระบบละมุนภัณฑ (Software) ของ ออ
ราเคิล (Oracle) เปนฐานในการจัดเก็บขอมูลที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลตางๆ 
ขององคกรอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหสามารถสื่อสารขอมูลที่เกี่ยวของกับขอมูลของบริษัท ฐานะทางการเงิน และขาวสารตางๆ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานของผูบริหารและผูเกี่ยวของ นอกจากนี้ ระบบบัญชีของบริษัทมี
การเชื่อมตอกับระบบการจัดเก็บขอมูลของออราเคิล (Oracle) ดังกลาว และบริษัทมีการจัดเก็บเอกสารของบริษัทไวเปน
หมวดหมู เพ่ือสงเสริมศักยภาพในการจัดเตรียมขอมูลที่สําคัญและเอกสารตางๆ ที่จะใชภายในและนําเสนอตอการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุนใหมีขอมูลอยางเพียงพอตอการตัดสินใจ และสามารถจัดสงลวงหนากอนการ
ประชุมไดภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
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10.5 ระบบติดตาม 

บริษัทมีการติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือเปรียบเทียบกับแผนงานและงบประมาณที่กําหนดไวโดยตองรายงาน
และใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอยางนอยทุก 3 เดือน รวมท้ังมีการแกไขแผนงานดังกลาวเพ่ือใหสอดคลองกับสถานะ
การณที่เปล่ียนแปลงไป นอกจากนี้ บริษัทยังมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินความสอดคลอง
ของการดําเนินงานในหนวยงานตางๆ กับแผนงาน งบประมาณ และระเบียบที่กําหนดไว โดยผลการตรวจสอบที่ไดจากการ
ติดตามจะถูกรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลและมติใหคณะ
กรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ตรวจสอบและใหวิสัยทัศน รวมทั้งใหความเห็นตอ
ระบบการควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน เพ่ือสงเสริมใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่ดี 




