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9. การจัดการ 
9.1        โครงสรางการจัดการ * 

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ศักดา มณีรัตนฉัตรชัย

รองกรรมการผูจัดการ
สายการขายและการตลาด

สาธิต สุดบรรทัด

รองกรรมการผูจัดการ
สายการผลิตและวิศวกรรม

ไมตรี ถาวรอธิวาสน

ฝายขาย
ดํารงค ดานอุดม

ฝายการตลาด
เดชนุชา รวิวรกุล

แผนกขาย
ตางประเทศ

พงศสิน เอี่ยมนวชาติ

สวน โลจิสติก
และบริการลูกคา
สุพจน สุวรรณมุณี

ฝายทรัพยากรบุคคล
วิชาญ เอื้อวีระวัฒน

ฝายบัญชีและการเงิน
ธนกานต พันธาภิรัตน

ฝายผลิตกระเบื้อง
ไฟเบอรซีเมนต

สมควร สิทธิโชคธรรม

ฝายผลิตกระเบื้อง
คอนกรีต

ไมตรี ถาวรอธิวาสน
ฝายวิศวกรรม

สงกรานต สุวรรณเมฆ
ฝายเทคโนโลยี

และระบบมาตรฐาน
สุหัส พินิจโรคาดูร

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายการผลิตและวิศวกรรม

ดร. ธีระรัฐลิมตศิริ

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริหารความเสี่ยง

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายการขายและการตลาด
สุวิทยแกวอําพันสวัสด์ิ 

งานกํากับดูแล งานตรวจสอบ
ภายใน

สํานักงานนิติกรรม

แผนกจัดซื้อ
พิจิต ทูลศิริ

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ศักดา มณีรัตนฉัตรชัย

รองกรรมการผูจัดการ
สายการขายและการตลาด

สาธิต สุดบรรทัด

รองกรรมการผูจัดการ
สายการผลิตและวิศวกรรม

ไมตรี ถาวรอธิวาสน

ฝายขาย
ดํารงค ดานอุดม

ฝายการตลาด
เดชนุชา รวิวรกุล

แผนกขาย
ตางประเทศ

พงศสิน เอี่ยมนวชาติ

สวน โลจิสติก
และบริการลูกคา
สุพจน สุวรรณมุณี

ฝายทรัพยากรบุคคล
วิชาญ เอื้อวีระวัฒน

ฝายบัญชีและการเงิน
ธนกานต พันธาภิรัตน

ฝายผลิตกระเบื้อง
ไฟเบอรซีเมนต

สมควร สิทธิโชคธรรม

ฝายผลิตกระเบื้อง
คอนกรีต

ไมตรี ถาวรอธิวาสน
ฝายวิศวกรรม

สงกรานต สุวรรณเมฆ
ฝายเทคโนโลยี

และระบบมาตรฐาน
สุหัส พินิจโรคาดูร

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายการผลิตและวิศวกรรม

ดร. ธีระรัฐลิมตศิริ

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริหารความเสี่ยง

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายการขายและการตลาด
สุวิทยแกวอําพันสวัสด์ิ 

งานกํากับดูแล งานตรวจสอบ
ภายใน

สํานักงานนิติกรรม

แผนกจัดซื้อ
พิจิต ทูลศิริ

 
 

 

* เปนโครงสรางการบริหารจัดการที่ผานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่  29 สิงหาคม 2548  
 

9.2 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท   

ณ วันที่ 10 มกราคม 2548 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย   
ชื่อ ตําแหนง 
นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ 
นายชัยยุทธ ศรีวิกรม กรรมการ 
นายเจมส แพตริค รูน่ีย กรรมการ 
นายไพฑูรย กิจสําเร็จ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการสายการขายและการตลาด 
นายสมบูรณ ภูวรวรรณ กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
นายสุวิทย นาถวังเมือง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

*  ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายประกิต ประทีปะเสน นายชัยยุทธ ศรีวิกรม นายเจมส แพตริค 
 รูน่ีย นายไพฑูรย กิจสําเร็จ นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัท 

นอกจากนี้บริษัทยังมีที่ปรึกษาคณะกรรมการ 1 ทาน คือ นายมานพ เจริญจิตต  เลขานุการบริษัทคือ นางสาวธน
กานต พันธาภิรัตน 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอ
บังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผล
ประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี
ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียด
การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร และนอกเหนือจากการมอบอํานาจใหคณะ
กรรมการบริหารดังกลาว คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ
อํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็น
สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ 
ไดเมื่อเห็นสมควร  

ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้นจะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจ
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมี
สวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากบับริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่
เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการจัด
การของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการ
ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด
หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไข
หนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการ
ซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายหมายที่เกี่ยวของ
กับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตาม
ความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท
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ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติ 
แตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททําขึ้น 
หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอ่ืนเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

เนื่องจากความเปนอิสระอยางแทจริงของกรรมการตรวจสอบเปนเครื่องชี้วัดที่แสดงถึงการบริหารจัดการที่ดี บริษัทจึงให
ความสําคัญในเรื่องนี้เปนพิเศษ โดยยึดถือและปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยอยางเครงครัด โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจะตองมีคุณสมบัติดังตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย) 

2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือเปนผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยตองไมมีผล
ประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป 

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและ
การบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่จะทําใหขาด
ความเปนอิสระ 

4. ไมเปนญาติสนิทกับ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัด
แยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ 

ณ วันที่ 10 มกราคม 2548 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ ตําแหนง 
นายสมบูรณ ภูวรวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
นายสุวิทย นาถวังเมือง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
นายอนันต เลาหเรณู กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมท้ังการราย
งานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ
บัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญใน
ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย
สอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 



 บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 

 

 
สวนที่ 2 หนาที่ 49 

 

 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น 
รวมถึงประสบการณของบุคคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู
บริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด 
ไดแกบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป ของบริษัท ซึ่งรายงานดัง
กลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 

ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
• เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีบริษัทเหมาะสมที่จะไดรบัการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลัก

ทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
• รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหน่ึงครั้ง 

9. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเร่ืองตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปน
อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปน ดวยคาใชจายของบริษัท เพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนา
ที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

3. คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันที่ 18 มีนาคม 2548 บริษัทมีกรรมการบริหารทั้งหมดจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
ชื่อ ตําแหนง 
นายไพฑูรย กิจสําเร็จ ประธานกรรมการบริหาร 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการบริหาร 
นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระ
และงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ 
ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท
พิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตาม
นโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  



 บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 

 

 
สวนที่ 2 หนาที่ 50 

 

 

1. ดูแลกิจการและการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค  นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด  และมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

2. พิจารณากลั่นกรองขอเสนอของคณะผูบริหาร กําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท 
กําหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การประชา
สัมพันธ เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดตอไป 

3. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเปาหมายที่กําหนดไว และ
กํากับดูแลใหการดําเนินงานมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในเรื่องตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
• การบริหารความเสี่ยง 
• การบริหารคาใชจายทั้งดานการลงทุนและดานการบริหารใหสอดคลองกับงบประมาณ 
• การกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ รวมทั้งหลักจรรยาบรรณในการ

ประกอบธุรกิจที่ดี 
4. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคา

จาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร ซึ่งมิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร และการเลกิจาง 
5. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติ  
6. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพ่ือเสนอคณะ

กรรรมการบริษัทอนุมัติ 
7. มีอํานาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางาน เพ่ือการดําเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัท และ

การกําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางาน รวมถึงควบคุมกํากับ
ดูแลใหการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางานที่แตงตั้งบรรลุตามนโยบายและเปาหมายที่
กําหนด.   

8. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายทางการเงินในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เชนการจัดซื้อ การสั่ง
จาง หรือการสั่งซอม แตละรายการที่เกินอํานาจอนุมัติของกรรมการผูจัดการแตไมเกินงบประมาณที่รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท  

9. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

10. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท สําหรับระยะ
เวลาไมเกิน 1 ป แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 50,000,000 บาท (หาสิบลานบาท) และกรณีท่ีตองใชทรัพย
สินของบริษัทเปนหลักประกัน ตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท 

11. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท เชน สัญญาการจัดซื้อ สัญญาการสั่งจาง หรือ
สัญญาการสั่งซอม ซึ่งมีอายุสัญญาหรือขอตกลงไมเกิน 1 ป และแตละรายการภายในวงเงินมากกวา 5,000,000 
บาทตอเดือน (หาลานบาท) แตไมเกินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

12. มีอํานาจอนุมัติตัดบัญชีทรัพยสินที่ชํารุด หรือเสียหาย ไมสามารถใชงานไดและมีความเรงดวน  ตามมูลคาราคา
ซื้อ (ราคาทุน) แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 2,000,000 บาท (สองลานบาท) หรือมูลคาราคาตามบัญชี แตละ
รายการภายในวงเงินไมเกิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาท) หรือมีอายุการใชงานมากกวาหรือเทากับ 80% ตามท่ี
สรรพากรกําหนด (เครื่องจักร 10 ป, อุปกรณ 5 ป เปนตน) และตองนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 
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13. มีอํานาจอนุมัติการปรับปรุงสินคาคงคลังหรือสินคาคงเหลือ วัตถุดิบ ที่ลาสมัยและเสื่อมคุณภาพตามมูลคาราคาซื้อ 
(ราคาทุน) แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 500,000 บาท (หาแสนบาท) และตองนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือทราบ 

14. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ อยางหน่ึงอยางใด โดย
อยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั้น ๆ ไดตามที่เห็น
สมควร 

15. มีอํานาจในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติ ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติที่ไดอนุมัติจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

16. ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนได
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
ปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจน 

4. ผูบริหาร 

ณ วันที่ 12 มกราคม 2548  บริษัทมีผูบริหารทั้งหมดจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย  
ชื่อ ตําแหนง 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการผูจัดการ 
นายสาธิต สุดบรรทัด รองกรรมการผูจัดการ สายการขายและการตลาด 
นายไมตรี ถาวรอธิวาสน รองกรรมการผูจัดการ สายการผลิตและวิศวกรรม 
ดร. ธีระรัฐ ลิมตศิริ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายการผลิตและวิศวกรรม 
นายสุวิทย แกวอําพันสวัสดิ์ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายการขายและการตลาด 
นางสาวธนกานต พันธาภิรัตน ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานและบริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคนโยบาย แผนงาน ระเบียบขอบังคับ ขอ
กําหนด และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของ
บริษัททุกประการ 

4. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดย
รวม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน 
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5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ทั้งจาก
ภายในและภายนอกบริษัท และมีหนาที่รายงานผลการดําเนินงาน การบริหารจัดการ ความคืบหนาในการดําเนิน
งานตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอํานาจแตงตั้งและบริหารงานคณะทํางานชุดตางๆ เพ่ือประโยชนและประสิทธิภาพการจัดการที่ดี และโปรงใส 
และใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการ
มอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ
ฉบับนี้ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได
กําหนดไว 

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซื้อ การสั่งจาง 
หรือการสั่งซอม เพ่ือใชในการผลิตตามความจําเปนในการผลิต แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 5,000,000 
บาท (หาลานบาท) ยกเวนการอนุมั ติ ส่ังซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 
10,000,000 บาท (สิบลานบาท) 

8. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท เชน สัญญาการจัดซื้อ สัญญาการสั่งจาง หรือ
สัญญาการสั่งซอม ซึ่งมีอายุสัญญาหรือขอตกลงไมเกิน 1 ป และแตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 5,000,000 
บาทตอเดือน (หาลานบาท)  

9. มีอํานาจอนุมัติตัดบัญชีทรัพยสินที่ชํารุด หรือเสียหาย ไมสามารถใชงานไดและมีความเรงดวน  ตามมูลคาราคา
ซื้อ (ราคาทุน) แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 1,000,000 บาท (หนึ่งลานบาท) หรือมูลคาราคาตามบัญชีแตละ
รายการภายในวงเงินไมเกิน 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาท) หรือ     มีอายุการใชงานมากกวาหรือเทากับ 80% 
ตามที่สรรพากรกําหนด (เครื่องจักร 10 ป, อุปกรณ 5 ป เปนตน) และตองนําเสนอคณะกรรมการบริหารเพ่ือ
ทราบ 

10. มีอํานาจอนุมัติการปรับปรุงสินคาคงคลังหรือสินคาคงเหลือ วัตถุดิบ ที่ลาสมัยและเสื่อมคุณภาพตามมูลคาราคาซื้อ 
(ราคาทุน) แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 200,000 บาท (สองแสนบาท) และตองนําเสนอคณะกรรมการ
บริหารเพ่ือทราบ 

11. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการ
พนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานของ
บริษัท ต้ังแตตําแหนงผูจัดการฝายลงไป 

12. มีอํานาจ ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

13. มีอํานาจในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติ ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติที่ไดอนุมัติจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

14. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวน
ไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
ปกติธุรกิจที่มีการกาํหนดขอบเขตชัดเจน 
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9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการ แตมีหลักเกณฑเลือกและแตงตั้งกรรมการตามวิธีการที่ระบุไวในขอ
บังคับของบริษัท โดยกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งจะตองมีคุณสมบัติตามที่สํานักงาน กลต. และ ตลท. กําหนด  

คณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 11 คน โดยกรรมการไมนอยกวา
กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร  

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง 

2.2 ผูถือหุนแตละรายจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

2.3 บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับ
สวนหนึ่งในสาม (1/3) 

4. กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

5. ใหกรรมการตกลงเห็นชอบรวมกันเกี่ยวกับลําดับในการพนจากตําแหนงกรรมการตามวิธีการดังไดกลาวไวใน
วรรคขางตนกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน 
สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไป
ถึงบริษัท 

7. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการตรวจสอบ แตบริษัทมีนโยบายที่จะสรรหากรรมการตรวจสอบที่มีความรู 
ความสามารถ และมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยาง
เครงครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองประกอบดวยคณะกรรมการอยางนอย 3 ทาน และ 1 ทานจะตองมีความรูดาน
บัญชีและการเงิน และจะตองไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน 
ผูบริหาร 

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู 
ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 
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9.4 คาตอบแทนผูบริหาร  

9.4.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการ   

รายชื่อกรรมการ เร่ิม ออก ป 2546 
(ลานบาท) 

ป 2547 
(ลานบาท) 

งวด 6 เดือน ป 2548 
(ลานบาท) 

1. นายประกิต  ประทีปะเสน   0.36 0.56 0.46 
2. นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม   0.24 0.34 0.22 
3. เจมส แพตริค รูน่ีย   0.24 0.34 0.22 
4. นายไพฑูรย  กิจสําเร็จ   0.24 0.34 0.34 
5. นายวันชัย  โตสมบุญ  1/8/47 0.24 0.24 - 
6. นายสุวิทย  นาถวังเมือง   0.24 0.34 0.25 
7. นายศักดา  มณีรัตนฉัตรชัย   0.24 0.34 0.22 
8. นายสาธิต  สุดบรรทัด   0.24 0.34 0.22 
9. นายมานพ  เจริญจิตต   1/1/47 0.24 0.10 - 
10. นายสมบูรณ  ภูวรวรรณ 1/8/47   0.25 0.40 
11. นายอนันต  เลาหเรณู 10/1/48    0.15 
รวม   2.28 3.19 2.48 

ในป 2548 บริษัทยังคงกําหนดอัตราการจายคาตอบแทนแกกรรมการของบริษัทในอัตราเดิม  

คาตอบแทนผูบริหาร 

  ป 2546 ป 2547 งวด 6 เดือน ป 2548 
จํานวนผูบริหาร (ราย) 10 11 7 
เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ (ลานบาท) 16.15 19.03 8.07 

9.4.2 คาตอบแทนอื่น  

บริษัทมีการตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน โดยในป 2547 และงวด 6 เดือน ป 2548 บริษัทจายคาตอบ
แทนในรูปแบบเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารจํานวน 0.44 ลานบาท และ 0.18 ลานบาท ตามลําดับ 

9.5 การกํากับดูแลกิจการ  

ที่ผานมาบริษัทมิไดเปนบริษัทจดทะเบียนจึงยังมิไดดําเนินการในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางครบถวน 
อยางไรก็ดี บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดนําเสนอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 
ขอ (Principles of Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ใหแกที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเพื่อปฏิบัติตามเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2548 และคณะกรรมการไดมีความเห็นรวมกันที่
จะดําเนินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอดังกลาว โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากบัดูแลกิจการ  

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมความโปรงใสและเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของกิจการ รวมทั้งเพ่ิมความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
กิจการ โดยครอบคลุมหลักการที่สําคัญ ดังนี้ 
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(1) การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย 

(2) การบริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและระมัดระวัง การปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ
และประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และมิใหเกิดปญหาความ ขัดแยงทางผล
ประโยชน 

(3) การจัดทําแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ (Business Code of Conduct) และคูมือการปฏิบัติงานของ
พนักงาน (Compliance Manual) โดยมุงเนนถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และการปฏิบัติตามขอบังคับ
ของทางการ เพ่ือใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ  

นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ  ตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยกําหนดทุกประการ และภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท
จะเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

9.5.2 ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุน และอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทั้งในการเขารวม
ประชุม การไดรับสารสนเทศ และการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน ในการเรียกประชุมผูถือหุนในแตละ
ครั้งบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมโดยระบุความเห็นของคณะกรรมการ พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามแตละ
วาระตาง ๆ ใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน (หรือเปนไปตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยกําหนด) เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและศึกษาขอมูลสําหรับการเขารวมประชุมและการ
ลงมติของผูถือหุน  

ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกับบุคคลหนึ่งบุคคลใดเปนผูรับมอบ
ฉันทะใหเขารวมประชุมแทน ซึ่งบริษัทไดเพ่ิมทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยการเสนอใหประธานกรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ในการเขารวมประชุมและออกเสียงละคะแนนตามความประสงคของผูถือหุน 
โดยจะระบุรายชื่อกรรมการผูรับมอบอํานาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพรอมกับหนังสือนัดประชุม 

9.5.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  

บริษัท ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน
และผูบริหารของบริษัท  หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ คูแขง เปนตน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

พนักงาน : ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

เจาหนี้  : ปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่กําหนดไวในสัญญา 

ลูกคา : จําหนายสินคาที่มีคุณภาพใหแกลูกคาในราคาที่เหมาะสม เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา พัฒนารูปแบบสินคาและ
การใหบริการ รักษาความลับของลูกคา และมีระบบในการรับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบดําเนินการหาขอยุติดวย
ความเปนธรรมและโดยเร็วที่สุด 

คูแขง : ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี และไมดําเนินการใดที่ไมสุจริตเพื่อทํารายคูแขงขัน 

สังคม : มีความรับผิดชอบตอสังคมโดยดําเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ และไมดําเนินธุรกิจที่กอให
เกิดผลเสียตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่เกื้อกูลและสรางสรรคตอสังคมตาม
ความเหมาะสม 
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9.5.4 การประชุมผูถือหุน  

บริษัทจัดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยไดอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนทั้งสถานที่จัดประชุมซึ่งตั้งอยูใจกลาง
เมือง สะดวกตอการเดินทาง และจัดใหมีเวลาดําเนินการประชุมอยางเพียงพอ นอกจากนี้ บริษัทไดเล็งเห็นความสําคัญของ
การประชุมผู ถือหุน จึงไดกําหนดใหประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะ
อนุกรรมการทุกชุดเขารวมประชุมทุกครั้ง อีกทั้งสงเสริมใหกรรมการของบริษัททานอื่นทุกทานเขารวมประชุมครบทุกทาน
ทุกครั้ง เวนแตกรรมการบางทานที่ติดภารกิจที่จําเปนไมสามารถเขารวมประชุมได ในระหวางการประชุม ประธานในที่
ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความเห็นและซักถามเมื่อมีขอสงสัย โดยประธานในที่ประชุม
หรือกรรมการ จะตอบคําถามผูถือหุนใหไดรับความกระจางทุกครั้ง ทั้งนี้ บริษัทจะจดบันทึกประเด็นขอซักถาม หรือความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูถือหุนในรายงานการประชุม  

9.5.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการเปนผูชี้แนะ กําหนดนโยบาย และมีสวนรวมในการพิจารณาและใหความเห็นชอบในการกําหนดกล
ยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการไปตามนโยบายที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภาย
ใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดัง
กลาวอยางสม่ําเสมอ 

คณะกรรมการไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ ขึ้นเพ่ือเปนผูดําเนินการในดานตางๆ ตามที่ไดรับมอบ
หมาย โดยไดมีการกําหนดและแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝาย
บริหารโดยกําหนดระดับอํานาจดําเนินการทางการเงินอยางชัดเจน 

9.5.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน  

บริษัทจัดใหมีมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด 
โดยรายการใดที่กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย บุคคลดังกลาวจะไมมีสิทธิออก
เสียงอนุมัติการทํารายการนั้นๆ ทั้งนี้ รายการดังกลาวตองเปนไปเพ่ือการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัท โดยมีนโยบายการ
กําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ ตามตลาด ซึ่งตองสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกโดยทั่วไป 

นอกจากนี้ บริษัทจะจัดใหมีมาตรการคุมครองผูลงทุนที่สามารถตรวจสอบไดภายหลังกลาวคือ บริษัทจะเปดเผย
รายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และ บริษัทจะจัดใหมี
การรับรองโดยใหกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันในงบการ
เงินที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี 

บริษัทไดจัดการใหมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน กลาวคือบริษัทหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝาย
และพนักงานของบริษัทใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลง
ราคาหลักทรัพยของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนซึ่งรวมถึงเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย หากบริษัทพบวาผูถือหุน 
กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานของบริษัทกระทําผิดขอหามตามประกาศฉบับนี้ บริษัทจะดําเนินการตาม
กฎหมายและลงโทษตอผูกระทําความผิดในขั้นเด็ดขาด 

9.5.7 จริยธรรมธุรกิจ  

บริษัทไดแจงใหกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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นอกจากนี้ ผูบริหารของบริษัทขอรับรองวา พวกตนมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการ
บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง เพ่ือผลประโยชนของบริษัท มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 
มีความเขาใจและรับผิดชอบตอสาธารณะชน และไมมีลักษณะตองหามตามขอ 17 ของประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 

9.5.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

บริษัทมีคณะกรรมการทั้งส้ินจํานวน 9 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้ 

• กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33.33 ของกรรมการทั้งหมด 

• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 6 ทาน คิดเปนรอยละ 66.67 ของกรรมการทั้งหมด 

• กรรมการที่เปนอิสระ 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33.33 ของกรรมการทั้งหมด โดยเปนกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 
ทาน 

9.5.9 การรวมหรือแยกตําแหนง  

บริษัทไดแยกตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเปน 2 ตําแหนง และไมไดเปนบุคคลคนเดียวกัน 
โดยประธานกรรมการมีความเปนอิสระ และเพ่ือใหมีการถวงดุลอํานาจซึ่งกันและกัน บริษัทไดกําหนดบทบาทอํานาจ และ
หนาที่ไวอยางชัดเจนระหวางประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด และไม
ซ้ําซอน โดยประธานกรรมการเปนผูนําดานนโยบาย สวนกรรมการผูจัดการเปนผูนําดานบริหาร 

9.5.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

บริษัทจัดใหมีคาตอบแทนที่จูงใจใหแกกรรมการในระดับที่เหมาะสม โดยมิไดมีการจายคาตอบแทนที่เกินควร เมื่อ
เปรียบเทียบกับในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน  และเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน ทั้งนี้
กรรมการที่เปนผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มจากการดํารงตําแหนงผูบริหารโดยเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทและการปฏิบัติงานของกรรมการทานนั้น คาตอบแทนของคณะกรรมการไดกําหนดไวอยางชัดเจน และดวยความ
โปรงใส และไดรับอนุมัติจากผูถือหุน 

การจายคาตอบแทนใหแกฝายบริหารไดมีการกําหนดใหอยูในระดับที่เหมาะสม ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกิน
ควรและกําหนดใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน 

บริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบที่สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

9.5.11 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อยางนอยทุกๆ 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จําเปน โดยมีการนําสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ ใหคณะกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 
7 วันกอนวันประชุมตามที่กําหนดในขอบังคับของบริษัท โดย ในป 2547 ที่ผานมา บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการทั้งส้ิน 
6 ครั้ง และมีกรรมการเขารวมประชุมสรุปได ดังนี้ 
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จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม ชื่อ ตําแหนง 
ป 2547 งวด 6 เดือน 

ป 2548 
นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ 6/6 3/3 
นายชัยยุทธ ศรีวิกรม กรรมการ 5/6 3/3 
นายเจมส แพ็ทตริค รูน่ีย กรรมการ 5/6 3/3 
นายไพฑูรย กิจสําเร็จ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 6/6 3/3 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 6/6 3/3 
นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการสายการขายและการตลาด 6/6 3/3 
นายสมบูรณ ภูวรวรรณ* กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 6/6 3/3 
นายสุวิทย นาถวังเมือง* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 6/6 3/3 
นายอนันต เลาหเรณู** กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ - 3/3 

* ในอดีตไดดํารงตําแหนงกรรมการกอนที่จะไดรับเลือกเปนกรรมการตรวจสอบ 
** ไดรับการแตงตั้งเม่ือวันที่ 10 มกราคม 2548 

9.5.12 คณะอนุกรรมการ 

บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2548 มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป 
ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดดังกลาว มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุในขอ 9.1  

ภายหลังที่ไดรับการแตงตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการจัดประชุมแลวรวมท้ังส้ิน 2 ครั้งเพ่ือพิจารณาเกี่ยว
กับการดําเนินการเรื่องระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

9.5.13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีหนวยงานกํากับและตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ในการกํากับดูแล และตรวจสอบการดําเนินธุรกิจตางๆ 
ของบริษัท เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทปฏิบัติเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับที่ทางการและบริษัทกําหนดไว และเพ่ือใหหนวยงาน
ดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ หนวยงานดังกลาวจะขึ้นตรงและรายงานผล
การกํากับดูแลตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.5.14 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัท 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงานประจําป โดยการจัด
ทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะ
สมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปด
เผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และ เพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิด
ปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและ
เปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถ
สรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 



 บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 

 

 
สวนที่ 2 หนาที่ 59 

 

 

9.5.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
ในการนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชา

ชนเปนครั้งแรก บริษัทไดเปดเผยขอมูลตางๆ ในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและรางหนังสือชี้ชวน 
อยางถูกตองครบถวน ตามเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด ทั้งนี้ภายหลัง
จากที่หุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทมีนโยบายที่จะเปดเผยสารสนเทศ
ที่สําคัญของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) นั้น บริษัท ยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตได
มอบหมายให นางสาวธนกานต พันธาภิรัตน ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารใหขอมูลแกนัก
ลงทุน นักวิเคราะห และผูที่สนใจทั่วไป โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัท คือ (036) 224-001 ถึง 8 ตอ 
193 อยางไรก็ตาม หลังจากไดรับอนุมัติใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียนบริษัท มีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดานผูลงทุนสัมพันธ
เพ่ือเปนผูดูแลงานในดานนี้โดยเฉพาะใหกับบริษัท 

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 156 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2548 บริษัทมีการกําหนดจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพ่ือใชในการดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Governance) นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท
ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน  ซึ่งไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2548 ดังนี้ 

1. บริษัทไดแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท
ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทลงโทษตาม
มาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

2. บริษัทหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝายและพนักงานของบริษัทใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยัง
ไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตนซึ่งรวมถึงเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย ทั้งนี้ หามมิใหบุคคลที่ลวงรูขอมูลภายใน และยังมิ
ไดเปดเผยขอมูลดังกลาวตอสาธารณชน ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนที่ขอ
มูลดังกลาวจะเปดเผยสูสาธารณชน หากบริษัทพบวาผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงาน
ของบริษัทกระทําผิดขอหามตามประกาศฉบับนี้ บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผู
กระทําความผิดโดยเด็ดขาด 

3. ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝาย หรือพนักงานของบริษัทกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย บริษัทจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใด
อยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังนี้ 
• ตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน 
• ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนผูบริหาร ผูจัดการฝายหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอให

เกิดความเสียหายแกบริษัท หากเปนกรรมการ ใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
• แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
• แจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนกังานสอบสวน 
• ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 



 บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 

 

 
สวนที่ 2 หนาที่ 60 

 

 

9.7 บุคลากร  

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทมีพนักงานทั้งส้ิน 653 คน แบงออกเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไป 13 คน ระดับ
พนักงานประจํา 640 คน ดังนี้  

 จํานวนพนักงาน (คน) 
แผนก ระดับผูจัดการขึ้นไป ระดับพนักงานประจํา 
ฝายบริหาร 6 4 
ฝายขาย 1 25 
ฝายการตลาด 1 11 
กลุมขายโครงการ 0 5 
แผนกขายตางประเทศ 0 4 
สวนโลจิสติก และบริการลูกคา 0 74 
ฝายบัญชีและการเงิน 1 26 
ฝายทรัพยากรบุคคล 1 14 
ฝายผลิต 1 415 
แผนกจัดซ้ือ 0 7 
ฝายวิศวกรรม และพัฒนาผลิตภัณฑ 1 23 
ฝายเทคโนโลยี และระบบมาตรฐาน 1 32 

รวม 13 640 

ผลตอบแทนรวมของพนักงานประจํา ในป 2547 และ งวด 6 เดือน ป 2548 คิดเปนเงินประมาณ 165.60 ลาน
บาท และ 91.28 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งประกอบดวยเงินเดือน คาลวงเวลา เบ้ียเล้ียง และโบนัส ในจํานวนนี้ไดรวมผลตอบ
แทนในรูปเงินสมทบเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพอีกจํานวน 2.64 ลานบาท และ 1.65 ลานบาท ตามลําดับ    

บริษัทไมเคยมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ ในระยะ 3 ปที่ผานมา เนื่องจากบริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับพนักงาน
เสมอมา  อัตราการยายงานของพนักงานของบริษัทอยูในระดับต่ํา และพนักงานของบริษัทไมมีการจัดตั้งสหภาพแรงงาน  

 ในป 2547 และ งวด 6 เดือน ป 2548 บริษัทมีคาใชจายในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรประมาณ 1.87 ลาน
บาท และ 0.81 ลานบาท ตามลําดับ บริษัทมีนโยบายพัฒนาพนักงาน โดยมีการจัดอบรมใหผูบริหารและพนักงานของ
บริษัทหรือจัดสงไปเขารวมการสัมมนาทั้งในและตางประเทศอยางสม่ําเสมอ โดยในป 2547 ไดมีการสัมมนากวา 88 หลัก
สูตร  และมีผูเขารวมอบรมกวา 1,012 คน และยังมีการจัดสงผูบริหารไปดูงานยังตางประเทศเชน  เยอรมัน  เกาหลี  ญี่ปุน  
ฯลฯ ในสวนของงวด 6 เดือน ป 2548 ไดมีการสัมมนาไปแลว 57 หลักสูตร และมีผูเขารวมอบรมกวา 491 คน 




