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9. การจัดการ 
9.1        โครงสรางการจัดการ * 

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ศักดา มณีรัตนฉัตรชัย

รองกรรมการผูจัดการ
สายการขายและการตลาด

สาธิต สุดบรรทัด

รองกรรมการผูจัดการ
สายการผลิตและวิศวกรรม

ไมตรี ถาวรอธิวาสน

ฝายขาย
ดํารงค ดานอุดม

ฝายการตลาด
เดชนุชา รวิวรกุล

แผนกขาย
ตางประเทศ

พงศสิน เอี่ยมนวชาติ

สวน โลจิสติก
และบริการลูกคา
สุพจน สุวรรณมุณี

ฝายทรัพยากรบุคคล
วิชาญ เอื้อวีระวัฒน

ฝายบัญชีและการเงิน
ธนกานต พันธาภิรัตน

ฝายผลิตกระเบื้อง
ไฟเบอรซีเมนต

สมควร สิทธิโชคธรรม

ฝายผลิตกระเบื้อง
คอนกรีต

ไมตรี ถาวรอธิวาสน
ฝายวิศวกรรม

สงกรานต สุวรรณเมฆ
ฝายเทคโนโลยี

และระบบมาตรฐาน
สุหัส พินิจโรคาดูร

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายการผลิตและวิศวกรรม

ดร. ธีระรัฐลิมตศิริ

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริหารความเสี่ยง

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายการขายและการตลาด
สุวิทยแกวอําพันสวัสด์ิ 

งานกํากับดูแล งานตรวจสอบ
ภายใน

สํานักงานนิติกรรม

แผนกจัดซื้อ
พิจิต ทูลศิริ

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ศักดา มณีรัตนฉัตรชัย

รองกรรมการผูจัดการ
สายการขายและการตลาด

สาธิต สุดบรรทัด

รองกรรมการผูจัดการ
สายการผลิตและวิศวกรรม

ไมตรี ถาวรอธิวาสน

ฝายขาย
ดํารงค ดานอุดม

ฝายการตลาด
เดชนุชา รวิวรกุล

แผนกขาย
ตางประเทศ

พงศสิน เอี่ยมนวชาติ

สวน โลจิสติก
และบริการลูกคา
สุพจน สุวรรณมุณี

ฝายทรัพยากรบุคคล
วิชาญ เอื้อวีระวัฒน

ฝายบัญชีและการเงิน
ธนกานต พันธาภิรัตน

ฝายผลิตกระเบื้อง
ไฟเบอรซีเมนต

สมควร สิทธิโชคธรรม

ฝายผลิตกระเบื้อง
คอนกรีต

ไมตรี ถาวรอธิวาสน
ฝายวิศวกรรม

สงกรานต สุวรรณเมฆ
ฝายเทคโนโลยี

และระบบมาตรฐาน
สุหัส พินิจโรคาดูร

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายการผลิตและวิศวกรรม

ดร. ธีระรัฐลิมตศิริ

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริหารความเสี่ยง

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายการขายและการตลาด
สุวิทยแกวอําพันสวัสด์ิ 

งานกํากับดูแล งานตรวจสอบ
ภายใน

สํานักงานนิติกรรม

แผนกจัดซื้อ
พิจิต ทูลศิริ

 
 

 

* เปนโครงสรางการบริหารจัดการที่ผานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่  29 สิงหาคม 2548  
 

9.2 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท   

ณ วันที่ 10 มกราคม 2548 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย   
ชื่อ ตําแหนง 
นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ 
นายชัยยุทธ ศรีวิกรม กรรมการ 
นายเจมส แพตริค รูน่ีย กรรมการ 
นายไพฑูรย กิจสําเร็จ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการสายการขายและการตลาด 
นายสมบูรณ ภูวรวรรณ กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
นายสุวิทย นาถวังเมือง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

*  ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายประกิต ประทีปะเสน นายชัยยุทธ ศรีวิกรม นายเจมส แพตริค 
 รูน่ีย นายไพฑูรย กิจสําเร็จ นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัท 

นอกจากนี้บริษัทยังมีที่ปรึกษาคณะกรรมการ 1 ทาน คือ นายมานพ เจริญจิตต  เลขานุการบริษัทคือ นางสาวธน
กานต พันธาภิรัตน 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอ
บังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผล
ประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี
ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียด
การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร และนอกเหนือจากการมอบอํานาจใหคณะ
กรรมการบริหารดังกลาว คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ
อํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็น
สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ 
ไดเมื่อเห็นสมควร  

ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้นจะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจ
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมี
สวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากบับริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่
เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการจัด
การของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการ
ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด
หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไข
หนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการ
ซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายหมายที่เกี่ยวของ
กับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตาม
ความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท
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ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติ 
แตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททําขึ้น 
หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอ่ืนเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

เนื่องจากความเปนอิสระอยางแทจริงของกรรมการตรวจสอบเปนเครื่องชี้วัดที่แสดงถึงการบริหารจัดการที่ดี บริษัทจึงให
ความสําคัญในเรื่องนี้เปนพิเศษ โดยยึดถือและปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยอยางเครงครัด โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจะตองมีคุณสมบัติดังตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย) 

2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือเปนผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยตองไมมีผล
ประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป 

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและ
การบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่จะทําใหขาด
ความเปนอิสระ 

4. ไมเปนญาติสนิทกับ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัด
แยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ 

ณ วันที่ 10 มกราคม 2548 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ ตําแหนง 
นายสมบูรณ ภูวรวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
นายสุวิทย นาถวังเมือง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
นายอนันต เลาหเรณู กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมท้ังการราย
งานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ
บัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญใน
ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย
สอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 



 บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 

 

 
สวนที่ 2 หนาที่ 49 

 

 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น 
รวมถึงประสบการณของบุคคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู
บริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด 
ไดแกบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป ของบริษัท ซึ่งรายงานดัง
กลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 

ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
• เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีบริษัทเหมาะสมที่จะไดรบัการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลัก

ทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
• รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหน่ึงครั้ง 

9. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเร่ืองตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปน
อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปน ดวยคาใชจายของบริษัท เพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนา
ที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

3. คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันที่ 18 มีนาคม 2548 บริษัทมีกรรมการบริหารทั้งหมดจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
ชื่อ ตําแหนง 
นายไพฑูรย กิจสําเร็จ ประธานกรรมการบริหาร 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการบริหาร 
นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระ
และงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ 
ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท
พิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตาม
นโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  
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1. ดูแลกิจการและการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค  นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด  และมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

2. พิจารณากลั่นกรองขอเสนอของคณะผูบริหาร กําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท 
กําหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การประชา
สัมพันธ เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดตอไป 

3. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเปาหมายที่กําหนดไว และ
กํากับดูแลใหการดําเนินงานมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในเรื่องตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
• การบริหารความเสี่ยง 
• การบริหารคาใชจายทั้งดานการลงทุนและดานการบริหารใหสอดคลองกับงบประมาณ 
• การกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ รวมทั้งหลักจรรยาบรรณในการ

ประกอบธุรกิจที่ดี 
4. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคา

จาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร ซึ่งมิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร และการเลกิจาง 
5. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติ  
6. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพ่ือเสนอคณะ

กรรรมการบริษัทอนุมัติ 
7. มีอํานาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางาน เพ่ือการดําเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัท และ

การกําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางาน รวมถึงควบคุมกํากับ
ดูแลใหการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางานที่แตงตั้งบรรลุตามนโยบายและเปาหมายที่
กําหนด.   

8. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายทางการเงินในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เชนการจัดซื้อ การสั่ง
จาง หรือการสั่งซอม แตละรายการที่เกินอํานาจอนุมัติของกรรมการผูจัดการแตไมเกินงบประมาณที่รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท  

9. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

10. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท สําหรับระยะ
เวลาไมเกิน 1 ป แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 50,000,000 บาท (หาสิบลานบาท) และกรณีท่ีตองใชทรัพย
สินของบริษัทเปนหลักประกัน ตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท 

11. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท เชน สัญญาการจัดซื้อ สัญญาการสั่งจาง หรือ
สัญญาการสั่งซอม ซึ่งมีอายุสัญญาหรือขอตกลงไมเกิน 1 ป และแตละรายการภายในวงเงินมากกวา 5,000,000 
บาทตอเดือน (หาลานบาท) แตไมเกินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

12. มีอํานาจอนุมัติตัดบัญชีทรัพยสินที่ชํารุด หรือเสียหาย ไมสามารถใชงานไดและมีความเรงดวน  ตามมูลคาราคา
ซื้อ (ราคาทุน) แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 2,000,000 บาท (สองลานบาท) หรือมูลคาราคาตามบัญชี แตละ
รายการภายในวงเงินไมเกิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาท) หรือมีอายุการใชงานมากกวาหรือเทากับ 80% ตามท่ี
สรรพากรกําหนด (เครื่องจักร 10 ป, อุปกรณ 5 ป เปนตน) และตองนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 
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13. มีอํานาจอนุมัติการปรับปรุงสินคาคงคลังหรือสินคาคงเหลือ วัตถุดิบ ที่ลาสมัยและเสื่อมคุณภาพตามมูลคาราคาซื้อ 
(ราคาทุน) แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 500,000 บาท (หาแสนบาท) และตองนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือทราบ 

14. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ อยางหน่ึงอยางใด โดย
อยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั้น ๆ ไดตามที่เห็น
สมควร 

15. มีอํานาจในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติ ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติที่ไดอนุมัติจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

16. ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนได
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
ปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจน 

4. ผูบริหาร 

ณ วันที่ 12 มกราคม 2548  บริษัทมีผูบริหารทั้งหมดจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย  
ชื่อ ตําแหนง 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการผูจัดการ 
นายสาธิต สุดบรรทัด รองกรรมการผูจัดการ สายการขายและการตลาด 
นายไมตรี ถาวรอธิวาสน รองกรรมการผูจัดการ สายการผลิตและวิศวกรรม 
ดร. ธีระรัฐ ลิมตศิริ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายการผลิตและวิศวกรรม 
นายสุวิทย แกวอําพันสวัสดิ์ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายการขายและการตลาด 
นางสาวธนกานต พันธาภิรัตน ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานและบริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคนโยบาย แผนงาน ระเบียบขอบังคับ ขอ
กําหนด และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของ
บริษัททุกประการ 

4. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดย
รวม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน 
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5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ทั้งจาก
ภายในและภายนอกบริษัท และมีหนาที่รายงานผลการดําเนินงาน การบริหารจัดการ ความคืบหนาในการดําเนิน
งานตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอํานาจแตงตั้งและบริหารงานคณะทํางานชุดตางๆ เพ่ือประโยชนและประสิทธิภาพการจัดการที่ดี และโปรงใส 
และใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการ
มอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ
ฉบับนี้ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได
กําหนดไว 

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซื้อ การสั่งจาง 
หรือการสั่งซอม เพ่ือใชในการผลิตตามความจําเปนในการผลิต แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 5,000,000 
บาท (หาลานบาท) ยกเวนการอนุมั ติ ส่ังซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 
10,000,000 บาท (สิบลานบาท) 

8. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท เชน สัญญาการจัดซื้อ สัญญาการสั่งจาง หรือ
สัญญาการสั่งซอม ซึ่งมีอายุสัญญาหรือขอตกลงไมเกิน 1 ป และแตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 5,000,000 
บาทตอเดือน (หาลานบาท)  

9. มีอํานาจอนุมัติตัดบัญชีทรัพยสินที่ชํารุด หรือเสียหาย ไมสามารถใชงานไดและมีความเรงดวน  ตามมูลคาราคา
ซื้อ (ราคาทุน) แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 1,000,000 บาท (หนึ่งลานบาท) หรือมูลคาราคาตามบัญชีแตละ
รายการภายในวงเงินไมเกิน 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาท) หรือ     มีอายุการใชงานมากกวาหรือเทากับ 80% 
ตามที่สรรพากรกําหนด (เครื่องจักร 10 ป, อุปกรณ 5 ป เปนตน) และตองนําเสนอคณะกรรมการบริหารเพ่ือ
ทราบ 

10. มีอํานาจอนุมัติการปรับปรุงสินคาคงคลังหรือสินคาคงเหลือ วัตถุดิบ ที่ลาสมัยและเสื่อมคุณภาพตามมูลคาราคาซื้อ 
(ราคาทุน) แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 200,000 บาท (สองแสนบาท) และตองนําเสนอคณะกรรมการ
บริหารเพ่ือทราบ 

11. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการ
พนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานของ
บริษัท ต้ังแตตําแหนงผูจัดการฝายลงไป 

12. มีอํานาจ ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

13. มีอํานาจในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติ ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติที่ไดอนุมัติจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

14. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวน
ไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
ปกติธุรกิจที่มีการกาํหนดขอบเขตชัดเจน 
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9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการ แตมีหลักเกณฑเลือกและแตงตั้งกรรมการตามวิธีการที่ระบุไวในขอ
บังคับของบริษัท โดยกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งจะตองมีคุณสมบัติตามที่สํานักงาน กลต. และ ตลท. กําหนด  

คณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 11 คน โดยกรรมการไมนอยกวา
กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร  

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง 

2.2 ผูถือหุนแตละรายจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

2.3 บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับ
สวนหนึ่งในสาม (1/3) 

4. กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

5. ใหกรรมการตกลงเห็นชอบรวมกันเกี่ยวกับลําดับในการพนจากตําแหนงกรรมการตามวิธีการดังไดกลาวไวใน
วรรคขางตนกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน 
สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไป
ถึงบริษัท 

7. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการตรวจสอบ แตบริษัทมีนโยบายที่จะสรรหากรรมการตรวจสอบที่มีความรู 
ความสามารถ และมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยาง
เครงครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองประกอบดวยคณะกรรมการอยางนอย 3 ทาน และ 1 ทานจะตองมีความรูดาน
บัญชีและการเงิน และจะตองไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน 
ผูบริหาร 

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู 
ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 
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9.4 คาตอบแทนผูบริหาร  

9.4.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการ   

รายชื่อกรรมการ เร่ิม ออก ป 2546 
(ลานบาท) 

ป 2547 
(ลานบาท) 

งวด 6 เดือน ป 2548 
(ลานบาท) 

1. นายประกิต  ประทีปะเสน   0.36 0.56 0.46 
2. นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม   0.24 0.34 0.22 
3. เจมส แพตริค รูน่ีย   0.24 0.34 0.22 
4. นายไพฑูรย  กิจสําเร็จ   0.24 0.34 0.34 
5. นายวันชัย  โตสมบุญ  1/8/47 0.24 0.24 - 
6. นายสุวิทย  นาถวังเมือง   0.24 0.34 0.25 
7. นายศักดา  มณีรัตนฉัตรชัย   0.24 0.34 0.22 
8. นายสาธิต  สุดบรรทัด   0.24 0.34 0.22 
9. นายมานพ  เจริญจิตต   1/1/47 0.24 0.10 - 
10. นายสมบูรณ  ภูวรวรรณ 1/8/47   0.25 0.40 
11. นายอนันต  เลาหเรณู 10/1/48    0.15 
รวม   2.28 3.19 2.48 

ในป 2548 บริษัทยังคงกําหนดอัตราการจายคาตอบแทนแกกรรมการของบริษัทในอัตราเดิม  

คาตอบแทนผูบริหาร 

  ป 2546 ป 2547 งวด 6 เดือน ป 2548 
จํานวนผูบริหาร (ราย) 10 11 7 
เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ (ลานบาท) 16.15 19.03 8.07 

9.4.2 คาตอบแทนอื่น  

บริษัทมีการตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน โดยในป 2547 และงวด 6 เดือน ป 2548 บริษัทจายคาตอบ
แทนในรูปแบบเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารจํานวน 0.44 ลานบาท และ 0.18 ลานบาท ตามลําดับ 

9.5 การกํากับดูแลกิจการ  

ที่ผานมาบริษัทมิไดเปนบริษัทจดทะเบียนจึงยังมิไดดําเนินการในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางครบถวน 
อยางไรก็ดี บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดนําเสนอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 
ขอ (Principles of Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ใหแกที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเพื่อปฏิบัติตามเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2548 และคณะกรรมการไดมีความเห็นรวมกันที่
จะดําเนินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอดังกลาว โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากบัดูแลกิจการ  

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมความโปรงใสและเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของกิจการ รวมทั้งเพ่ิมความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
กิจการ โดยครอบคลุมหลักการที่สําคัญ ดังนี้ 
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(1) การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย 

(2) การบริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและระมัดระวัง การปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ
และประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และมิใหเกิดปญหาความ ขัดแยงทางผล
ประโยชน 

(3) การจัดทําแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ (Business Code of Conduct) และคูมือการปฏิบัติงานของ
พนักงาน (Compliance Manual) โดยมุงเนนถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และการปฏิบัติตามขอบังคับ
ของทางการ เพ่ือใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ  

นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ  ตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยกําหนดทุกประการ และภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท
จะเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

9.5.2 ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุน และอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทั้งในการเขารวม
ประชุม การไดรับสารสนเทศ และการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน ในการเรียกประชุมผูถือหุนในแตละ
ครั้งบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมโดยระบุความเห็นของคณะกรรมการ พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามแตละ
วาระตาง ๆ ใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน (หรือเปนไปตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยกําหนด) เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและศึกษาขอมูลสําหรับการเขารวมประชุมและการ
ลงมติของผูถือหุน  

ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกับบุคคลหนึ่งบุคคลใดเปนผูรับมอบ
ฉันทะใหเขารวมประชุมแทน ซึ่งบริษัทไดเพ่ิมทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยการเสนอใหประธานกรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ในการเขารวมประชุมและออกเสียงละคะแนนตามความประสงคของผูถือหุน 
โดยจะระบุรายชื่อกรรมการผูรับมอบอํานาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพรอมกับหนังสือนัดประชุม 

9.5.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  

บริษัท ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน
และผูบริหารของบริษัท  หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ คูแขง เปนตน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

พนักงาน : ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

เจาหนี้  : ปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่กําหนดไวในสัญญา 

ลูกคา : จําหนายสินคาที่มีคุณภาพใหแกลูกคาในราคาที่เหมาะสม เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา พัฒนารูปแบบสินคาและ
การใหบริการ รักษาความลับของลูกคา และมีระบบในการรับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบดําเนินการหาขอยุติดวย
ความเปนธรรมและโดยเร็วที่สุด 

คูแขง : ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี และไมดําเนินการใดที่ไมสุจริตเพื่อทํารายคูแขงขัน 

สังคม : มีความรับผิดชอบตอสังคมโดยดําเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ และไมดําเนินธุรกิจที่กอให
เกิดผลเสียตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่เกื้อกูลและสรางสรรคตอสังคมตาม
ความเหมาะสม 
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9.5.4 การประชุมผูถือหุน  

บริษัทจัดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยไดอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนทั้งสถานที่จัดประชุมซึ่งตั้งอยูใจกลาง
เมือง สะดวกตอการเดินทาง และจัดใหมีเวลาดําเนินการประชุมอยางเพียงพอ นอกจากนี้ บริษัทไดเล็งเห็นความสําคัญของ
การประชุมผู ถือหุน จึงไดกําหนดใหประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะ
อนุกรรมการทุกชุดเขารวมประชุมทุกครั้ง อีกทั้งสงเสริมใหกรรมการของบริษัททานอื่นทุกทานเขารวมประชุมครบทุกทาน
ทุกครั้ง เวนแตกรรมการบางทานที่ติดภารกิจที่จําเปนไมสามารถเขารวมประชุมได ในระหวางการประชุม ประธานในที่
ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความเห็นและซักถามเมื่อมีขอสงสัย โดยประธานในที่ประชุม
หรือกรรมการ จะตอบคําถามผูถือหุนใหไดรับความกระจางทุกครั้ง ทั้งนี้ บริษัทจะจดบันทึกประเด็นขอซักถาม หรือความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูถือหุนในรายงานการประชุม  

9.5.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการเปนผูชี้แนะ กําหนดนโยบาย และมีสวนรวมในการพิจารณาและใหความเห็นชอบในการกําหนดกล
ยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการไปตามนโยบายที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภาย
ใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดัง
กลาวอยางสม่ําเสมอ 

คณะกรรมการไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ ขึ้นเพ่ือเปนผูดําเนินการในดานตางๆ ตามที่ไดรับมอบ
หมาย โดยไดมีการกําหนดและแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝาย
บริหารโดยกําหนดระดับอํานาจดําเนินการทางการเงินอยางชัดเจน 

9.5.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน  

บริษัทจัดใหมีมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด 
โดยรายการใดที่กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย บุคคลดังกลาวจะไมมีสิทธิออก
เสียงอนุมัติการทํารายการนั้นๆ ทั้งนี้ รายการดังกลาวตองเปนไปเพ่ือการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัท โดยมีนโยบายการ
กําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ ตามตลาด ซึ่งตองสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกโดยทั่วไป 

นอกจากนี้ บริษัทจะจัดใหมีมาตรการคุมครองผูลงทุนที่สามารถตรวจสอบไดภายหลังกลาวคือ บริษัทจะเปดเผย
รายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และ บริษัทจะจัดใหมี
การรับรองโดยใหกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันในงบการ
เงินที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี 

บริษัทไดจัดการใหมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน กลาวคือบริษัทหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝาย
และพนักงานของบริษัทใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลง
ราคาหลักทรัพยของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนซึ่งรวมถึงเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย หากบริษัทพบวาผูถือหุน 
กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานของบริษัทกระทําผิดขอหามตามประกาศฉบับนี้ บริษัทจะดําเนินการตาม
กฎหมายและลงโทษตอผูกระทําความผิดในขั้นเด็ดขาด 

9.5.7 จริยธรรมธุรกิจ  

บริษัทไดแจงใหกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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นอกจากนี้ ผูบริหารของบริษัทขอรับรองวา พวกตนมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการ
บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง เพ่ือผลประโยชนของบริษัท มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 
มีความเขาใจและรับผิดชอบตอสาธารณะชน และไมมีลักษณะตองหามตามขอ 17 ของประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 

9.5.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

บริษัทมีคณะกรรมการทั้งส้ินจํานวน 9 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้ 

• กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33.33 ของกรรมการทั้งหมด 

• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 6 ทาน คิดเปนรอยละ 66.67 ของกรรมการทั้งหมด 

• กรรมการที่เปนอิสระ 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33.33 ของกรรมการทั้งหมด โดยเปนกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 
ทาน 

9.5.9 การรวมหรือแยกตําแหนง  

บริษัทไดแยกตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเปน 2 ตําแหนง และไมไดเปนบุคคลคนเดียวกัน 
โดยประธานกรรมการมีความเปนอิสระ และเพ่ือใหมีการถวงดุลอํานาจซึ่งกันและกัน บริษัทไดกําหนดบทบาทอํานาจ และ
หนาที่ไวอยางชัดเจนระหวางประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด และไม
ซ้ําซอน โดยประธานกรรมการเปนผูนําดานนโยบาย สวนกรรมการผูจัดการเปนผูนําดานบริหาร 

9.5.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

บริษัทจัดใหมีคาตอบแทนที่จูงใจใหแกกรรมการในระดับที่เหมาะสม โดยมิไดมีการจายคาตอบแทนที่เกินควร เมื่อ
เปรียบเทียบกับในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน  และเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน ทั้งนี้
กรรมการที่เปนผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มจากการดํารงตําแหนงผูบริหารโดยเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทและการปฏิบัติงานของกรรมการทานนั้น คาตอบแทนของคณะกรรมการไดกําหนดไวอยางชัดเจน และดวยความ
โปรงใส และไดรับอนุมัติจากผูถือหุน 

การจายคาตอบแทนใหแกฝายบริหารไดมีการกําหนดใหอยูในระดับที่เหมาะสม ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกิน
ควรและกําหนดใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน 

บริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบที่สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

9.5.11 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อยางนอยทุกๆ 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จําเปน โดยมีการนําสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ ใหคณะกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 
7 วันกอนวันประชุมตามที่กําหนดในขอบังคับของบริษัท โดย ในป 2547 ที่ผานมา บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการทั้งส้ิน 
6 ครั้ง และมีกรรมการเขารวมประชุมสรุปได ดังนี้ 
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จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม ชื่อ ตําแหนง 
ป 2547 งวด 6 เดือน 

ป 2548 
นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ 6/6 3/3 
นายชัยยุทธ ศรีวิกรม กรรมการ 5/6 3/3 
นายเจมส แพ็ทตริค รูน่ีย กรรมการ 5/6 3/3 
นายไพฑูรย กิจสําเร็จ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 6/6 3/3 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 6/6 3/3 
นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการสายการขายและการตลาด 6/6 3/3 
นายสมบูรณ ภูวรวรรณ* กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 6/6 3/3 
นายสุวิทย นาถวังเมือง* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 6/6 3/3 
นายอนันต เลาหเรณู** กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ - 3/3 

* ในอดีตไดดํารงตําแหนงกรรมการกอนที่จะไดรับเลือกเปนกรรมการตรวจสอบ 
** ไดรับการแตงตั้งเม่ือวันที่ 10 มกราคม 2548 

9.5.12 คณะอนุกรรมการ 

บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2548 มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป 
ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดดังกลาว มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุในขอ 9.1  

ภายหลังที่ไดรับการแตงตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการจัดประชุมแลวรวมท้ังส้ิน 2 ครั้งเพ่ือพิจารณาเกี่ยว
กับการดําเนินการเรื่องระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

9.5.13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีหนวยงานกํากับและตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ในการกํากับดูแล และตรวจสอบการดําเนินธุรกิจตางๆ 
ของบริษัท เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทปฏิบัติเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับที่ทางการและบริษัทกําหนดไว และเพ่ือใหหนวยงาน
ดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ หนวยงานดังกลาวจะขึ้นตรงและรายงานผล
การกํากับดูแลตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.5.14 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัท 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงานประจําป โดยการจัด
ทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะ
สมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปด
เผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และ เพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิด
ปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและ
เปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถ
สรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 
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9.5.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
ในการนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชา

ชนเปนครั้งแรก บริษัทไดเปดเผยขอมูลตางๆ ในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและรางหนังสือชี้ชวน 
อยางถูกตองครบถวน ตามเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด ทั้งนี้ภายหลัง
จากที่หุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทมีนโยบายที่จะเปดเผยสารสนเทศ
ที่สําคัญของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) นั้น บริษัท ยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตได
มอบหมายให นางสาวธนกานต พันธาภิรัตน ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารใหขอมูลแกนัก
ลงทุน นักวิเคราะห และผูที่สนใจทั่วไป โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัท คือ (036) 224-001 ถึง 8 ตอ 
193 อยางไรก็ตาม หลังจากไดรับอนุมัติใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียนบริษัท มีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดานผูลงทุนสัมพันธ
เพ่ือเปนผูดูแลงานในดานนี้โดยเฉพาะใหกับบริษัท 

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 156 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2548 บริษัทมีการกําหนดจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพ่ือใชในการดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Governance) นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท
ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน  ซึ่งไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2548 ดังนี้ 

1. บริษัทไดแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท
ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทลงโทษตาม
มาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

2. บริษัทหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝายและพนักงานของบริษัทใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยัง
ไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตนซึ่งรวมถึงเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย ทั้งนี้ หามมิใหบุคคลที่ลวงรูขอมูลภายใน และยังมิ
ไดเปดเผยขอมูลดังกลาวตอสาธารณชน ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนที่ขอ
มูลดังกลาวจะเปดเผยสูสาธารณชน หากบริษัทพบวาผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงาน
ของบริษัทกระทําผิดขอหามตามประกาศฉบับนี้ บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผู
กระทําความผิดโดยเด็ดขาด 

3. ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝาย หรือพนักงานของบริษัทกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย บริษัทจะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใด
อยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังนี้ 
• ตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน 
• ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนผูบริหาร ผูจัดการฝายหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอให

เกิดความเสียหายแกบริษัท หากเปนกรรมการ ใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
• แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
• แจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนกังานสอบสวน 
• ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 



 บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 

 

 
สวนที่ 2 หนาที่ 60 

 

 

9.7 บุคลากร  

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทมีพนักงานทั้งส้ิน 653 คน แบงออกเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไป 13 คน ระดับ
พนักงานประจํา 640 คน ดังนี้  

 จํานวนพนักงาน (คน) 
แผนก ระดับผูจัดการขึ้นไป ระดับพนักงานประจํา 
ฝายบริหาร 6 4 
ฝายขาย 1 25 
ฝายการตลาด 1 11 
กลุมขายโครงการ 0 5 
แผนกขายตางประเทศ 0 4 
สวนโลจิสติก และบริการลูกคา 0 74 
ฝายบัญชีและการเงิน 1 26 
ฝายทรัพยากรบุคคล 1 14 
ฝายผลิต 1 415 
แผนกจัดซ้ือ 0 7 
ฝายวิศวกรรม และพัฒนาผลิตภัณฑ 1 23 
ฝายเทคโนโลยี และระบบมาตรฐาน 1 32 

รวม 13 640 

ผลตอบแทนรวมของพนักงานประจํา ในป 2547 และ งวด 6 เดือน ป 2548 คิดเปนเงินประมาณ 165.60 ลาน
บาท และ 91.28 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งประกอบดวยเงินเดือน คาลวงเวลา เบ้ียเล้ียง และโบนัส ในจํานวนนี้ไดรวมผลตอบ
แทนในรูปเงินสมทบเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพอีกจํานวน 2.64 ลานบาท และ 1.65 ลานบาท ตามลําดับ    

บริษัทไมเคยมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ ในระยะ 3 ปที่ผานมา เนื่องจากบริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับพนักงาน
เสมอมา  อัตราการยายงานของพนักงานของบริษัทอยูในระดับต่ํา และพนักงานของบริษัทไมมีการจัดตั้งสหภาพแรงงาน  

 ในป 2547 และ งวด 6 เดือน ป 2548 บริษัทมีคาใชจายในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรประมาณ 1.87 ลาน
บาท และ 0.81 ลานบาท ตามลําดับ บริษัทมีนโยบายพัฒนาพนักงาน โดยมีการจัดอบรมใหผูบริหารและพนักงานของ
บริษัทหรือจัดสงไปเขารวมการสัมมนาทั้งในและตางประเทศอยางสม่ําเสมอ โดยในป 2547 ไดมีการสัมมนากวา 88 หลัก
สูตร  และมีผูเขารวมอบรมกวา 1,012 คน และยังมีการจัดสงผูบริหารไปดูงานยังตางประเทศเชน  เยอรมัน  เกาหลี  ญี่ปุน  
ฯลฯ ในสวนของงวด 6 เดือน ป 2548 ไดมีการสัมมนาไปแลว 57 หลักสูตร และมีผูเขารวมอบรมกวา 491 คน 




