
 บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 

 

 
สวนที่ 2 หนาที่ 12 

 

 

3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
3.1  ลักษณะผลิตภัณฑ 

บริษัทผลิตและจําหนายกระเบื้องหลังคา อันไดแก กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต และกระเบื้องคอนกรีต รวมท้ังผลิต
ภัณฑไมฝา ในป 2548 บริษัทจะเริ่มทําการผลิตกระเบื้องซีเมนตประเภทไมมีใยหิน (Non-Asbestos) ออกสูตลาดเพื่อเปน
ทางเลือกใหมใหแกผูบริโภค นอกจากนี้ บริษัทยังจําหนายอุปกรณเสริมที่เกี่ยวเนื่องกับการมุงหลังคา (Accessories) และ
ใหบริการเกี่ยวกับการใชงานและการติดตั้งกระเบื้องหลังคา  

ปจจุบัน บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการคากับกรมทรัพยสินทางปญญากระทรวงพาณิชย จํานวน 
15 เครื่องหมาย ดังรายละเอียดในหัวขอ 5.3 

1. กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต (Fiber Cement Tile)  

ปจจุบัน บริษัทมีรายไดจากการจําหนายกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตเปนสัดสวนที่สูงที่สุดของรายไดรวมจากการขาย
สุทธิ โดยคิดเปนประมาณรอยละ 66.98 ของยอดขายสุทธิทั้งหมดของบริษัท ในป 2547 และ รอยละ 62.40 สําหรับ งวด 6 
เดือน ป 2548 โดยกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต เปนผลิตภัณฑที่มีการจําหนายในประเทศเปนหลัก คิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 
94.66 และ 93.69 ของยอดขายกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตสุทธิระหวางชวงเวลาดังกลาว  

 กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต เปนกระเบื้องที่ไดจากการใชปูนซีเมนตปอรตแลนด (Portland Cement) ผสมกับแรใย
หิน (Asbestos Fiber) และน้ํา กระเบื้องชนิดนี้ สามารถทนความรอนไดสูง ตัวแผนกระเบื้องมีความบาง น้ําหนักเบา แตมี
ความแขง็แรง และความทนทานสูง ซึ่งเปนคุณสมบัติที่ไดมาจากการผสมใยหินเขาไปในกระเบื้อง  

นอกจากนี้ กระเบื้องไฟเบอรซีเมนตยังมีราคาที่คอนขางถูก และอายุการใชงานที่ยาวนานโดยเฉลี่ยมากกวา 10 ป 
ประกอบกับการที่โครงสรางบานของคนไทยในอดีตสวนใหญทําจากวัสดุประเภทไม จึงเหมาะกับหลังคาที่มีน้ําหนักเบา อีก
ทั้ง วิธีการมุงกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตก็ไมมีความยุงยากซับซอน ทําใหกระเบื้องชนิดนี้เปนที่นิยมใชกันแพรหลายมากที่สุด
ในหมูคนไทยมายาวนานกวา 40 ป อยางไรก็ดี ความนิยมในกระเบื้องหลังคาประเภทนี้เริ่มถูกทดแทนโดยกระเบื้อง
คอนกรีตในกลุมลูกคาผูบริโภคมากขึ้น 

 กระเบื้องไฟเบอรซีเมนตที่บริษัทผลิตและจําหนายกันโดยทั่วไปสามารถแบงออกไดเปน 6 กลุมดังนี้ 

• กระเบื้องชนิดสีขาวซีเมนต ความหนา 4 มิลลิเมตร ประเภทลอนคู ลอนเล็ก และแผนเรียบ 

• กระเบื้องชนิดเคลือบสี ความหนา 4 มิลลิเมตร ประเภทลอนคูและลอนเล็ก 

• กระเบื้องชนิดสีขาวซีเมนต ความหนา 5 มิลลิเมตร ประเภทลอนคู 

• กระเบื้องชนิดเคลือบสี ความหนา 5 มิลลิเมตร ประเภทลอนคู 

• กระเบื้องชนิดสีขาวซีเมนต ความหนา 6 มิลลิเมตร ประเภทแผนเรียบ 

• กระเบื้องชนิดสีขาวซีเมนต และเคลือบสีประเภทครอบและบานเกล็ด 

2. กระเบื้องคอนกรีต (Concrete Cement Tile) 

กระเบื้องคอนกรีตเปนผลิตภัณฑหลักลําดับที่สองของบริษัท โดยรายไดจากการจําหนายกระเบื้องคอนกรีต คิด
เปนสัดสวนประมาณรอยละ 23.40 ของยอดขายสุทธิทั้งหมดของบริษัทในป 2547 และ รอยละ 24.70 สําหรับ งวด 6 เดือน 
ป 2548 และเชนเดียวกับกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต กระเบื้องคอนกรีตเปนผลิตภัณฑที่มีการจําหนายในประเทศเปนหลัก คิด
เปนสัดสวนกวารอยละ 97.66 และ รอยละ 97.59 ของยอดขายกระเบื้องคอนกรีตสุทธิระหวางชวงเวลาดังกลาว 
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วัตถุดิบที่ใชเปนสวนผสมของกระเบื้องคอนกรีต ไมแตกตางจากของกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตเทาใดนัก กลาวคือ 
ประกอบดวย ปูนซีเมนตปอรตแลนด ทรายหยาบ และสีฝุน ผิดกันแตเพียงวาไมตองใชใยหิน หรือใยสังเคราะหชนิดใดๆ มา
เปนสวนประกอบ โดยทั่วไป กระเบื้องคอนกรีตจะมีความหนาและหนักกวากระเบื้องไฟเบอรซีเมนต โครงสรางของบานที่ใช
กระเบื้องคอนกรีตจึงจําเปนตองแข็งแรงกวา วิธีการมุงหลังคาตองการความชํานาญที่สูงกวา อยางไรก็ดี ดวยความสวยงาม
ที่เหนือกวากระเบื้องไฟเบอรซีเมนต กระเบื้องคอนกรีตจึงเปนกระเบื้องที่ไดรับความนิยมมากขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะสําหรับ
บานในโครงการบานจัดสรรตางๆ  

กระเบื้องคอนกรีตที่บริษัทผลิตและจําหนาย สามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1) กระเบื้อง CT เพชร หรือกระเบื้องรุน Gran Onda 

• กระเบื้องคอนกรีตสีมาตรฐาน (Standard) 

• กระเบื้องคอนกรีตสีพิเศษ (Special)  

• กระเบื้องคอนกรีตสีพรีเมี่ยม (Premium) 

• กระเบื้องคอนกรีตสีเมทัลลิค (Super Premium หรือ Metallic) 

2) กระเบื้องคอนกรีตแบบเรียบ รุน อาดามัส (Adamas)  

• กระเบื้องคอนกรีตแบบเรียบสีมาตรฐาน (Standard) 

• กระเบื้องคอนกรีตแบบเรียบสีโกลด (Gold) 

• กระเบื้องคอนกรีตแบบเรียบสีแพลตทินั่ม (Platinum) 

3. ไมฝา (Siding Board) 

ไมฝา หรือ ไมสังเคราะหเปนวัสดุกอสรางที่ผลิตจากปูนซีเมนตปอรตแลนด เย่ือกระดาษ และสวนผสมอื่นประเภท
เดียวกับกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต จึงมีอายุการใชงานที่ยาวนาน ไมมีปญหาการผุพังหรือปลวกเหมือนไมจริง แตมีลวดลาย
และความยืดหยุนสูงคลายกับไมธรรมชาติ ไมฝาเพิ่งเริ่มเปนที่แพรหลายในประเทศไทยมาเพียงไมกี่ป โดยถูกนําไปใชแทน
วัสดุประเภทไมธรรมชาติที่นับวันจะหายากและมีราคาแพงขึ้นทุกที นอกจากไมฝาจะถูกนําไปทดแทนไมทําฝาแลว ยัง
สามารถนําไปใชประโยชนดานอื่นอีก เชน ทําเปนฝาเพดาน ไมระแนง และ เชิงชาย เปนตน 

รายไดจากการจําหนายไมฝาคิดเปนสัดสวนทั้งหมดประมาณรอยละ 9.62 ของยอดขายสุทธิทั้งหมดของบริษัท ใน
ป 2547 และ รอยละ 12.90 สําหรับ งวด 6 เดือน ป 2548 โดยเปนการขายในประเทศทั้งจํานวน 

ผลิตภัณฑอ่ืนๆ:  นอกจากผลิตภัณฑดังที่ไดกลาวขางตนแลว บริษัทยังเปนผูจําหนายอุปกรณประกอบหลายชนิด 
เชน 

• แผนสะทอนความรอน  
• แปกัลวาไนซปองกันสนิม 
• รางน้ําฝน 
• อุปกรณยึดกระเบื้อง เชน ตะปูเกลียว ขอยึดเชิงชาย ขอยึดกระเบื้อง เปนตน 
• อุปกรณยึดครอบแบบ Dry Fix System 
• แผนกันนก 
• ซิลิโคน 
• สีทาปูนทราย 
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รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑอ่ืนๆ มีสัดสวนยอดขายเพียงเล็กนอยเทานั้นโดยเปนรายไดจากการจําหนาย
ภายในประเทศทั้งหมด 

ผลิตภัณฑกระเบื้องหลังคา 

1. กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต  

กระเบื้องลอนคู 

 
กระเบื้องลอนเล็ก 

 
กระเบื้องแผนเรียบ 

 
กระเบื้องบานเกล็ด 

 
ครอบ 

 
2. กระเบื้องคอนกรีต  

กระเบื้องคอนกรีต 

 
ครอบคอนกรีต 

 
กระเบื้องคอนกรีตแบบเรียบ (Adamas) 

 
3. ไมฝา  

ไมฝา 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

3.2.1 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมกระเบื้องหลังคาขึ้นอยูกับความตองการสรางบานและซื้อบานของประชากรในประเทศเปนหลัก 
ดังนั้น ภาวะทางเศรษฐกิจ และอัตราดอกเบี้ย ซึ่งเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอกําลังซื้อของคนในประเทศ จึงลวนเปนปจจัยที่จะ
สงผลกระทบแกการเติบโตของอุตสาหกรรมกระเบื้องหลังคา  

 (ก) ผูประกอบการในอุตสาหกรรม 

ปจจุบัน อุตสาหกรรมกระเบื้องหลังคาและไมฝามีผูผลิตกระเบื้องรายใหญเพียงไมกี่ราย โดยผูผลิตสวนใหญจะ
ผลิตสินคาหลายตรายี่หอ เพ่ือใหสามารถกําหนดตําแหนงทางการตลาด (Brand Positioning) และกลยุทธในการแขงขันได
แตกตางกันในแตละยี่หอ ทั้งนี้ บริษัทเปนหนึ่งในผูผลิตกระเบื้องหลังคารายใหญของประเทศไทย เนื่องจากบริษัทมีการ
บริหารจัดการที่ดีในดานการผลิต และดานการตลาด ทําใหผลิตภัณฑของบริษัทมีคุณภาพไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ และ
แขงขันกับคูแขงในตลาดรายอื่นได  

ผูผลิตกระเบื้องหลังคาและไมฝารายใหญในปจจุบันมี ดังนี้ 

ผูผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต 

ผูผลิต เคร่ืองหมายการคา 
บริษัท กระเบ้ืองกระดาษไทย จํากัด (บริษัทในกลุมปูนซิเมนตไทย) ชาง เสือ รม พระอาทิตย พรีมา 
บริษัท มหพันธไฟเบอรซีเมนต จํากัด (มหาชน) (บริษัทในกลุมมหพันธ) หาหวง ขวานคู 
บริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) เพชร หลังคา 
บริษัท กฤษณไฟเบอรซีเมนต จํากัด (บริษัทในกลุมกฤษณ) จิงโจ ผ้ึง หมี 
บริษัท กระเบ้ืองโอฬาร จํากัด (บริษัทในกลุมกฤษณ) ลูกโลก 
บริษัท กระเบ้ืองทิพย จํากัด (บริษัทในกลุมปูนซิเมนตไทย) ตนไม 

ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมหลังคา สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  

ผูผลิตกระเบื้องคอนกรีต 

ผูผลิต เคร่ืองหมายการคา 
บริษัท กระเบ้ืองหลังคาซีแพค จํากัด (บริษัทในกลุมปูนซิเมนตไทย) ซีแพคโมเนีย นิวสไตล เพรสทีส 
บริษัท มหพันธกระเบ้ืองคอนกรีต จํากัด (บริษัทในกลุมมหพันธ) แม็กมา 
บริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) ซีที เพชร อาดามัส 
บริษัท กรุงเทพซีเมนต จํากัด (บริษัทในกลุมกฤษณ) สแกนเดีย 
บริษัท กระเบ้ืองหลังคาเซรามิคไทย จํากัด เอ็กเซ็ลลา 
บริษัท ศรีกรุงธนบุรี จํากัด วี-คอน 

ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมหลังคา สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  
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ผูผลิตไมฝา   
ผูผลิต เคร่ืองหมายการคา 
บริษัท กระเบ้ืองกระดาษไทย จํากัด (บริษัทในกลุมปูนซิเมนตไทย) ชาง 
บริษัท มหพันธไฟเบอรซีเมนต จํากัด (มหาชน) (บริษัทในกลุมมหพันธ) เฌอรา 
บริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) เพชร 
บริษัท กฤษณไฟเบอรซีเมนต จํากัด (บริษัทในกลุมกฤษณ) ลูกโลก 
บริษัท กระเบ้ืองทิพย จํากัด (บริษัทในกลุมปูนซิเมนตไทย) ตนไม 
บริษัท คอนวูด จํากัด (บริษัทในกลุมปูนซิเมนตนครหลวง) คอนวูด 

ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมหลังคา สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  
ทั้งนี้ กําลังการผลิตและ สัดสวนของกําลังการผลิตรวม ของผูผลิตแตละราย แยกตามประเภทสินคาใน ป 2547 มีราย
ละเอียดดังนี้  

กําลังการผลิต 

กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต กระเบื้องคอนกรีต ไมฝา ผูผลิต 

พันตัน / ป สัดสวน % ลานแผน / ป สัดสวน % พันตัน / ป สัดสวน % 
1. กลุมปูนซิเมนตไทย 1,658  62.7% 105  41.6% 36  18.8% 
2. กลุมมหพันธ 432  16.3% 45  17.8% 96  50.3% 
3. กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร 253  9.6% 40  15.9% 27  14.1% 
4. กลุมกฤษณ 300  11.4% 18  7.1% 16  8.4% 
5. กระเบ้ืองหลังคาเซรามิคไทย 0 0.0% 9  3.7% 0 0.0% 
6. ศรีกรุงธนบุรี 0 0.00% 35  13.9% 0 0.0% 
7. คอนวูด 0 0.00% 0 0.00% 16  8.4% 

รวม 2,643  100.0% 252  100.0% 191  100.0% 

ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมหลังคา สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 (ข) ภาพรวมอุปสงคและอุปทาน 

ในชวงป 2539 กอนเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ อัตราการใชกําลังการผลิตของผูผลิตกระเบื้องหลังคาอยูในระดับคอนขาง
สูง ทําใหผูผลิตหลายรายในขณะนั้นเพ่ิมขยายกําลังการผลิตเพ่ือรองรับอุปสงคที่คาดวาจะเพ่ิมขึ้น แตดวยวิกฤติเศรษฐกิจ
ในป 2540 ทําใหอุปสงคของกระเบื้องหลังคาลดลงอยางรุนแรง ดังนั้นในชวงป 2541 - 2544 อัตราการใชกําลังการผลิตของ
ผูผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตและกระเบื้องคอนกรีตจึงลดลงโดยเฉลี่ยเหลืออยูที่สัดสวนรอยละ 38.49 และสัดสวนรอยละ 
14.49 ตามลําดับ ของกําลังการผลิตทั้งหมด ซึ่งมีผลทําใหกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมในชวงระยะเวลาดังกลาวคอนขาง
คงที่และมีอัตราการใชกําลังการผลิตที่ต่ํา โดยในป 2547 กําลังการผลิตโดยรวมในอุตสาหกรรมกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต
และกระเบื้องคอนกรีตอยูที่ 189 ลานตารางเมตรตอป และ 57 ลานตารางเมตรตอป ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนอัตราเฉลี่ยเพ่ิม
ขึ้นเพียงรอยละ 0.91 ตอป สําหรับกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต และรอยละ 0.00 ตอป สําหรับกระเบื้องคอนกรีต จากระดับ
กําลังการผลิตรวมในป 2541  

ทั้งนี้ ในสภาวะดังกลาว ความตองการของกระเบื้องหลังคาไดปรับลดลงลงอยางมากเชนกัน โดยปริมาณการ
บริโภคกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตไดลดลงจาก 106 ลานตารางเมตรในป 2540 เหลือเพียง 70 ลานตารางเมตรในป 2541 ซึ่ง
คิดเปนอัตราการลดลงที่รอยละ 34.01  และปริมาณการบริโภคกระเบื้องคอนกรีตลดต่ําลงจาก 16 ลานตารางเมตรในป 
2540 เหลือเพียง 7 ลานตารางเมตรในป 2541 สามารถคิดเปนอัตราการลดลงสูงถึงรอยละ 54.86 
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อยางไรก็ตาม ในระยะเวลาตอมาเศรษฐกิจของประเทศไทยไดเริ่มกระเตื้องขึ้นและไดมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง
นับแตป 2542 จนกระทั้งในชวงป 2547 อัตราการใชกําลังการผลิตของผูผลิตกระเบื้องหลังคาไดเริ่มปรับเพ่ิมสูงขึ้นมาอยูที่
ระดับรอยละ 51.85 สําหรับกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต และรอยละ 36.84 สําหรับกระเบื้องคอนกรีต โดยในป 2547 กําลังการ
ผลิตทั้งหมดในอุตสาหกรรมสําหรับกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต และกระเบื้องคอนกรีต คงที่อยูที่ 189 ลานตารางเมตร และ 57 
ลานตารางเมตร ตามลําดับ อยางไรก็ดี การที่ตัวเลขแสดงวาอุตสาหกรรมโดยรวมมีกําลังการผลิตเหลืออยูมากในปจจุบัน 
อาจสงผลใหการแขงขันทางดานราคามีความรุนแรงยิ่งขึ้น เพ่ือเพ่ิมสวนแบงตลาด ซึ่งเห็นไดจากการที่ราคาขายเฉลี่ยตอ
หนวยสําหรับผลิตภัณฑกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตไดปรับลดลงจาก 88.37 บาทตอตารางเมตรในป 2546 เปน 80.82 บาท
ตอตารางเมตรในป 2547 และราคาขายเฉลี่ยตอหนวยสําหรับกระเบื้องคอนกรีตที่ปรับลดลงจาก 116.67 บาทตอตาราง
เมตรในป 2546 เปน 107.14 บาทตอตารางเมตรในป 2547 

จากภาวะการฟนฟูอยางตอเนื่องของภาคอสังหาริมทรัพยนับแตป 2544 สงผลใหความตองการของผลิตภัณฑ
กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต และกระเบื้องคอนกรีตเพ่ิมสูงขึ้นในทิศทางเดียวกัน โดยในแงอุปสงค ความตองการกระเบื้องไฟ
เบอรซีเมนตในป 2544 ไดปรับเพ่ิมสูงขึ้นจาก 74 ลานตารางเมตร เปน 98 ลานตารางเมตรในป 2547 คิดเปนอัตราการ
ขยายตัวที่รอยละ  14.96 1.64 และ 13.65 ในป 2545 2546 และ 2547 ตามลําดับ ในขณะที่กระเบื้องคอนกรีตมีการปรับ
ตัวเพ่ิมขึ้นจาก 11 ลานตารางเมตรในป 2544 เปน 21 ลานตารางเมตรในป 2547 คิดเปนอัตราการขยายตัวที่รอยละ 36.24 
19.80 และ 14.57 ในป 2545 2546 และ 2547 ตามลําดับ ในดานของมูลคาตลาดของกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตมีการเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องในอัตราที่ชะลอลงจากมูลคาตลาด 6,500 ลานบาทในป 2544 เปน 7,920 ลานบาทในป 2547 คิดเปนอัตรา
การขยายตัวที่รอยละ 15.38 1.33 และ 4.21 ในป 2545 2546 และ 2547 ตามลําดับ  สําหรับมูลคาตลาดกระเบื้องคอนกรีต
มีการเพิ่มขึ้นในอัตราที่ชะลอตัวลงเชนกัน จาก 1,300 ลานบาท ในป 2544 เปน 2,250 ลานบาท ในป 2547 คิดเปนอัตรา
การขยายตัวที่รอยละ 34.62 20.00 และ 7.14 ในป 2545 2546 และ 2547 ตามลําดับ     

กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต 

 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
กําลังการผลิต  
(ลานตารางเมตร) 158 158 179 179 189 189 189 189 189 189 
อัตราการเติบโต  0.00% 13.75% 0.00% 5.04% 0.00% 0.00% 0.24% 0.00% 0.00% 
มูลคาตลาด  
(ลานบาท) 6,430 6,620 7,050 5,520 5,400 5,700 6,500 7,500 7,600 7,920 
อัตราการเติบโต  2.95% 6.50% -21.70% -2.17% 5.56% 14.04% 15.38% 1.33% 4.21% 
ขนาดตลาด 
(ลานตารางเมตร) 101 105 106 70 72 71 74 85 86 98 
อัตราการเติบโต  4.39% 0.95% -34.01% 3.32% -2.20% 4.38% 14.96% 1.64% 13.65% 

อัตราการใชกําลังการผลิต 63.76% 66.56% 59.07% 38.98% 38.34% 37.50% 39.14% 44.89% 45.62% 51.85% 

ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมหลังคา 
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กระเบื้องคอนกรีต 

 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
กําลังการผลิต  
(ลานตารางเมตร) 49 53 57 57 57 57 57 57 57 57 
อัตราการเติบโต  7.00% 7.83% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% -0.04% 0.00% 0.00% 
มูลคาตลาด  
(ลานบาท) 1,670 1,935 1,850 1,000 782 950 1,300 1,750 2,100 2,250 
อัตราการเติบโต  15.87% -4.39% -45.95% -21.80% 21.48% 36.84% 34.62% 20.00% 7.14% 
ขนาดตลาด 
(ลานตารางเมตร) 16 18 16 7 6 8 11 15 18 21 
อัตราการเติบโต  10.53% -8.96% -54.86% -12.83% 30.54% 36.12% 36.24% 19.80% 14.57% 
อัตราการใชกําลังการ
ผลิต 32.29% 33.36% 28.17% 12.71% 11.08% 14.47% 19.69% 26.84% 32.16% 36.84% 

ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมหลังคา 

อนึ่ง ปจจัยหลักที่สงผลกระทบโดยตรงตออุปทานและอุปสงคกระเบื้องหลังคา คือ ภาวะอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย โดยเฉพาะบานที่อยูอาศัย ทั้งนี้ ระหวางป 2540 - 2547 จํานวนบานที่อยูอาศัยที่ไดจดทะเบียนกับกรมการ
ปกครอง กระทรวงมหาดไทย มีการขยายตัวอยางตอเนื่องตามสภาวะเศรษฐกิจที่ฟนตัวหลังชวงวิกฤติเศรษฐกิจในป 2540 
รวมกับทางภาครัฐไดมีมาตรการกระตุนภาคอสังหาริมทรัพย เชนการลดภาษีบุคคลธรรมดา และการลดภาษีธุรกิจเฉพาะ 
จึงทําใหการขยายตัวในป 2546 ซึ่งเปนปสุดทายที่ภาครัฐจะลดภาษีธุรกิจเฉพาะ  มีการปรับตัวดีขึ้นอยางเห็นไดชัดทั้งใน
กรุงเทพ ปริมณฑล และท่ัวประเทศ  

จํานวนที่อยูอาศัย 
(ลานหนวย) 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547E 
ใน กทม. และปริมณฑล 3.11 3.20 3.25 3.30 3.35 3.43 3.55 3.66 
ท้ังประเทศ 15.50 15.94 16.25 16.56 16.91 17.31 17.86 18.52 

ที่มา: สํานักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
หมายเหตุ: (E) เปนการคาดประมาณการทั้งป โดยมีขอมูลจริงถึงเดือน ตุลาคม 2547 
รวบรวมโดย: ฝายวิชาการ และ สวนขอมูลที่อยูอาศัย ฝายวิชาการและศูนยขอมูลที่อยูอาศัย ธนาคารอาคารสงเคราะห 

ทั้งนี้ เนื่องจากในป 2547 ทางรัฐบาลไดหยุดมาตรการกระตุนภาคอสังหาริมทรัพยโดยนโยบายการลดภาษีบุคคล
ธรรมดา และการลดภาษีธุรกิจเฉพาะ จึงทําใหภาครัฐเก็บคาธรรมเนียมการโอนและภาษีธุรกิจเฉพาะไดในมูลคาสูงกวาที่
ผานมา จากมูลคา 8,700 ลานบาทในป 2546 เปน 10,140 ลานบาทในป 2547 แตจํานวนธุรกรรมซื้อขายเปล่ียนมือที่ดิน
และอสังหาริมทรัพยทั่วประเทศไดลดลงจาก 885,132 รายในป 2546 เปน 835,888 รายในป 2547 
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ที่มา: กรมที่ดิน 
หมายเหตุ: (E) เปนการคาดประมาณการทั้งป โดยมีขอมูลจริงถึงเดือน สิงหาคม 2547 
รวบรวมโดย: ฝายวิชาการ (2541 – ก.ค. 2547) และศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย (ส.ค. 2547) ธนาคารอาคารสงเคราะห 

นอกจากนี้ จากขอมูลสินเชื่อทั้งระบบของธนาคารแหงประเทศไทย พบวา จํานวนสินเชื่อที่อยูอาศัยบุคคลทั่วไปคง
เหลืออยูในระบบสถาบันการเงิน มีการขยายตัวในอัตราที่ชะลอลงจากสิ้นป 2546 โดยมีอัตราการขยายตัวที่รอยละ 16.3 ใน
ป 2546 และรอยละ 8.3 ในป 2547 
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ธนาคาร อัตราการขยายตัว

จํานวนเงิน : ลานบาท

ที่มา: ธปท. ธอส. ธนาคารออมสิน การเคหะแหงชาติ บริษัทประกัน และบริษัทเครดิตฟองซิเอร 
หมายเหตุ: ยอดที่ปรากฎเปนสินเชื่อที่ใหแกลูกคารายยอยเพื่อซ่ือ – สรางที่อยูอาศัยของตนเอง ไมรวมผูประกอบการ (ถึง ณ เดือน ก.ย. 2547) 
รวบรวมโดย: ฝายวิชาการ (2541 – 2546) และศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย (2547) ธนาคารอาคารสงเคราะห 

สําหรับแนวโนมตลาดที่อยูอาศัยในป 2548 เนื่องจากมีปจจัยลบเขามากระทบหลายประการ เชน ความผันผวน
ของราคานํ้ามัน การปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟอ และราคาวัตถุดิบตางๆ ที่ปรับตัวเพ่ิม รวมท้ังปจจัยที่มีผลตอ
ความเชื่อมั่นโดยรวม ไดแก สถานการณความรุนแรงภาคใต และความสูญเสียรายแรงจากภัยธรรมชาติคล่ืนสึนามิ 
(Tsunami) เปนตัวแปรที่สําคัญที่อาจสงผลใหภาพรวมเศรษฐกิจป 2548 มีการชะลอจากป 2547 ได ซึ่งปจจัยดังกลาวอาจ
สงผลใหภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยชะลอตัวลงไดเชนกัน   
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 (ค) ภาวะการแขงขันของตลาดในประเทศ 

จากการที่อัตราการใชกําลังการผลิตในอุตสาหกรรมกระเบื้องหลังคามีคาใกลเคียงกันในระดับต่ําและผลิตภัณฑ
ของผูผลิตแตละรายเองก็ไมมีความแตกตางกันมากนัก การแขงขันในอุตสาหกรรมกระเบื้องหลังคาจึงคอนขางรุนแรง โดย
เปนการแขงขันทั้งทางดานราคาและมีการเพิ่มมูลคาในเชิงสีสัน รูปแบบ อุปกรณเสริม บริการหลังการขาย ฯลฯ เปนหลัก  

อุตสาหกรรมกระเบื้องหลังคามีขั้นตอนการผลิตที่ไมซับซอน ซึ่งถือเปนกลุมอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีคอนขาง
ตํ่า (Low Technology) แตใชเงินลงทุนสูง (Capital Intensive) ผูผลิตจึงจําเปนตองเนนการแขงขันในดานการตลาด มาก
กวาการแขงขันดานการพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือใหยอดขายคงอยูในระดับที่สูงสงผลใหสามารถผลิตสินคาไดในปริมาณมาก
และกอใหเกิดการประหยัดตอขนาดการผลิต (Economies of scale) ซึ่งทําใหตนทุนการผลิตตอหนวยผลิตอยูในระดับต่ํา 

ทั้งนี้ ในแตละสายผลิตภัณฑของกระเบื้องหลังคาเองก็มีภาวะการแขงขันที่ตางกัน โดยในสวนของกระเบื้องไฟ
เบอรซีเมนตนั้น เปนการเนนตลาดลางที่คอนขางอยูในสภาวะที่อ่ิมตัวแลว แตก็ยังคงเปนตลาดหลักตอไปอีกระยะหนึ่ง
สําหรับผูผลิตรายใหญทุกราย เนื่องจากปริมาณความตองการของกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตยังอยูในระดับพอเพียงตอการ
ผลิตในปริมาณมากจนเกิดการประหยัดตอขนาดการผลิต (Economies of scale) นอกจากนี้ ผูผลิตไดหันมาสนใจการแขง
ขันในตลาดกระเบื้องคอนกรีตมากขึ้น ซึ่งเนนกลุมลูกคาเปาหมายในตลาดกลาง-บน เนื่องดวยระดับรายไดครัวเรือนมีการ
ปรับระดับเพ่ิมขึ้น และการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมในการบริโภค สงผลใหลูกคาหันไปนิยมกระเบื้องคอนกรีตมากขึ้น 
เนื่องจากมีรูปลักษณที่ทันสมัยกวา  

สําหรับผลิตภัณฑไมฝาซึ่งเปนผลิตภัณฑใหม แมวามูลคาของตลาดคอนขางต่ํา แตมีศักยภาพในการเจริญเติบโต
ที่สูง เนื่องจากสามารถนําไปดัดแปลงและประยุกตใชไดหลายแบบแทนการใชไมจริง ประกอบกับราคาของไมจริง และผลิต
ภัณฑที่ทําจากไมมีการปรับตัวสูงขึ้นเรื่อยๆ ดังแสดงในภาพขางลาง จึงคาดวาการแขงขันในตลาดนี้จะมีความรุนแรงเพิ่ม
ขึ้นในอนาคต  

ดัชนีไม และผลิตภัณฑจากไม 
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ที่มา : กองดัชนีเศรษฐกิจการคา กรมเศรษฐกิจการพาณิชย 
รวบรวมโดย : สวนขอมูลที่อยูอาศัย ฝายวิชาการและศูนยขอมูลที่อยูอาศัย ธนาคารอาคารสงเคราะห 
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ในแงของสวนแบงทางการตลาดแลว หากพิจารณาจากยอดขายของผูประกอบการรายหลัก บริษัทอยูในกลุมของ
ผูผลิตกระเบื้องหลังคาและไมฝารายใหญ 5 รายแรกในประเทศไทย ซึ่งมีสวนแบงการตลาดในป 2546 รวมกันกวารอยละ 
97 ของมูลคาตลาดกระเบื้องในประเทศทั้งหมด โดยบริษัทมีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 12 

ผูประกอบการ ยอดขาย ป2546 
(ลานบาท) สัดสวนยอดขาย 

1. กลุมปูนซิเมนตไทย  7,706.13 52.41% 
2. กลุมมหพันธ 3059.66 20.81% 
3. กระเบ้ืองตราเพชร 1,819.50 12.37% 
4. กลุมกฤษณ 1268.11 8.62% 
5. กระเบ้ืองหลังคาเซรามิคไทย 466.97 3.18% 
6. ศรีกรุงธนบุรี 301.98 2.05% 
7. คอนวูด 81.43 0.55% 
รวม 14,703.78 100.00% 

ที่มา: บิสสิเนส ออนไลน  

อนึ่ง หากเปรียบเทียบมูลคานําเขาของกระเบื้องหลังคา ซึ่งไดแก กระเบื้องไฟเบอรซีเมนตและกระเบื้องคอนกรีต
จากตางประเทศมีสัดสวนที่นอยมากเมื่อเทียบกับมูลคาตลาดในประเทศ ดังรายละเอียดในตาราง ดังนั้น ภาวะการแขงขัน
ของตลาดจึงเปนการแขงขันระหวางผูประกอบการในประเทศเปนหลัก  

 ป 2545 ป 2546 ป 2547 
กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต    

มูลคานําเขา (ลานบาท) 0.00 0.00 0.00 
อัตราการขยายตัว 0.00% 0.00% 0.00% 

กระเบื้องคอนกรีต     
มูลคานําเขา (ลานบาท) 1.09 13.65 16.62 
อัตราการขยายตัว 227.09% 1,151.04% 21.78% 

รวมมูลคานําเขา (ลานบาท) 1.09 13.65 16.62 
อัตราการขยายตัว 190.77% 1,151.04% 21.79% 

ที่มา: กรมศุลกากร 

(ง)  ภาวะการแขงขันในตลาดตางประเทศ 

ที่ผานมาการสงออกกระเบื้องหลังคาของไทยไปยังตลาดตางประเทศโดยรวมมีมูลคาคอนขางต่ํา โดยในป 2547 
การสงออกกระเบื้องหลังคาคิดเปนมูลคาเพียง 368.38 ลานบาท ทั้งนี้ เนื่องจากกระเบื้องหลังคาเปนสินคาที่เสียหายงาย
และคาขนสงสูงเมื่อเทียบกับมูลคาสินคา จึงมีขอจํากัดในดานการขนสงสินคาในระยะทางไกล ทําใหการสงออกกระเบื้อง
หลังคาจํากัดอยูในบริเวณประเทศเพื่อนบานเปนหลัก  

กระเบื้องหลังคาที่ประเทศไทยสงออกสวนใหญเปนกระเบื้องไฟเบอรซเีมนต โดยคิดเปนสัดสวนการสงออกสูงถึง
รอยละ 74.63 ของมูลคาสงออกกระเบื้องหลังคารวมในป 2547 ทั้งนี้ เนื่องจากกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตเปนที่นิยมใชกัน
อยางแพรหลายในแถบประเทศเพื่อนบาน เนื่องดวยเปนผลิตภัณฑที่มีราคาต่ํา น้ําหนักเบา และมีคุณสมบัติเฉพาะของใย
หินในการทนตอแสงแดดและความรอน อยางไรก็ตาม การสงออกกระเบื้องคอนกรีตเริ่มมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้นอยางตอ
เนื่อง โดยมูลคาสงออกกระเบื้องคอนกรีตมีอัตราการขยายตัวเฉล่ียจากป 2545 ถึงป 2547 คอนขางสูงที่รอยละ 26.14 
ตอป ทั้งนี้ เนื่องจากการที่ผูบริโภคเริ่มหันมานิยมใชกระเบื้องคอนกรีตมากขึ้น  
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 ป 2545 ป 2546 ป 2547 
กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต    

มูลคาสงออก (ลานบาท) 264.01 253.48 274.91 
อัตราการขยายตัว 0.09% -3.99% 8.46% 

กระเบื้องคอนกรีต     
มูลคาสงออก (ลานบาท) 58.74 63.89 93.46 
อัตราการขยายตัว 11.47% 8.77% 46.28% 

รวมมูลคาสงออก (ลานบาท) 322.75 317.37 368.38 
อัตราการขยายตัว 1.99% -1.67% 16.07% 

ที่มา: กรมศุลกากร 

การสงออกกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตและกระเบื้องคอนกรีตโดยผูผลิตภายในประเทศไทย สวนใหญเปนการสงออก
ไปยังประเทศเพื่อนบาน  ไดแก ลาว กัมพูชา มาเลเซีย และพมา โดยในป 2547 มูลคาการสงออกกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต 
และกระเบื้องคอนกรีต ไปยัง 4 ประเทศดังกลาวมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 94.08 ของมูลคาการสงออกรวม ทั้งนี้ ตลาดประเทศ
เพ่ือนบานยังมีความสําคัญตอผูผลิตไทยในอนาคตเนื่องจากมีระยะทางการขนสงใกล อีกทั้งระดับการพัฒนาของประเทศใน
ดานรายไดครัวเรือนอยูในระดับที่คอนขางต่ํา ทําใหความตองการกระเบื้องหลังคาจํากัดอยูในประเภทกระเบื้องไฟเบอร
ซีเมนตเปนหลัก นอกจากนี้ผูผลิตไทยยังมีขอไดเปรียบเนื่องจากพฤติกรรมของผูบริโภคและตลาดกอสรางในประเทศเพื่อน
บานบางประเทศ มีความนิยมและเชื่อมั่นตอคุณภาพของสินคาจากประเทศไทยมากกวาที่มาจากการผลิตภายในประเทศ
นั้นๆ ดังนั้นการแขงขันในตลาดประเทศเพื่อนบานจึงเปนการแขงขันเพ่ือแยงชิงสวนแบงการตลาดในระหวางกลุมผูผลิตราย
ใหญของไทยดวยกันเองเปนหลักมากกวาเปนการแขงขันทางการตลาดระหวางผูผลิตไทยกับผูผลิตในตางประเทศ  

ประเทศคูคากระเบื้องไฟเบอรซีเมนต 

ประเทศคูคา มูลคาการสงออก (ลานบาท) สัดสวน 
ลาว 134.50 48.92% 
กัมพูชา 102.14 37.15% 
มาเลเซีย 26.43 9.61% 
พมา 10.83 3.94% 
กานา 0.70 0.25% 
อื่นๆ 0.31 0.11% 
รวม 274.91 100.00% 

ที่มา: กรมศุลกากร 

ประเทศคูคากระเบื้องคอนกรีต 

ประเทศคูคา มูลคาการสงออก (ลานบาท) สัดสวน 
มาเลเซีย 29.90 31.99% 
ลาว 27.27 29.18% 
กัมพูชา 11.68 12.49% 
บรูไน 7.18 7.69% 
เกาหลี 5.90 6.32% 
อื่นๆ 11.53 12.33% 
รวม 93.46 100.00% 

ที่มา: กรมศุลกากร
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สําหรับในกลุมประเทศแถบตะวันตก อุปสงคในกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง เนื่องจากผู
บริโภคหันไปนิยมใชกระเบื้องคอนกรีตแทน ดวยรูปแบบที่มีความสวยงามกวา  อีกทั้งในบางประเทศ ผูบริโภคมีความวิตก
กังวลวาใยหินอาจระเหิดออกมาจากเนื้อกระเบื้องเมื่อใชงานเปนเวลานาน ซึ่งอาจเปนอันตรายกับปอดและระบบทางเดิน
หายใจของผูบริโภคได จึงทําใหผูบริโภคหันไปนิยมกระเบื้องหลังคาที่ไมใชใยหินในกระบวนการผลิต แตกระเบื้องหลังคาที่
ไมใชใยหินมีคุณสมบัติเฉพาะเหมาะกับประเทศที่มีอากาศหนาว และตนทุนการผลิตสูง ทําใหราคาแพงกวากระเบื้องหลังคา
ไฟเบอรซีเมนต  

อนึ่ง สําหรับกลุมประเทศพัฒนาแลวในเอเชีย อุปสงคของกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตที่ใชใยหินเปนสวนผสม
ยังคงมีอยูแตมีแนวโนมลดลงเนื่องจากผูบริโภคหันไปนิยมกระเบื้องหลังคาคอนกรีตและกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตที่ไมใชใย
หินมากขึ้นเชนกัน ทั้งนี้ ในอนาคตประเทศไตหวันและญี่ปุนจะเปนตลาดสงออกเปาหมายหลัก สําหรับกระเบื้องไฟเบอร
ซีเมนตที่ไมใชใยหิน 

(จ) แนวโนมการแขงขันในอนาคต 

ในอุตสาหกรรมตลาดกระเบื้องหลังคาสําหรับผูผลิตในประเทศยังคงเนนตลาดภายในประเทศเปนสําคัญ แมวา
ตลาดสงออกไปยังประเทศเพื่อนบานจะมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น แตก็คงเปนสัดสวนที่นอยเมื่อเทียบกับมูลคาตลาดโดยรวม  

ในสวนการแขงขันภายในประเทศ ตลาดยังคงมีการแขงขันอยางรุนแรงในดานการพัฒนาและการนําผลิตภัณฑ
ใหมๆ เขาสูตลาด เพ่ือใหมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ทั้งในดานขนาด สี และรูปแบบของกระเบื้องหลังคา รวมท้ังประเภท
ของกระเบื้องหลังคา เพ่ือตอบสนองผูบริโภคที่ตองการความหลากหลาย และความโดดเดนเฉพาะตัวมากยิ่งขึ้น ในขณะ
เดียวกัน อุปสงครวมยังคงมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเนื่องตามความตองการที่อยูอาศัยของผูบริโภคและภาคธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยที่ยังคงมีการเติบโตอยู  

บริษัทเชื่อมั่นวาอุปสงครวมในประเทศสวนใหญยังคงเปนผลิตภัณฑกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตเปนหลัก 
เนื่องจากความคุนเคยในตัวผลิตภัณฑซึ่งมีอยูในตลาดมายาวนานกวา 40 ป ราคาที่ยอมเยาเมื่อเปรียบเทียบกับสินคาทด
แทน และคุณสมบัติเฉพาะที่มีความทนทาน ความสามารถในการทนความรอน และน้ําหนักเบา แตผลิตภัณฑกระเบื้องหลัง
คาไฟเบอรซีเมนตก็นาจะมีการพัฒนาไปสูสินคาที่มีสีสันมากขึ้น เพ่ือทดแทนกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตธรรมดาซึ่งมีสี
ขาวอมเทา ผูผลิตในประเทศที่ยังคงสายการผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตไวเพ่ือรักษาสวนแบงตลาด ไดหันมาเนนการ
ตลาดและการสรางมูลคาเพ่ิมในดานกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตที่มีสีสันมากยิ่งขึ้น อยางไรก็ตาม เนื่องจากตลาดกระเบื้องไฟ
เบอรซีเมนตเริ่มเขาใกลจุดอิ่มตัว รวมท้ังเริ่มมีสินคาทดแทนมากขึ้นในตลาด อาทิ แผนเหล็กสําหรับหลังคาโรงงานและคลัง
สินคา และกระเบื้องคอนกรีตสําหรับหลังคาบานที่อยูอาศัย จึงทําใหมูลคาขายรวมมีแนวโนมทรงตัวหรือเพ่ิมในอัตราที่ไมสูง
นัก 

สําหรับผลิตภัณฑกระเบื้องหลังคาคอนกรีต นั้น บริษัทเชื่อมั่นวาภาวะการแขงขันมีแนวโนมรุนแรงมากยิ่งขึ้น 
เนื่องจากเปนตลาดที่มีการขยายตัวอยางรวดเร็ว จากการเพิ่มของระดับรายไดครัวเรือนและโครงการบานที่อยูอาศัยที่นิยม
ใชกระเบื้องหลังคาที่มีรูปลักษณทันสมัย กระเบื้องหลังคาคอนกรีตจึงมีแนวโนมเปนผลิตภัณฑทดแทนกระเบื้องหลังคา 
ไฟเบอรซีเมนตอยางคอยเปนคอยไปในอนาคต  

สําหรับการแขงขันในผลิตภัณฑไมฝานั้น มีแนวโนมที่จะสูงขึ้น เนื่องจากเปนผลิตภัณฑใหมที่ไดรับการตอบรับ
จากตลาดเปนอยางดีโดยเฉพาะในการตบแตงฝาภายในและภายนอกบาน เพราะมีรูปลักษณและคุณสมบัติเสมือนไมแท แต
มีความคงทนกวา และราคาต่ํา โดยผูผลิตนาจะหันไปแขงขันในเชิงการตลาดมากขึ้น อาทิเชน การนําผลิตภัณฑไมฝาที่
ปราศจากสวนผสมใยหิน (Non-Asbestos) ออกสูตลาดผูบริโภค เปนตน  

ในสวนของตลาดตางประเทศ ผูผลิตไทยยังไดเปรียบในฐานะการเปนผูผลิตรายใหญในเอเชีย รวมท้ังมีปริมาณ
การผลิตที่สูงพอสําหรับการประหยัดจากขนาดการผลิต (Economies of Scale) โดยในอนาคตการสงออกกระเบื้องยังคง
เนนที่ผลิตภัณฑกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตเปนสําคัญ โดยตลาดสงออกเปาหมายของผูผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต
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ของไทยก็ยังคงเปนตลาดประเทศเพื่อนบานเปนหลัก เนื่องดวยขอจํากัดทางดานการขนสง และระดับรายไดครัวเรือนที่ยัง
คงอยูในระดับต่ํา อยางไรก็ตามความนิยมในการใชกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตในตลาดแถบเพื่อนบานยังจะสามารถ
เติบโตไดตอไปในระดับหนึ่ง แตในระยะยาวตลาดมีแนวโนมที่จะหันไปใชกระเบื้องหลังคาคอนกรีตที่สามารถปรับรูปแบบได
หลากหลายตามสไตลตะวันตกและตามระดับรายไดของผูบริโภค สงผลใหความตองการกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตอาจลดลง
จากสาเหตุที่กลาวไวขางตน เมื่อพิจารณายอดสงออกกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตอาจไมลดลงมากนัก เปนผลจากตลาด
ในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใตเองอยูในชวงเปล่ียนผานที่จะปรับตัวจากการใชหลังคาสังกะสีไปสูกระเบื้องหลังคาไฟเบอร
ซีเมนตมากขึ้น เนื่องจากคุณสมบัติความคงทนและราคาถูก 

นอกจากนี้ การแขงขันในตลาดบนที่เนนสีสันและความหนาของกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตมีแนวโนมรุนแรง
ย่ิงขึ้นตามความนิยมที่เพ่ิมขึ้น สงผลใหผูผลิตหลายรายมีแผนการแบงสายการผลิตไปยังผลิตภัณฑกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต
อ่ืนๆ ที่เปนสินคาใหมเพ่ิมมากขึ้น โดยบริษัทเองก็มีแผนการผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตสังเคราะห (synthetic fiber 
cement) ซึ่งเปนกระเบื้องซีเมนตประเภทที่ไมใชใยหิน (non-asbestos cement tile) เพ่ือตอบสนองความตองการของตลาด
ในประเทศและตลาดสงออกบางประเทศ เชน ไตหวัน ซึ่งยังเปนตลาดใหญที่นําเขากระเบื้องซีเมนตไมใชใยหิน (non-
asbestos cement tile) ดังนั้น แนวโนมของการอุตสาหกรรมนาจะมีการพัฒนาไปสูผลิตภัณฑไฟเบอรซีเมนตอ่ืนๆ ที่ไมใช
ใยหิน เนื่องจากการที่ผูบริโภครายไดปานกลางขึ้นไปของตลาดในประเทศ เริ่มมีความตองการใหมๆ เกิดขึ้น  

3.2.2  ลักษณะลูกคา กลุมลูกคาเปาหมาย การจาํหนายและชองทางการจําหนาย 

บริษัทมีการจําหนายสินคาทั้งตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ โดยรายไดจากการขายภายในประเทศมี 
สัดสวนเทากับประมาณรอยละ 96 ของยอดขายรวม ในป 2547 และงวด 6 เดือนส้ินสุดมิถุนายน ป 2548 โดยภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และภาคเหนือ มีสัดสวนรายไดสูงสุดเปน 3 อันดับแรก สําหรับในสวนของ
ตลาดตางประเทศ มีสัดสวนยอดขายเทากับ รอยละ 4 ของยอดขายรวม ในป 2547 และงวด 6 เดือนส้ินสุดมิถุนายน ป 
2548 โดยตลาดคูคาหลักของบริษัทคือประเทศลาว กัมพูชา และไตหวัน  

 

2546 2547 งวด 6 เดือน ป 2548 
 ยอดขาย 

(ลานบาท) 
สัดสวน ยอดขาย 

(ลานบาท) 
สัดสวน ยอดขาย 

(ลานบาท) 
สัดสวน 

ตลาดในประเทศ       
กรุงเทพฯ และ ปริมณฑล 292 16% 365 18% 259 24% 
ภาคกลาง 230 13% 253 13% 41 4% 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 467 26% 466 23% 267 25% 
ภาคเหนือ 412 23% 406 20% 232 22% 
ภาคใต 184 10% 234 12% 113 10% 
ภาคตะวันออก 84 5% 88 4% 53 5% 
ภาคตะวันตก 94 5% 102 5% 64 6% 
รวมในประเทศ 1,763 98% 1,913 96% 1,030 96% 
ตลาดตางประเทศ       
ไตหวัน 12 1% 23 1% 11 1% 
ลาว 1 0% 7 0% 15 1% 
กัมพูชา 1 0% 25 1% 12 1% 
พมา 21 1% 25 1% 8 1% 
จีน 0 0% 1 0% 2 0% 
รวมตางประเทศ 35 2% 81 4% 48 4% 
รวม 1,798 100% 1,994 100% 1,078 100% 

ในป 2547 และงวด 6 เดือน ป 2548 ยอดขายรวมของตลาดในประเทศมีมูลคา 1,913 ลานบาท และ 1,030 ลาน
บาท ตามลําดับ ซึ่งลูกคาของบริษัทแบงออกเปน 2 กลุมหลัก ไดแกลูกคาที่เปนตัวแทนจําหนายในประเทศ และกลุมลูกคา
โครงการบานจัดสรร โดยในงวด 6 เดือน ป 2548 ยอดขายจากลูกคาตัวแทนจําหนายและลูกคาโครงการบานจัดสรรคิดเปน
สัดสวนประมาณรอยละ 90.4 และ 5.1 ของยอดขายรวม ตามลําดับ โดยสวนที่เหลืออีกประมาณรอยละ 4.5 เปนการขาย
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ลูกคาในตางประเทศ ทั้งนี้ บริษัทมิไดมีการจําหนายสินคาใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่งเกินกวารอยละ 
30 ของยอดขายรวม ซึ่งเห็นไดจากการที่ลูกคารายใหญ 10 รายแรกของบริษัทมีสัดสวนโดยรวมคิดเปนรอยละ 18 ของราย
ไดจากการขายสุทธิในป 2547 

ตัวแทนจําหนายในประเทศสวนใหญเปนรานคาวัสดุกอสรางตามอําเภอใหญๆ ในแตละจังหวัด และเปนลูกคาที่มี
ความสัมพันธอันดีกับบริษัทมายาวนาน โดยเฉลี่ยมากกวา 5 ป ลูกคาในกลุมนี้จะซื้อผลิตภัณฑทุกกลุมของบริษัทไมวาจะ
เปน กระเบื้องหลังคา ไมฝา และอุปกรณประกอบ เพ่ือนําไปจําหนายใหแกลูกคารายยอยของตนตอไป โดยลูกคาหลักของ
ผลิตภัณฑกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตจะเปนชาวเกษตรกร เนื่องจากกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตมีราคาขายต่ําที่สุด บริษัทให
ความสําคัญแกลูกคาที่เปนตัวแทนจําหนายมากที่สุดโดยบริษัทจัดทีมพนักงานขายซึ่งปจจุบันมีอยู 30 คน เพ่ือใหสามารถ
เขาถึงตัวแทนจําหนายของบริษัทซึ่งมีอยูกวา 600 ราย ทั่วประเทศ นอกจากนี้แลว บริษัทยังมีฝายบริการลูกคาที่จะทําการ
โทรศัพทหาลูกคาแตละรายในตอนเชา (Morning Call) เพ่ือตรวจสอบความตองการในการสั่งซื้อแตละวันของลูกคา ซึ่งนอก
จากจะเปนการเพิ่มยอดสั่งซื้อแลว ยังชวยใหสามารถควบคุมการจัดสงสินคาไดดีย่ิงขึ้นอีกดวย เมื่อเทียบกับการรอใหลูกคา
แตละรายโทรเขามาสั่งซื้อเอง ซึ่งนอกจากจะทําใหบริษัทไมสามารถควบคุมความตองการของลูกคาในแตละวันไดแลว ยัง
อาจสงผลใหการจัดสงสินคามีความลาชาได 

บริษัทตระหนักดีถึงการที่ยอดขายกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตขึ้นอยูกับฤดูกาล เนื่องจากในตางจังหวัดซึ่งเปนตลาด
หลักของกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต ดังนั้น ความตองการสรางบานพักอาศัยเองจะขึ้นอยูกับการเก็บรายไดของฤดูเก็บเกี่ยวใน
ภาคเกษตรเปนหลัก บริษัทจึงไดริเริ่มโครงการ Diamond Warehouse Project ต้ังแตป 2545 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิม
กําลังการผลิตในชวงนอกฤดูกาล สําหรับการจําหนายในชวงฤดูกาล โดยโครงการดังกลาวเปนการขายขาดใหกับผูแทน
จําหนายที่เขารวมโครงการ โดยที่บริษัทสรางแรงจูงใจใหลูกคาดวยการใหสวนลดทางการคา และขยายระยะเวลาเครดิตที่
ยาวขึ้น ทั้งนี้ ยอดขายผานโครงการ Diamond Warehouse Project มีมูลคาทั้งส้ิน 56.7 ลานบาทในชวง 3 เดือนส้ินสุด 
ธันวาคม 2546 และ 98.5 ลานบาทในชวง 4 เดือนส้ินสุด ธันวาคม 2547  

บริษัทมีการจัดจางรถบรรทุกเพ่ือใหบริการขนสงสินคาใหแกลูกคาที่เปนตัวแทนจําหนาย โดยคาขนสงที่บริษัทคิด
กับลูกคาจะมีสวนลดให (Rebate) ขึ้นกับระยะทางและพื้นที่ที่ขนสงไป รวมท้ังปริมาณสั่งซื้อของลูกคาแตละรายอีกดวย ทั้ง
นี้ เพ่ือใหราคารวมของสินคาที่บริษัทจําหนายอยูในระดับที่สามารถแขงขันกับผูผลิตรายอื่นได การขายสินคาของบริษัทจะ
แยกคาขนสงออกจากราคาสินคา คาขนสงในแตละพ้ืนที่การขายจะแปรผันไปตามระยะทางกิโลเมตร โดยการคิดคาขนสง
ของบริษัทจะกําหนดอัตราเรียกเก็บเปนบาทตอตัน สําหรับการคํานวณจะใชวิธีคิดจากราคาน้ํามนัที่ขายในตลาดของชวง
สัปดาหในรอบเดือนและกําหนดเปนอัตราการจายตามจังหวัดและอําเภอ สําหรับภาระของบริษัทที่ตองรับภาระคาขนสงบาง
สวนนั้น เนื่องจากบางพื้นที่บริษัทตองการขยายตลาดจึงตองคิดคาขนสงในอัตราที่ตํ่ากวาซึ่งเมื่อรวมกับราคาสินคาแลว
สามารถแขงขันได ในทางตรงกันขามบางพื้นที่จะคิดคาขนสงมากกวาอัตราที่จายผูขนสง ทั้งนี้เพ่ือใหสอดคลองกับอัตรา
เรียกเก็บในตลาด ซึ่งในเรื่องดังกลาวถือเปนวิธีปฏิบัติในอุตสาหกรรมการขายสินคาหลังคา 

สําหรับกลุมลูกคาโครงการซึ่งไดแกโครงการบานจัดสรรตางๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ถึงแมวาโดย
ปกติอาจมีอัตรากําไรขั้นตนที่นอยกวาการขายปลีกผานตัวแทนเล็กนอย แตลูกคากลุมนี้จัดเปนลูกคากลุมที่มีความสําคัญใน
แงการเพิ่มปริมาณขายและการสรางการยอมรับใหแกผลิตภัณฑ หรือ Project Reference ดังนั้นบริษัทจึงไดมีการจัดตั้งทีม
การตลาดและพนักงานขายเพื่อดูแลลูกคากลุมนี้โดยเฉพาะ ของบริษัท เนื่องจากสินคาที่ลูกคาโครงการซื้อไปจะถูกนําไปใช
ติดตั้งกับตัวบานทันที ทั้งยังเปนกลุมที่ใชกระเบื้องหลังคาที่มีความสวยงามและมีราคาแพง เชน กระเบื้องคอนกรีตสีพิเศษ 
กระเบื้องคอนกรีตสีพรีเมี่ยม กระเบื้องคอนกรีตสีเมทัลลิค เปนตน ซึ่งชวยในการประชาสัมพันธสินคาของบริษัทไดเปน
อยางดี ในป 2547 รายไดจากลูกคาโครงการคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 3 ของรายไดทั้งหมดของบริษัท อยางไรก็ดี 
บริษัทมีเปาหมายที่จะเพ่ิมสัดสวนของรายไดจากลูกคากลุมนี้ใหมากขึ้นในอนาคต  
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สําหรับตลาดตางประเทศ บริษัทมีการจําหนายใหลูกคาในประเทศเพื่อนบาน ไดแก กัมพูชา พมา และลาว โดย
การจัดสงมีทั้งทางรถบรรทุกเชนเดียวกับที่สงใหตัวแทนจําหนายทั่วประเทศ และทางเรือสําหรับการสงออกไปไตหวัน โดย
สินคาที่จําหนายสวนมากจะเปนกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่มักนิยมโดยผูบริโภคที่มีรายไดตํ่า เนื่อง
จากราคาถูก น้ําหนักเบา และมีคุณสมบัติเฉพาะในดานความทนทานและการปองกันความรอน ทั้งนี้ ในป 2547 รายไดจาก
ลูกคาตางประเทศคิดเปนประมาณรอยละ 4 ของยอดขายรวมของบริษัท เหตุผลที่สัดสวนการสงออกอยูในระดับต่ํา เนื่อง
จากในชวงที่ผานมาบริษัทมีการใชอัตรากําลังผลิตเต็มที่ บริษัทจึงมิไดมีการเนนสรางตลาดสงออกอยางจริงจัง อยางไรก็ดี 
ในอนาคตภายหลังการขยายกําลังการผลิตบริษัทมีแผนการเพิ่มการสงออกเพื่อขยายฐานรายได ถึงแมวาอัตรากําไรขั้นตน
จากการสงออกอาจตํ่ากวาอัตราขั้นตนจากการขายในประเทศเล็กนอย ทั้งนี้เนื่องจากมีคาใชจายเพิ่มเติมจากคาบรรจุหีบหอ
และคาขนสง 

3.2.3  กลยุทธในการแขงขัน 

 บริษัทมีกลยุทธในการแขงขันดังตอไปนี้ 

 1. การใหบริการที่เปนที่พึงพอใจแกลูกคาทุกกลุม 

 บริษัทมีการจัดทีมงานการตลาดเพื่อไปพบปะและสอบถามความตองการของลูกคา เพ่ือที่จะทราบถึงปญหาของ
ลูกคาและสามารถแกไขไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดอบรมใหกับบุคลากรของลูกคา เชน การอบรมชาง
ประจํารานคาและพนักงานขายหนารานอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหลูกคาสามารถเขาใจถึงผลิตภัณฑของบริษัทรวมทั้งเทคนิค
วิธีการติดตั้งที่ถูกตอง  ซึ่งจะชวยใหตัวแทนจําหนายสามารถเสนอขายผลิตภัณฑของบริษัทไดมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทจะ
จัดตั้งระบบสั่งซื้อผานอินเตอรเน็ท (Web Sale) และจะนําระบบ Call Center เขามาใชเพ่ืออํานวยความสะดวกและเพิ่ม
ความรวดเร็วใหแกลูกคาในการสั่งซื้อและตรวจสอบขอมูลของลูกคา  

2.  การบริการขนสงสินคาใหตรงตอเวลาอยางมีประสิทธิภาพ 

 การบริการสงมอบสินคาอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตอเวลา และถูกตองตามความตองการของลูกคาเปนปจจัย
สําคัญปจจัยหนึ่งที่ทําใหลูกคามีความพึงพอใจและยึดมั่นตอผลิตภัณฑของบริษัท เนื่องจากลูกคาสามารถควบคุมตนทุนคา
ใชจาย และวางแผนการเก็บสินคาคงคลังไดอยางเปนระบบ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายสงมอบสินคาใหถึงมือลูกคาภายใน 24 
ชั่วโมง นับจากเวลาที่ไดรับคําส่ังซื้อ ยกเวนกรณีระยะทางไกลหรือกรณีไดรับคําส่ังซื้อหลังเที่ยงวัน และเพ่ือใหวัตถุประสงค
ดังกลาวมีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม บริษัทไดปรับปรุงระบบจัดสงสินคาทั้งระบบใหมีความเชื่อมโยงกันอยางตอเนื่อง 
นับจากการผลิต การเก็บสินคาเขาคลังสินคา และการบริการลูกคา ซึ่งรวมถึงการรับคําส่ังซื้อจากลูกคา การขนยายสินคา
จากคลังสินคาเขารถบรรทุก และการวางแผนการจายสินคาใหถึงมือลูกคาตรงเวลา  

3. การพัฒนาและนําผลิตภัณฑใหมๆ  ออกสูตลาดอยางตอเนื่อง  

 บริษัทมีนโยบายที่จะนําผลิตภัณฑใหมๆ ออกสูตลาดเพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคาและผูบริโภค โดย 
บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนานําเสนอผลิตภัณฑใหมๆ ไมวาจะเปนกระเบื้องหรืออุปกรณประกอบเพื่อเปนทางเลือกใหแกผู
บริโภค เชน การพัฒนาสินคาในกลุมไมฝาสังเคราะหพรอมอุปกรณติดตั้ง  เชน ไมระแนง ไมเชิงชาย รวมท้ังการพัฒนาคุณ
ภาพกระเบื้องสีใหมีความหลากหลาย เชน กระเบื้องคอนกรีตสีเมทัลลิค รวมท้ังการพัฒนารูปแบบกระเบื้อง เชน กระเบ้ือง
คอนกรีตแผนเรียบรุนอาดามัส หรือการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ เชน กระเบื้องไมใชใยหิน เปนตน  

4.  การรักษาระดับราคาของสินคาใหอยูในฐานะที่แขงขันได 

 บริษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาผลิตภัณฑและคาบริการที่ทัดเทียมกับคูแขงในตลาดโดยเนนความหลาก
หลายและคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการเพื่อสรางความแตกตางที่ดีกวา  ทั้งนี้ บริษัทไมมีนโยบายการตัดราคา  ซึ่งใน
การนําเสนอราคา บริษัทจะกําหนดจากราคามาตรฐานและใหสวนลดที่เหมาะสม  โดยโครงสรางสวนลดขึ้นอยูกับกลุมลูกคา
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และเปาขายเปนสําคัญ ทั้งนี้ ในสภาวะราคานํ้ามันและราคาวัตถุดิบที่ยังคงปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง บริษัทมีนโยบาย
บริหารสวนลดการคา ซึ่งเปนสวนลดจากราคาขายมาตรฐาน ใหอยูในระดับที่เหมาะสมและทัดเทียมกับคูแขง เพ่ือรักษา
อัตรากําไรขั้นตนของบริษัท 

 5. การพัฒนาชองทางการจัดจําหนาย 

 ปจจุบัน บริษัทมีตัวแทนจําหนายมากกวา 600 รายทั่วประเทศ  ซึ่งเปนชองทางการจัดจําหนายที่มีความเขมแข็ง
อยางไรก็ตาม บริษัทก็มีนโยบายขยายชองทางการจัดจําหนายใหมๆ ไปยังกลุมลูกคาโครงการที่อยูอาศัยของทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน  ซึ่งในอดีตบริษัทมียอดขายจากกลุมลูกคานี้ไมมากนัก  บริษัทจึงไดมีแผนการขยายการจัดจําหนายไปยังกลุม
ลูกคาดังกลาว โดยบริษัทไดมีการแนะนําผลิตภัณฑใหกับกลุมบริษัทสถาปนิกและเจาของโครงการ เพ่ือใหทราบถึงผลิต
ภัณฑของบริษัท และเพ่ือเปนทางเลือกใหกับสถาปนิกในการออกแบบอาคาร ตลอดจนกําหนดชนิดสินคาในแบบใหลูกคา
ตอไป    

3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

3.3.1 การผลิต 

 ปจจุบัน บริษัทมีโรงงานผลิตกระเบื้องหลังคา 1 แหง บนเนื้อที่กวา 147 ไร ต้ังอยูที่อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 
โดยในป 2547 บริษัทมีกําลังการผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตรวม 253,000 ตันตอป กระเบื้องคอนกรีตรวม 135,000 ตัน
ตอป และไมฝา 27,000 ตันตอป บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มสายการผลิตสําหรับ กระเบื้องคอนกรีต และ ไมฝา โดยคาดวาการ
กอสรางและติดตั้งเคร่ืองจักรจะเสร็จส้ินในไตรมาส 3 ป 2549 และ ไตรมาส 4 ป 2549 ตามลําดับ ทั้งนี้ กําลังการผลิตและ
อัตราการใชกําลังการผลิตแบงตามสายผลิตภัณฑระหวางป 2544 - 2547 และ งวด 6 เดือน ป 2548 สามารถสรุปได ดังนี้ 

 ป 2545 ป 2546 ป 2547 งวด 6 เดือน ป 2548 

กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต (FC)     
กําลังการผลิต (ตันตอป) * 271,000 262,000 253,000 137,500  
ผลิตไดจริง (ตัน) 235,251 225,393 250,761 131,160  
อัตราการใชกําลังการผลิต 87% 86% 99% 95% 

กระเบื้องคอนกรีต (CT)     
กําลังการผลิต (ตันตอป) ** 80,000 108,000 135,000 74,250  
ผลิตไดจริง (ตัน) *** 114,067 135,295 169,199 98,515  
อัตราการใชกําลังการผลิต 143% 125% 125% 133% 

ไมฝา (DSB)     

กําลังการผลิต (ตันตอป) * 9,000 18,000 27,000 17,600  
ผลิตไดจริง (ตัน) 6,995 13,145 24,283 16,684  
อัตราการใชกําลังการผลิต 78% 73% 90% 95% 

* กําลังการผลิตกระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนต และไมฝา คิดจาก จํานวนวันดําเนินการเฉลี่ยที่ 26 วันตอเดือน 12 เดือนตอป 24 ชั่วโมงการทํางาน 
ตอวัน ทั้งน้ี กําลังการที่ผลิตที่ลดลงของกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต มีสาเหตุมาจากการใชเครื่องจักรในการผลิตไมฝาเพิ่มมากข้ึน ทําใหชั่วโมง
ในการผลิตกระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนตลดลง  เน่ืองจากเครื่องจักรที่ใชผลิตกระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนตกับไมฝาเปนเคร่ืองจักรเครื่องเดียวกัน 

** กําลังการผลิตกระเบ้ืองคอนกรีต คิดจาก จํานวนวันดําเนินการเฉลี่ยที่ 22 วันตอเดือน 12 เดือนตอป 8 ชั่วโมงการทํางาน ตอวัน 
*** กําลังการผลิต คิดจากการจัดการดานโครงสรางกําลังวันทํางานปกติ (จันทร-ศุกร เวลา 08.00-16.00) ในขณะที่ กําลังการผลิตจริง คิดจาก

การทํางานลวงเวลา หรือ การเพิ่มการทํางานวันเสาร (เวลาทํางานลวงเวลา 16.00-18.00) 
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กระบวนการผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตและไมฝา 
1. การผลิตเริ่มจากนําวัตถุดิบหลัก คือ ปูนซีเมนต ใยหิน น้ํา และเยื่อกระดาษ (Cellulose) มาผานกระบวนการผสม 

(Mixing) และการกวน (Stirring) ซึ่งในกรณีของไมฝา จะตองเพ่ิมใยสังเคราะห (Synthetic Fiber) ลงไปดวย โดย
ส่ิงที่ไดจะเปนของเหลวที่มีสวนผสมดังกลาวรวมอยูดวยกัน 

2. ผานของเหลวที่ไดบนผาใบซึ่งจะว่ิงผานสายพานเพื่อแยกน้ําออกไป สวนที่เหลือจึงมีลักษณะเปนแผนซึ่งยังมี
ความชื้นและความออนตัวอยู โดยความหนาของกระเบื้องและไมฝาแตละแบบจะขึ้นอยูกับจํานวนรอบที่ว่ิงผาน
ของเหลวบนสายพาน ซึ่งจะทําใหวัสดุที่ไดในขั้นตอนนี้มีลักษณะเปนชั้นซอนๆ กันตามความหนาที่ตองการ  

3. นําไปผานเครื่องตัดเพ่ือใหไดขนาดตามความกวางและความยาวที่กําหนดของกระเบื้องและไมฝาแตละแบบ 
4. กรณีกระเบื้องลอนจะตองนําไปขึ้นรูปใหเปนลอน สวนกระเบื้องแผนเรียบไมตองขึ้นรูปใดๆ สวนไมฝาจะถูกนําไป

ทําลวดลายไม โดยผานแมพิมพที่กดทับลงไปบนพ้ืนผิวของไมฝาที่ยังมีความชื้นอยู 
5. จากขั้นตอนที่ 4 ปลอยไวใหแหงประมาณ 24 ชั่วโมง ก็จะไดกระเบื้องขาวและไมฝาที่แหงและแข็งแลวนําไปบม

ประมาณ 5-7 วัน  ซึ่งหากจะจําหนายเปนกระเบื้องขาวก็สามารถนํากระเบื้องที่ไดจากขั้นตอนนี้เก็บเขาคลังสินคา
เพ่ือรอจําหนาย 

6. กรณีเปนกระเบื้องสีและไมฝา จะตองนําไปผานกระบวนการพนสีเสียกอน จากนั้นจึงนําเก็บในคลังสินคาเพ่ือรอ
การจําหนาย 
 

กระบวนการผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต       
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กระบวนการผลิตไมฝา           
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กระบวนการทําสีกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตและไมฝา 
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กระบวนการผลิตกระเบื้องคอนกรีต 
1. กระบวนการผลิตกระเบื้องคอนกรีตจะเริ่มจากการนํา ปูนซีเมนต ทราย เถาลอย และน้ํา มาผสมกันโดยใชเครื่อง

ผสม (Mixer) ซึ่งจากขั้นตอนนี้จะไดคอนกรีตที่มีลักษณะคลายคลึงกับคอนกรีตที่ใชกอสรางทั่วไป 
2. นําวัสดุที่ไดจากขั้นแรก เทเขาเครื่องรีด (Extruder) ที่มีแผนแบบ (Mould) รองรับอยูดานใต โดยแผนแบบจะมี

ลักษณะเปนแบบลอนหรือแผนเรียบ เครื่องรีดจะมีแผนเหล็กที่คอยอัดคอนกรีตใหเขารูปติดอยูกับแผนแบบ จาก
นั้นเครื่องจะตัดคอนกรีตใหมีขนาดเทากับแผนแบบหรือเรียกวา Green Tile (กระเบื้องสด)   

3. จากนั้นแผนกระเบื้องสดจะผานเขาเครื่องพนสีและสารเคลือบสี โดยใชกระบวนการสลัดสีที่ถูกผสมดวยซีเมนตให
มีความเหนียวและยึดเกาะไดดี ลงไปบนแผนคอนกรีตซึ่งยังไมแหงสนิท (Wet-on-Wet System) ซึ่งทําให
กระเบื้องที่ไดมีลวดลายสวยงาม 

4. นําไปบมในอุโมงค (Curing Chamber) เปนเวลา 24 ชั่วโมงเพื่อใหกระเบื้องแข็งคงรูป 
5. จากนั้นกระเบื้องก็จะถูกสงเขาเครื่องแยกแผนแบบหรือแมพิมพ (Depalletter) แผนแบบที่ออกมาจากเครื่องจะถูก

นํากลบัไปใชในกระบวนการผลิตรอบใหมตอไป  
6. กระเบื้องคอนกรีตที่ผลิตเสร็จส้ินแลวจะถูกนําไปบรรจุหีบหอและสงเขาคลังเก็บสินคาเพ่ือรอการจําหนายตอไป 

กระบวนการผลิตกระเบื้องคอนกรีต 

เคร่ืองวัดน้ํา

เคร่ืองกวน รีด ตัด บม ถอด
แมพิมพ หอ คลัง

สินคา

เคร่ืองวัดขี้เถา

เคร่ืองวัดซีเมนต

เคร่ืองวัดทราย

พรอมขาย

เคร่ืองวัดน้ํา

เคร่ืองกวน รีด ตัด บม ถอด
แมพิมพ หอ คลัง

สินคา

เคร่ืองวัดขี้เถา

เคร่ืองวัดซีเมนต

เคร่ืองวัดทราย

พรอมขาย

 
 

3.3.2  การจัดหาวัตถุดิบ 

 วัตถุดิบหลักที่ใชในกระบวนการผลิตสําหรับผลิตภัณฑของบริษัท สามารถแบงออกไดเปน 3 ชนิด ไดแก ปูน
ซีเมนต ใยหิน และสี  

ปูนซีเมนตปอรตแลนด 

ปูนซีเมนตปอรตแลนดเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตสําหรับผลิตภัณฑทุกชนิดของบริษัท โดยคิดเปนประมาณรอย
ละ 47.33 และ รอยละ 44.59 ของตนทุนวัตถุดิบของบริษัทในป 2547 และ งวด 6 เดือน ส้ินสุดมีนาคม ป 2548 ตามลําดับ 
ทั้งนี้ นับตั้งแตในชวงป 2544 ถึง เดือนมิถุนายน 2548 แนวโนมราคาซื้อเฉล่ียปูนซีเมนตมีการเปล่ียนแปลงดังนี้ 
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ดัชนีราคาซื้อปูนซีเมนตปอรตแลนดเฉล่ีย 
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(หมายเหตุ: ป 2544 = 100)  

ในอดีตที่ผานมาจนถึงตนป 2548 บริษัทจัดซื้อปูนซีเมนตปอรตแลนดจากผูผลิตหลักเพียงรายเดียว คือ บริษัท 
ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทแมของบริษัทในอดีต จึงมีความสัมพันธที่ดีกันมาอยางยาวนานทั้งใน
ระดับผูบริหาร และระดับปฏิบัติการ นอกจากนี้ จากการที่โรงงานของบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ต้ังอยูใน
บริเวณใกลเคียงกับโรงงานของบริษทั ทําใหบริษัทสามารถเก็บปูนซีเมนตไวในไซโลหรือคลังเก็บวัตถุดิบเพ่ือรอการผลิต
เปนระยะเวลาเพียง 1 วันเทานั้น เนื่องจากมีรถบรรทุกปูนนําปูนซีเมนตมาสงยังโรงงานของบริษัททุกวัน ซึ่งชวยใหบริษัท
ประหยัดเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือใชในการเก็บวัตถุดิบไดเปนอยางดี ทั้งนี้ บริษัทซื้อปูนซีเมนตดวยเงินสดเพื่อใหไดรับสวนลด
การคา โดยราคาของปูนซีเมนตที่บริษัทซื้อเปนราคาตลาด  แมวาบรษิัทไมเคยประสบปญหาการขาดแคลนปูนซีเมนตแต
อยางใด บริษัทไดเริ่มซื้อปูนซีเมนตจากผูขายรายอื่นเพ่ิมเติมอีก 1 ราย นับตั้งแตเดือนมกราคม 2548 เพ่ือลดความเสี่ยงที่
จะขาดแคลนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตในอนาคต  

ใยหิน  

ใยหินเปนวัตถุดิบที่ไดมาจากแรหินแลวนํามาผานกรรมวิธีจนมีลักษณะเปนปุยใยเหนียว มีคุณสมบัติทนความรอน
สูง มีความเหนียวสูง ไมผุกรอน และใชเปนตัวเสริมกําลังของคอนกรีตในกระเบื้อง ซึ่งโดยคุณสมบัติแลวจะสามารถผสมปูน
ไดสนิทดีกวาเหล็ก ปจจุบัน ใยหินเปนวัตถุดิบที่สําคัญที่ใชในการผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตและไมฝา รวมท้ังการผลิตสิน
คาอื่น เชน ผาหามลอ และผาคลัชรถยนต เปนตน ในป 2547 และ งวด 6 เดือนป 2548 ตนทุนคาใยหินของบริษัทคิดเปน
รอยละ 30.60 และ รอยละ 31.43 ของตนทุนวัตถุดิบของบริษัท ตามลําดับ ทั้งนี้ นับตั้งแตในชวงป 2544 ถึง เดือนมิถุนายน 
2548 แนวโนมราคาซื้อเฉล่ียใยหินมีการเปล่ียนแปลงดังนี้  

ดัชนีราคาซื้อใยหินเฉล่ีย 
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โดยวัตถุดิบชนิดนี้เปนวัตถุดิบที่จําเปนตองนําเขาจากตางประเทศโดยประเทศที่มีการสงออกใยหินในปจจุบันได
แก แคนาดา บราซิล ซิมบับเว และรัสเซีย เปนตน ทั้งนี้ การที่ผูผลิตใยหินมีเพียงไมกี่ประเทศ และใยหินที่มาจากแตละ
ประเทศตางมีคุณภาพและราคาแตกตางกัน การสั่งซื้อจึงตองมีการวางแผนทั้งเปนรายปและรายไตรมาสเพื่อใหสอดคลอง
กับแผนการผลิตในแตละชวงของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงตองมีการเกบ็วัตถุดิบชนิดนี้ไวในคลังเปนเวลาคอนขางนานเมื่อ
เทียบกับวัตถุดิบชนิดอื่นๆ กลาวคือเฉล่ียประมาณ 2 เดือน โดยบริษัทจะมีการยืนยันยอดการสั่งซื้อและราคากับผูจําหนาย
ใยหินแตละรายในทุกๆ ไตรมาส โดยบริษัทมีการสั่งซื้อใยหินจากผูจัดจําหนายรวม  7 ราย ในป 2547  อนึ่ง ภาวะราคาใย
หินโลกขึ้นกับภาวะราคาน้ํามันเปนสําคัญ เนื่องจากน้ํามันเปนองคประกอบสําคัญของตนทุนการผลิตและตนทุนคาขนสง
จากเหมืองไปยังทาเรือเพ่ือการสงออก  

สี 

วัตถุดิบชนิดนี้นับวันจะย่ิงมีความสําคัญตอบริษัทมากขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากบริษัทมีการใชสีในปริมาณที่มากขึ้นทุก
ปจากการที่บริษัทพยายามผลักดันสินคาประเภทกระเบื้องสีออกสูตลาดมากยิ่งขึ้น ตนทุนคาสีคิดเปนรอยละ 13.00 และ 
รอยละ 13.38 ของตนทุนวัตถุดิบของบริษัทในป 2547 และ งวด 6 เดือนป 2548 ตามลําดับ บริษัทมีผูจัดจําหนายสีที่เปนคู
คาในปจจุบัน 3 ราย โดยมปีริมาณการสั่งซื้อจากแตละรายใกลเคียงกัน สวนใหญคูคาดังกลาวจะเปนตัวแทนจําหนายใน
ประเทศของผูผลิตสีในตางประเทศ บริษัทมีสัญญาส่ังซื้อสีกับผูผลิตแตละรายเปนระยะเวลาประมาณ 3 ป โดยในสัญญาจะมี
การระบุถึงคุณภาพของสี การรับประกันคุณภาพ และราคาของสี โดยไดมีการกําหนดสาระสําคัญและหนาที่ความชอบผิด
ชอบของผูจําหนายสีนํ้าไวในสัญญาดังกลาวไวอยางชัดเจน อาทิเชน การตั้งราคาแบบคงที่โดยอางอิงราคาปจจุบัน ณ วันที่
ทําสัญญา การกําหนดคุณภาพและคุณสมบัติของสีที่ตองนําสงมอบ ขั้นตอนการจัดสงสี ตลอดจนวิธีการรับคืนสีนํ้าที่ไมมี
คุณภาพ ซึ่งทางผูขายสีนํ้าตองมีการจัดทํารายงานผลทดสอบ (Certificate of Analysis) ใหแกบริษัททุกครั้ง นอกจากนี้ 
บริษัทคูคายังตองรับประกันคุณภาพสีเปนระยะเวลา 5 ป อีกดวย บริษัทมีการเก็บวัตถุดิบชนิดนี้ในคลังเฉล่ียประมาณ 30 
วัน ทั้งนี้ บริษัทมีสัญญาซื้อขายสีกับผูผลิต โดยมีอายุสัญญา 3 ป และกําหนดราคาซื้อขายแบบคงที่ตลอดอายุสัญญา ยก
เวนมีการเปล่ียนแปลงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูมีอํานาจทั้งสองฝาย  

สําหรับวัตถุดิบประเภทอื่นๆ ไดแก ทราย เย่ือกระดาษ และอ่ืนๆ ซึ่งคิดเปนตนทุนรวมกันประมาณรอยละ 9.07 
และ รอยละ 10.61 ของตนทุนวัตถุดิบของบริษัทในป 2547 และ งวด 6 เดือนป 2548 ตามลําดับ บริษัทมีการกระจายความ
เส่ียงโดยสั่งซื้อจากผูคาหลายรายในประเทศ โดยไดเครดิตทางการคาเฉล่ีย 30-60 วัน  

ตารางตอไปนี้ แสดงมูลคาและสัดสวนของตนทุนวัตถุดิบ 

ป 2546 ป 2547 งวด 6 เดือน ป 2548  ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
ปูน 326.18 44.00% 426.2 47.33% 215.24 44.59% 
ใยหิน 255.66 34.49% 275.55 30.60% 151.73 31.43% 
สี 73.32 9.89% 117.02 13.00% 64.57 13.38% 
ทราย 24.25 3.27% 31.41 3.49% 18.33 3.80% 
เยื่อกระดาษ 5.90 0.80% 7.46 0.83% 6.08 1.26% 
อื่นๆ 56.01 7.56% 42.76 4.75% 26.82 5.55% 
รวมตนทุนวัตถุดิบ 741.33 100.00% 900.4 100.00% 482.77 100.00% 

ตารางตอไปนี้ แสดงสัดสวนตามมูลคาตนทุนในการผลิตของวัตถุดิบที่ส่ังซื้อในประเทศและที่ส่ังซื้อจากตางประเทศ 
ป 2546 ป 2547 งวด 6 เดือน ป 2548  ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ในประเทศ 477.20 64.37% 610.91 67.85% 327.416 64.86% 
ตางประเทศ 264.13 35.63% 289.49 32.15% 177.405 35.14% 
รวมตนทุนวัตถุดิบ 741.33 100.00% 900.4 100.00% 504.821 100.00% 
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3.3.3  สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 

ที่ผานมานั้น บริษัทไมเคยประสบปญหาเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบที่ใชในการผลิต ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทมีการวาง
แผนในการสั่งซื้อเปนอยางดี ทั้งยังมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูคาหลายรายสําหรับวัตถุดิบแตละประเภท นอกจากนี้ การที่
บริษัทมีวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนที่สูงอยางเพียงพอและมีความสัมพันธอันดีกับคูคาอยางยาวนาน ทําใหบริษัทไดรับความ
เชื่อถือกับผูขายวัตถุดิบเปนอยางดี  

สําหรับปูนซีเมนตปอรตแลนด นั้น สัดสวนมูลคาการซื้อปูนซีเมนตเทียบกับตนทุนที่ใชในการผลิตทั้งหมดของ
บริษัทในป 2547 อยูในระดับสูงถึงประมาณรอยละ 47.33 อยางไรก็ดี บริษัทไมมีนโยบายทําสัญญาการซื้อขายระยะยาวกับ
ผูผลิตดังกลาว เนื่องจากบริษัทตองการความคลองตัวที่จะสามารถหันไปเลือกซื้อจากผูผลิตปูนซีเมนตรายอื่นได ซึ่งคาดวา
ไมนาจะมีปญหาแตอยางใด เนื่องจากบริษัทจัดซื้อปนูซีเมนตเปนเงินสดและมีปริมาณการสั่งซื้อเปนจํานวนมากในแตละป ผู
ผลิตปูนซีเมนตทุกรายในประเทศจึงมีความยินดีที่จะเปนคูคาของบริษัท อยางไรก็ตาม ในแงของราคาซื้อขายแลว บริษัทจํา
เปนตองรับความเสี่ยงในเรื่องความผันผวนของราคาปูนซีเมนตในประเทศ ซึ่งไดมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ในชวง 10 ปที่
ผานมา สําหรับของวัตถุดิบอื่นๆ นั้น   บริษัทไมคอยประสบปญหาในดานความผันผวนของราคาเทาใดนัก 

ดัชนีผลิตภัณฑซีเมนต  
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ที่มา : กองดัชนีเศรษฐกิจการคา กรมเศรษฐกิจการพาณิชย 
รวบรวมโดย : สวนขอมูลที่อยูอาศัย ฝายวิชาการและศูนยขอมูลที่อยูอาศัย ธนาคารอาคารสงเคราะห 

3.3.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 บริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดของหนวยงานภาครัฐที่กํากับดูแลเรื่องผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางเครงครัด ซึ่งรวม
ถึงกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงมหาดไทย ซึ่งมี
การตรวจสอบบริษัทเปนประจํา โดยในระยะ 3 ป ที่ผานมา บริษัทสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดของทุกหนวยงานที่กํากับดู
แล ไมมีประวัติการกระทําผิด อันจะทําใหมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  

 ทั้งนี้ ในประเด็นเรื่องการใชใยหิน บริษัทปฏิบัติตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง ความปลอดภัยในการ
ทํางานเกี่ยวกับภาวะแวดลอม ซึ่งกําหนดความเขมขนของใยหินในบรรยากาศของการทํางานโดยเฉลี่ยไมเกินกวา 5 เสนใย 
/ อากาศ 1 ลูกบาศกเซนติเมตร และประกาศแนบทายใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ซึ่งกําหนดความเขมขน
ของใยหินในบรรยากาศของการทํางานโดยเฉลี่ยไมเกินกวา 2 เสนใย / อากาศ 1 ลูกบาศกเซนติเมตร  
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ผลการตรวจวัดความเขมขนของใยหินจํานวน 6 จุด เมื่อวันที่ 20 พฤจิกายน 2547 

ปริมาณความเขมขนของฝุนแรใยหิน (Asbestos) 
หนาท่ี/บริเวณ 

จํานวนเสนใยตอบรรยากาศหนึ่งลูกบาศกเซนติเมตร (Fiber/cc) 
ขัดครอบกระเบื้อง 0.43 
ขัดแบบ 0.13 
คัดแยกเกรด R 0.17 
คัดแยกเกรด R 0.15 
ที่ข้ึนใยหิน 0.18 
ทําความสะอาดคลังใยหิน 0.14 

ทั้งนี้ ผลการตรวจวัดความเขมขนของใยหินจาก 6 จุดในบริเวณโรงงานเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2547 ปรากฎวา
บริษัทสามารถปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยไดทั้ง 6 จุด 

 สําหรับในดานการบําบัดน้ําเสีย บริษัทไดทําการติดตั้งระบบบําบัดน้ําเสียในป 2546 เพ่ือใชในการบําบัดน้ําที่ผาน
กระบวนการกอนปลอยออกสูภายนอก  

การลงทุนเพ่ือลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในระยะเวลา 3 ปที่ผานมาดังนี้  

ป รายการ จํานวนเงิน (ลานบาท) 

2545 - - 

2546 บําบัดอากาศ 0.50 

2547 บําบัดอากาศ และน้ําเสีย 0.21 

งวด 6 เดือน ป 2548 บําบัดอากาศ 2.67 

 




