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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เริ่มดําเนินการตั้งแตป 2528 ภายใตชื่อ บริษัท 
นครหลวงกระเบื้องและทอ จํากัด แตเดิมบริษัทเปนบริษัทในเครือของ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
การดําเนินงานของบริษัทจึงจํากัดอยูเพียงการเปนผูผลิตกระเบื้องหลังคาและทอใหกับบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งเปนผูรับผิดชอบการตลาดและการจัดจําหนายผลิตภัณฑทั้งหมดของบริษัทผานเครือขายผูคาสงของตนเอง 

บริษัทไดยายจากสํานักงานเดิมที่ ชั้น 15 อาคารมหาทุนพลาซา 888/154 ถนนเพลินจิต ปทุมวัน กรุงเทพฯ มายัง
สํานักงานซึ่งตั้งอยู ณ โรงงานของบริษัทในปจจุบัน ที่จังหวัดสระบุรี ในวันที่ 17 มกราคม 2543 เนื่องดวยลูกคาสวนใหญ
ของบริษัทไมไดอยูในเขตปริมณฑล และบริษัทตองการใหสํานักงานและโรงงานอยูในบริเวณเดยีวกันเพ่ือความสะดวกใน
การบริหารจัดการ 

เมื่อ บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ไดมีการเปล่ียนแปลงโครงสรางผูถือหุนใหม ทําใหมีการเปล่ียน
แปลงนโยบายการทําธุรกิจของกลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) จึงไดขายหุนที่ถืออยูในบริษัททั้งหมดในป 
2545 ใหแกกลุมบริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในลักษณะโฮลดิ้งคัมปะนี (Holding Company) เพ่ือ
ลงทุนในบริษัทโดยเฉพาะ โดยไมไดประกอบธุรกิจอ่ืนแตอยางใด บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด มีกลุมนายชัยยุทธ  
ศรีวิกรม กลุมนายประกิต ประทีปะเสน และกลุมคุณหญิงศศิมา ศรีวิกรม เปนผูถือหุนใหญ   

นอกจากนี้ บริษัทยังไดยกเลิกการผลิตทอซีเมนตใยหินซึ่งเปนผลิตภัณฑหลักเดิมของบริษัท เนื่องจากผลิตภัณฑ
ดังกลาวเริ่มไมเปนที่ตองการของตลาด กระเบื้องหลังคาจึงเปนผลิตภัณฑหลักแตเพียงอยางเดียวของบริษัท ดังนั้น ในวันที่  
3 เมษายน 2544 บริษัทจึงไดเปล่ียนชื่อเปน บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด ซึ่งในปจจุบันเปนหนึ่งในผูผลิตและ
จําหนายกระเบื้องหลังคารายใหญของประเทศไทย และบริษัทไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลงเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 
2 ธันวาคม 2547 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงานในชวง 5 ปที่ผานมา 
ป 2543  
มกราคม  • ยายสํานักงานจากชั้นที่ 15 อาคารมหาทุนพลาซา  เลขท่ี 888/154  ถนนเพลินจิต  ปทุมวัน  

มาที่โรงงานของบริษัทในปจจุบันจังหวัดสระบุรี 
• เปล่ียนแปลงระบบคอมพิวเตอรเกี่ยวกับการขายและบัญชีจาก AS 400 เปน ระบบ Oracle 

ป 2544  
มกราคม • เริ่มเดินเครื่องจักรผลิตไมฝา 
เมษายน • เปล่ียนชื่อจาก บริษัท นครหลวงกระเบื้องและทอ จํากัด เปน บริษัท กระเบื้องหลังคาตรา

เพชร จํากัด  

ป 2545  
มกราคม –  
เมษายน 

• ขายโรงงานผลิตทอพีวีซี ทั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณและสินทรัพยถาวรอื่น ดวยราคาขายทั้ง
ส้ิน 82.9 ลานบาท จากมูลคาทางบัญชีสุทธิ 74.8 ลานบาท  

มกราคม – 
พฤษภาคม 

• ดําเนินการโครงการพัฒนาระบบบริหารการผลิต (IMPAC) โดยมุงเนนในเรื่องการลดตนทุน
การผลิต และการใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงการลดตนทุนการผลิตในทุกขั้นตอน  

ธันวาคม • บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ไดขายหุนทั้งหมดในบริษัทใหแก บริษัท มาย
เรียด วัสดุ จํากัด และผูถือหุนรายยอยอีก 6 ราย  
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ป 2546  
พฤษภาคม • ขายโรงงานผลิตทอซีเมนตใยหินรวมทั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณ  ดวยราคาขาย 10.3 ลาน

บาท  โดยขายใหกับ บริษัท สยามนวธาร จํากัด  ซึ่งเปนการขายตามสภาพเครื่องจักรเนื่อง
จากเครื่องจักรไมไดใชงานมานานแลว  

ตุลาคม • ไดรับการรับรองคุณภาพระบบ ISO 9001:2000 จาก SGS  ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากเดิมที่ไดรับ มาตร
ฐานอุตสาหกรรม (มอก.) จากสํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (ต้ัง
แตป 2531) 

ป 2547  

พฤษภาคม • ออกผลิตภัณฑใหม ไดแก กระเบื้องคอนกรีตแผนเรียบ ภายใตชื่อ อาดามัส (ADAMAS)  
สิงหาคม • ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2547 มีมติใหบริษัทแปรสภาพ

เปนบริษัทมหาชน และลดมูลคาที่ตราไวของหุนสามัญจาก 100 บาท เปน 10 บาท ตอหุน 
ธันวาคม • จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคาในชื่อ บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด 

(มหาชน) 

ป 2548  
มกราคม • ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2548 มีมติใหลดมูลคาที่ตราไว

ของหุนสามัญจาก 10 บาท เปน 5 บาท ตอหุน และใหบริษัทเสนอขายหุนเพ่ิมทุนจํานวน 
40,000,000 หุน ตอบุคคลในวงจํากัด และ/หรือ ประชาชนทั่วไปในประเทศ และ/หรือตาง
ประเทศ และใหบริษัทดําเนินการเพื่อย่ืนคําขอจดทะเบียนหุนสามัญดังกลาวกับตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย  

เมษายน • ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001:1999) 
จาก SGS 

 

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจหลักคือการผลิตกระเบื้องหลังคาเพื่อจัดจําหนายใหแกตัวแทนผูจัดจําหนายทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ รวมถึงผูประกอบการเจาของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทบานที่อยูอาศัย นอกจากนี้ บริษัทยังเปน
ตัวแทนจําหนายอุปกรณเสริมตางๆ (Accessories) ที่เกี่ยวเนื่องกับกระเบื้องหลังคา ตลอดจนใหบริการเกี่ยวกับการใชงาน
และการติดตั้งกระเบื้องหลังคา ทั้งนี้ ผลิตภัณฑหลักของบริษัท สามารถแบงออกเปน 3 ประเภท คือ กระเบื้องไฟเบอร
ซเีมนต (Fiber Cement Tile) กระเบื้องคอนกรีต (Concrete Tile) และไมฝา (Siding Board)   

บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ทั้งในระบบสวนโรงงานและสํานักงาน มาตรฐาน OHSAS 
18001:1999 และมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กระทรวงอุต
สาหกรรม ในผลิตภัณฑกระเบื้องหลังคาทุกผลิตภัณฑ  

ปจจุบัน บริษัทไมมีบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม 
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2.3 โครงสรางรายได 

โครงสรางรายไดของบริษัทตามงบการเงินป 2545 ป 2546 ป 2547 และ งวด 6 เดือน ส้ินสุด มิถุนายน 2548 
สามารถสรุปได ดังนี้  

 ป 2545 ป 2546 ป 2547 งวด 6 เดือน ป 25482 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
1. รายไดจากการขายสุทธิ         
ในประเทศ         
กระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนต 1,201.21 72.45% 1,236.90 66.32% 1,238.47 60.90% 613.55 55.79% 
กระเบ้ืองคอนกรีต 324.24 19.56% 378.78 20.31% 446.37 21.95% 253.02 23.01% 
ไมฝา 48.49 2.92% 101.80 5.46% 187.85 9.24% 135.34 12.31% 

รวมขายในประเทศสุทธิ 1,573.94 94.93% 1,717.48 92.08% 1,872.69 92.08% 1,001.91 91.10% 
สงออก         
กระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนต 17.38 1.05% 33.19 1.78% 69.84 3.43% 41.30 3.76% 
กระเบ้ืองคอนกรีต 0.62 0.04% 1.49 0.08% 10.70 0.53% 6.23 0.57% 
ไมฝา 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

รวมสงออกสุทธิ 18.00 1.09% 34.68 1.86% 80.54 3.96% 47.54 4.32% 
รายไดจากการขายสุทธิ         
กระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนต 1,218.59 73.49% 1,270.09 68.10% 1,308.31 64.33% 654.85  59.54% 
กระเบ้ืองคอนกรีต 324.86 19.59% 380.27 20.39% 457.07 22.47% 259.26  23.57% 
ไมฝา 48.49 2.92% 101.80 5.46% 187.85 9.24% 135.34  12.31% 

รวมรายไดจากการขายสุทธิ 1,591.93 96.01% 1,752.17 93.94% 1,953.23 96.04% 1,049.44  95.42% 
2. รายไดคาขนสง 43.05 2.60% 67.34 3.61% 67.57 3.32% 46.52 4.23% 
3. รายการพิเศษ* 8.75 0.53% 42.12 2.26% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 
4. รายไดอ่ืน** 14.35 0.87% 3.54 0.19% 12.91 0.63% 3.81 0.35% 
รวมรายได 1,658.08 100.00% 1,865.17 100.00% 2,033.71 100.00% 1,099.78 100.00% 

* รายการพิเศษ หมายถึง รายไดจากกําไรที่ไดจากการขายสินทรัพยถาวร เปนตน 
** รายไดอื่น หมายถึง ดอกเบี้ยรับจากธนาคาร กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และการขายเศษซากวัสดุ เปนตน 

                                           
2 หลังการปรับ ‘สวนลดการคา’ ใหเปนเสมือนปกอนๆ โดยนําไปหักลบกับยอดขายเพื่อใหไดมาซึ่ง ‘รายไดจากการขายสุทธิ’ แทนที่จะนําไปรวมในบัญชีคาใชจายในการขาย 
และบริการ ดังในรอบบัญชีไตรมาสที่ 2 ป 2548 
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2.4 เปาหมายทางธุรกิจ 

ภายในระยะเวลา 5 ปขางหนา บริษัทมีเปาหมายที่จะคงเปนหนึ่งในผูประกอบการรายใหญในอุตสาหกรรม
กระเบื้องหลังคาของประเทศไทย โดยมีศักยภาพในการแขงขันไดในตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ ทั้งในดานของ
ราคาและคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยบริษัทมีแผนการเพื่อที่จะบรรลุเปาหมายดังกลาว ดังนี้  

• รักษาประสิทธิผลในการผลิต (Yield) ใหอยูในระดับรอยละ 99–100 และลดเวลาหยุดการผลิต (Down Time) 
จากกวารอยละ 4 ของเวลาเดินเครื่องในป 2547 ใหเหลือรอยละ 3 ดวยการตรวจสอบและซอมแซมเครื่อง
จักรเพื่อเปนการปองกันการเกิดปญหาของเครื่องจักร (Preventive Maintenance)    

• ปรับปรุงเคร่ืองจักรสายการผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตใหครบทุกสายผลิต เพ่ือสรางความยืดหยุนในการ
ผลิตสินคาใหไดหลายชนิดเพ่ือรองรับความตองการของตลาด   

• พัฒนาดานการขายและการตลาดในโครงการที่อยูอาศัยของภาครัฐและเอกชนเพื่อใหเปนที่รูจักและเปน 
โครงการอางอิงได (Project Reference) โดยจะเพิ่มสัดสวนเปนประมาณรอยละ 10 ของรายไดจากการขาย  

• เพ่ิมสัดสวนการสงออกไปยังประเทศเพื่อนบาน เพ่ือเปนการขยายตลาดและการกระจายความเสี่ยง โดยจะ
เพ่ิมสัดสวนเปนรอยละ 10 ของรายไดจากการขาย  

• ติดตามผลการศึกษาและวิจัยผลกระทบขางเคียงของใยหินตอสุขภาพของผูบริโภคอยางใกลชิดเพ่ือสนับสนุน
ใหทั้งภาครัฐและผูบริโภคมีความรู ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับใยหิน อันจะเปนประโยชนตอการกําหนด
นโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวของกับสินคาที่มีสวนผสมใยหินตอไป  

• ดําเนินการเพื่อใหไดมาซึ่งการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO :14000   
• เพ่ิมสายการผลิตและความหลากหลายของกลุมผลิตภัณฑชนิดไมมีใยหินและกลุมผลิตภัณฑกระเบื้อง

คอนกรีตใหสอดคลองกับความตองการของตลาด     
• มุงเนนงานพัฒนาผลิตภัณฑในกลุมสินคาไมฝาสังเคราะหทดแทนไม เพ่ือเพ่ิมสัดสวนรายไดและสรางความ

หลากหลายสินคาของบริษัท โดยบริษัทมีแผนเพ่ิมสายการผลิตไมฝาชนิดไมมีใยหินอีกประมาณ 42,000 ตัน
ตอป  

• อบรมใหความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑใหมๆ กับคูคาเพ่ือขยายโอกาสการขายกับคูคาปจจุบันและอนาคต  
• เพ่ิมทีมบริการเทคนิคเพ่ือใหความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑพรอมกับแนะนําวิธีการติดตั้งอยางถูกวิธีเพ่ือลดการ

เสียหายของผูใช 
 




