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1.   ปจจัยความเสี่ยง  
1.1 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 

1.1.1   ความเสี่ยงจากการออกมาตรการควบคุมและจํากัดการใชและการผลิตสินคาท่ีมีใยหินเปนสวนผสม 

 ปจจุบัน บางประเทศในกลุมประเทศที่พัฒนาแลว เชน ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป มีนโยบายหามการขายและ
บริโภคผลิตภัณฑที่มีใยหินเปนสวนผสม ทั้งนี้ เนื่องจากมีแรงกดดันทางสังคมและมีการวิตกอยางแพรหลายเกี่ยวกับใยหินที่
อาจระเหิดออกมาจากเนื้อผลิตภัณฑที่มีใยหินเปนสวนผสมเมื่อใชเปนเวลานานป หรือจากการฟุงกระจายของฝุนละอองใย
หินระหวางขั้นตอนการผลิต ซึ่งอาจมีผลขางเคียงตอปอดและทางเดินหายใจของผูที่สูดดม ในขณะที่อีกหลายประเทศ รวม
ถึงสหรัฐอเมริกาไมมีนโยบายหามการผลิตและจําหนายแตมีมาตรการควบคุมการใชและจําหนายผลิตภัณฑที่มีใยหินเปน
สวนผสมใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว เนื่องจากเชื่อมั่นวาผลขางเคียงตอสุขภาพอนามัยจะอยูในระดับที่ไมเปนนัย
สําคัญหากมีการควบคุมการใชและจําหนายอยางใกลชิด ดังนั้น หากรัฐบาลไทยออกมาตรการควบคุมเขมงวดขึ้น หรือแม
กระทั่งหามการขายและบริโภคผลิตภัณฑที่มีใยหินเปนสวนผสม ก็จะสงผลกระทบโดยตรงแกกลุมผูผลิตและผูบริโภค
กระเบ้ืองหลังคาไฟเบอรซีเมนตในประเทศ เนื่องจากกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตเปนกระเบื้องชนิดที่มีราคาเฉลี่ยถูกที่
สุดและมีผูบริโภคสวนใหญนิยมใชมากที่สุดในประเทศไทย  โดยในป 2547 มีสวนแบงตลาดรอยละ 77.88 ของมูลคาตลาด
กระเบื้องหลังคา สําหรับบริษัทเองซึ่งมีสัดสวนรายไดสุทธิที่มาจากผลิตภัณฑที่มีสวนผสมของใยหิน ซึ่งไดแก กระเบื้องไฟ
เบอรซีเมนต และไมฝา คิดเปนประมาณรอยละ 76.60 ของรายไดจากการขายสุทธิในป 2547 และรอยละ 75.30 สําหรับ
งวด 6 เดือน ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2548  

อยางไรก็ดี บริษัทเห็นวาความเสี่ยงดังกลาวมีโอกาสเปนไปไดนอยในระยะสั้น เนื่องจากยังมีนักวิจัยและสถาบัน
ชั้นนําในตางประเทศ รวมท้ังองคกรอนามัยโลก (World Health Organization) ที่เชื่อมั่นวาความเสี่ยงตอสุขภาพอนามัย
จากใยหินประเภท Chrysotile ซึ่งเปนสวนผสมของกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนต อยูในระดับที่ตํ่าหากมีมาตรการควบคุม
การฟุงกระจายของฝุนที่รัดกุมระหวางกระบวนการผลิต1 อยางไรก็ดี บริษัทตระหนักดีถึงขอวิตกเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย
ของผูบริโภค จึงมีการติดตามการศึกษาและวิจัยในประเด็นนี้อยางใกลชิด เพ่ือใหทั้งภาครัฐและผูบริโภคมีความรู ความเขา
ใจที่ถูกตองเกี่ยวกับใยหิน อันจะเปนประโยชนตอการกําหนดนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวของกับสินคาที่มีสวนผสมใยหินตอ
ไป ซึ่งที่ผานมา บริษัทในฐานะสมาชิกกลุมอุตสาหกรรมหลังคาและอุปกรณ ของสภาอุตสาหกรรมไทยไดนําเสนอขอมูลและ
ผลการศึกษาที่เปนประโยชนใหหนวยงานภาครัฐไดรับทราบ เพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณาใชสิทธิออกเสียงในการ
ประชุม Intergovernmental Negotiating Committee ซึ่งจัดโดย United Nations Environment Programme (UNEP) เมื่อ
วันที่ 18 กันยายน 2547 ที่กรุงเจนีวา ประเทศสวิสเซอรแลนด โดยมติที่ประชุมเห็นดวยกับขอเสนอของสภา 
อุตสาหกรรม ที่ใหนําสาร Chrysotile Asbestos ออกจากบัญชีรายชื่อวัตถุอันตราย (Prior Informed Consent หรือ “ PIC ” 
list) นอกจากนี้ บริษัทกําลังจะออกผลิตภัณฑแบบใหมที่ไมใชใยหินเปนสวนผสม (Non-Asbestos) โดยใชเครื่องหมายการ
คาภายใตชื่อ “เจียระไน” ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑกระเบื้องหลังคาและไมฝา เพ่ือเปนการตอบสนอง
การวิวัฒนาการดานความตองการผูบริโภค  

                                           
1  ในกรณีของประเทศไทย มาตรฐานความปลอดภัยของกระทรวงมหาดไทย กําหนดหามมิใหนายจางใหลูกจางทํางานในที่ๆ มีปริมาณฝุนแรใยหินในบรรยากาศของการ

ทํางานเกิน 5 เสนใยตออากาศหนึ่งลูกบาศกเซนติเมตร ทั้งนี้ จากการตรวจวิเคราะหเม่ือวันที่ 20 พฤศจิกายน 2547 ปริมาณความเขมขนของฝุนแรใยหินในสภาพแวด
ลอมการทํางานของบริษัท ยังคงไมเกินมาตรฐานความปลอดภัยตามประกาศกระทรวงมหาดไทย 
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1.1.2      ความเสี่ยงจากการแขงขันทางดานราคา 

บริษัทมีความเสี่ยงจากการแขงขันทางดานราคาจากผูผลิตรายใหญในประเทศ  โดยเฉพาะในสินคากระเบื้อง 
ไฟเบอรซีเมนต ซึ่งมีสัดสวนรอยละ 66.98 ของรายไดจากการขายสุทธิในป 2547 เนื่องจากกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตเปนสิน
คาที่มีลักษณะและรูปแบบที่ไมแตกตางกันระหวางผูผลิต อีกทั้ง ผูผลิตรายใหญยังคงมีกําลังการผลิตสวนเกิน ทั้งนี้ หาก
ราคาขายเฉลี่ยกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตยังคงปรับลดลงอยางตอเนื่อง ซึ่งในชวงที่ผานมาก็ไดปรับลดลงจากราคา 5,426 
บาทตอตันในป 2546 เปน 5,261 บาทตอตันในป 2547 และ 5,178 บาทตอตันในชวง 6 เดือนส้ินสุดมิถุนายน 2548 จะทํา
ใหความสามารถในการทํากําไรของบริษัทลดลงตามลําดับ 

บริษัทเองมีนโยบายปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยหันไปเนนในเรื่องคุณภาพของการใหบริการเปนหลัก ทั้งใน
ดานการจัดสงสินคาที่ทันตอเวลา และบริการหลังการขาย เพ่ือสรางจุดแตกตางของสินคาบริษัท  นอกจากนี้ บริษัทก็มี
นโยบายนําเสนอผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดเปนระยะๆ ตลอดจนสงเสริมการขายผลิตภัณฑกระเบื้องคอนกรีต และไมฝา ซึ่ง
มีอัตรากําไรขั้นตนที่สูงกวา  ทั้งนี้ เพ่ือรักษาความสามารถในการทํากําไรโดยรวมของบริษัท 

1.1.3  ความเสี่ยงจากการเพิ่มข้ึนของตนทุนคาขนสง  

 เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทเปนสินคาที่มีน้ําหนักและมีโอกาสการแตกเสียหายหรือบ่ินไดงาย ตลอดจนบริษัทมี
โรงงานที่ทําการผลิตสินคาบนทําเลที่ต้ังเพียงแหงเดียวในขณะที่ทําการจําหนายสินคาไปยังทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ตนทุนใน
การขนสงสินคาจึงอยูในระดับสูงเมื่อเทียบกับมูลคาของสินคา นอกจากนี้ บริษัทอาจตองเผชิญกับความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของราคาน้ํามันและอัตราคาขนสง ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางสําคัญตอคาใชจายและกําไรของบริษัทหากบริษัทไม
สามารถผลักภาระตนทุนดังกลาวใหแกลูกคาได โดยในป 2547 คาใชจายในการขนสงสินคามีมูลคาประมาณ 144.2 ลาน
บาท หรือเทียบเทารอยละ 7.14 ของรายไดจากการขายและขนสงสุทธิ เพ่ิมขึ้นจาก 129.1 ลานบาท หรือรอยละ 7.09 ของ
รายไดจากการขายและขนสงสุทธิในป 2546 สําหรับชวง 6 เดือนส้ินสุดมิถุนายน 2548 บริษัทมีคาใชจายในการขนสงสินคา 
83.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.65 ของรายไดจากการขายและขนสงสุทธิ ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของคาใชจายในการขนสง 
สินคาเปนผลจากการปรับเพ่ิมสูงขึ้นของราคาน้ํามัน เปนหลัก 

บริษัทมีมาตรการการบรรเทาผลกระทบจากความผันผวนของราคาน้ํามันและอัตราคาขนสงในระดับหนึ่ง โดยบริษัท
สามารถผลักดันภาระบางสวนไปยังผูบริโภคไดโดยบริษัทมีการเสนอราคาคาบริการขนสงแยกเก็บออกจากการเสนอราคา
ขายผลิตภัณฑเพ่ือผลักภาระคาบริการขนสงในระดับหนึ่ง ซึ่งจะเห็นไดจากการที่รายไดคาขนสงเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 3.34 
ของรายไดจากการขายและคาขนสงสุทธิในป 2547 เปนรอยละ 4.24 ในชวง 6 เดือนส้ินสุด มิถุนายน 2548 ซึ่งเพ่ิมขึ้นรอย
ละ  23.63 จากชวงเดียวกันของป 2547 นอกจากนี้ ในสภาวะที่ราคาน้ํามันและอัตราคาขนสงยังคงปรับเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอ
เนื่อง บริษัทมีนโยบายบริหารสวนลดการคา ซึ้งเปนสวนลดจากราคาขายมาตรฐาน ใหอยูในระดับที่เหมาะสม และทัดเทียม
กับคูแขง 

1.1.4   ความเสี่ยงจากการเพิ่มข้ึนของราคาวัตถุดิบ 

บริษัทมีความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบ โดยเฉพาะราคาปูนซีเมนต และราคาใยหิน เนื่องจากคาใช
จายวัตถุดิบเปนตนทุนหลักในการผลิต โดยในชวงระหวางป 2545 ถึง 2547 บริษัทมีคาใชจายวัตถุดิบคิดเปนสัดสวนรอยละ 
64.64 รอยละ 59.90 และรอยละ 62.30 ของตนทุนการขายและบริการ ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 41.12 รอยละ 40.74 
และรอยละ 44.56 ของรายไดจากการขายและขนสงสุทธิ ตามลําดับ สําหรับในชวง 6 เดือนส้ินสุด มิถุนายน 2548 สัดสวน
คาใชจายวัตถุดิบไดปรับลดลงเล็กนอยเปนรอยละ 60.55 ของตนทุนการขายและบริการ และรอยละ 44.05 ของรายไดจาก
การขายและขนสงสุทธิ (สําหรับแนวโนมราคาซื้อปูนซีเมนต และใยหินของบริษัทในอดีตโปรดดูรายละเอียดในหัวขอ 3.3.2 
การจัดหาวัตถุดิบ) อยางไรก็ดี หากราคาวัตถุดิบมีการปรับราคาเพิ่มสูงขึ้นในอนาคตอยางตอเนื่องจากการปรับเพ่ิมขึ้นของ
ราคาน้ํามัน หรือจากภาวะการผลิตใยหินในตลาดโลก เปนตน โดยไมมีการปรับราคาขายควบคูกันไป บริษัทก็อาจไดรับผล
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กระทบในดานอัตราสวนกําไรขั้นตนได 

บริษัทมีแนวทางลดผลกระทบดังกลาวในระยะสั้น โดยการซื้อปูนซีเมนตดวยเงินสดในปริมาณที่มากขึ้นเพ่ือรับ
สวนลดเงินสดจากผูผลิต ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทมีวงเงินกูหมุนเวียนในปริมาณที่เพียงพอ ประกอบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกูยัง
อยูในระดับต่ํา ทําใหบริษัทไดรับประโยชนจากการใชเงินกูระยะส้ันซึ่งมีตนทุนต่ําไปซื้อสินคาเปนเงินสดซึ่งไดรับสวนลดใน
อัตราที่สูงกวาอัตราดอกเบี้ย  ซึ่งทาํใหตนทุนของบริษัทโดยรวมเพิ่มขึ้นนอยกวาอัตราการเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบในตลาด 
นอกจากนี้ บริษัทไดหันไปผลิตสินคาที่มีมูลคาเพ่ิมมากขึ้น อาทิ กระเบื้องไฟเบอรซีเมนตสี กระเบื้องคอนกรีต และไมฝา ซึ่ง
ลวนแตมีอัตรากําไรขั้นตนที่สูงกวา กระเบื้องไฟเบอรซีเมนตขาวปกติ 

1.1.5   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางดานรสนิยมของผูบริโภค 

ความตองการของผูบริโภคในกลุมประเทศที่พัฒนาแลวไดมีการวิวัฒนาการจากเดิมที่ใชกระเบื้องหลังคาไฟเบอร
ซีเมนตเปนหลัก ไปเปนการนิยมใชกระเบื้องหลังคาคอนกรีตสําหรับบานพักอาศัย และหลังคาเหล็กเคลือบสี (metal sheet) 
สําหรับโรงงานและคลังสินคา โดยปจจัยสําคัญของการวิวัฒนาการนี้ คือระดับการพัฒนาการของเศรษฐกิจ และการเพิ่มขึ้น
ของรายไดครัวเรือน ดังนั้น หากความตองการผูบริโภคในประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางดังกลาวแลว บริษัท
อาจจะถูกกระทบเนื่องจากมูลคาการขายกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตของบริษัทมีสัดสวนสูงถึงประมาณรอยละ 66.98 
ของรายไดจากการขายสุทธิในป 2547 

ในขณะเดียวกัน บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขายกระเบื้องคอนกรีตคิดเปนรอยละ 23.40 ของรายไดจากการ
ขายสุทธิในป 2547 และเพ่ิมเปนรอยละ 24.70   ในชวง 6 เดือนส้ินสุด มิถุนายน 2548 โดยบริษัทมีนโยบายเพิ่มสัดสวน
รายไดจากการขายกระเบื้องคอนกรีต และเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑกระเบื้องหลังคานอกเหนือจากกระเบื้องหลัง
คาไฟเบอรซีเมนต เชน กระเบื้องหลังคาคอนกรีตแบบเรียบ (ตราอดามัส) ผลิตภัณฑไมมีใยหิน (ตราเจียระไน) และไมฝา 
เปนตน อยางไรก็ดี บริษัทยังคงนโยบายรักษาการผลิตกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตตอไป และนําเสนอกระเบื้องสีใหมๆ 
เพ่ือเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับบริษัทและเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาด เนื่องจากระดับความตองการใน
ตลาดกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตยังคงเปนองคประกอบสําคัญของอุปสงครวมของหลังคาในประเทศ แมวาอัตราการ
เจริญเติบโตจะนอยกวาเมื่อเทียบกับกระเบื้องชนิดอื่น แตก็ไมมีแนวโนมที่ผูบริโภคจะเปล่ียนแปลงรสนิยมในการใช
กระเบื้องหลังคาอยางฉับพลัน ทั้งนี้ เนื่องจากกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตมีราคาต่ํา น้ําหนักเบา และสามารถกันความ
รอนไดดีกวากระเบื้องคอนกรีต จึงยังคงเปนสินคาที่นิยมใชโดยผูบริโภคระดับกลาง-ลางตอไป นอกจากนี้ บริษัทยังมี
นโยบายเพิ่มสัดสวนการสงออก โดยเฉพาะในกลุมประเทศเพื่อนบานที่ยังคงนิยมใชผลิตภัณฑกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต ซึ่ง
สะทอนถึงระดับการพัฒนาของเศรษฐกิจของกลุมประเทศดังกลาว ทั้งนี้ เพ่ือเปนการขยายฐานตลาดกระเบื้องไฟเบอร
ซีเมนตของบริษัทใหกวางยิ่งขึ้น   

1.1.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงภาคอสังหาริมทรัพย 

ผลิตภัณฑของบริษัทเปนสินคาในกลุมวัสดุกอสรางทั้งส้ิน ความตองการสินคาจึงขึ้นอยูกับภาวะการกอสรางที่อยู
อาศัยและภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยเปนสําคัญ ทั้งนี้ ในระยะ 2-3 ปผานมา ภาครัฐไดออกมาตรการสนับสนุนภาค
อสังหาริมทรัพยเปนระยะๆ ซึ่งไดชวยกระตุนภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยใหมีการขยายตัวมาอยางตอเนื่อง โดยในชวงระยะ
เวลาดังกลาว ผลประกอบการของบริษัทไดปรับเพ่ิมสูงขึ้นตามลําดับ โดยรายไดจากการขายและขนสงสุทธิไดปรับเพ่ิมขึ้น
จาก 1,635.0 ลานบาทในป 2545 เปน 2,020.8 ลานบาท ในป 2547 ดังนั้น หากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยซบเซาลง และ
ภาครัฐไมออกมาตรการสนับสนุนภาคอสังหาริมทรัพยเพ่ิมเติมเชนในอดีต บริษัทอาจไดรับผลกระทบในดานผลการดําเนิน
งานได  

แมวาความเสี่ยงดังกลาวจะอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัท แตทางบริษัทมีนโยบายการขยายฐานรายได โดย
การเพิ่มสัดสวนการสงออก และการนําผลิตภัณฑใหมๆ เขาสูตลาด ซึ่งจะชวยกระจายความเสี่ยงออกไปบนฐานลูกคาที่
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กวางขึ้นและมีความหลากหลายขึ้น 

1.1.7   ความเสี่ยงจากการผันผวนของรายไดผูบริโภคภาคเกษตรกรรมซึ่งพึ่งพิงฤดูกาล 

บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขายกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตสูงเปนอันดับหนึ่งคิดเปนรอยละ 66.98 ของรายไดจาก
การขายสุทธิในป 2547 โดยกลุมผูบริโภคหลักของผลิตภัณฑกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตอยูในภาคเกษตรกรรม ทั้งนี้ ที่มาของ
รายไดในกลุมผูบริโภคดังกลาวตองพ่ึงพาผลการเก็บเกี่ยวตามฤดูกาลเปนสําคัญ ดังนั้น หากมีเหตุการณที่มีผลกระทบใน
ทางลบตอรายไดภาคเกษตรกรรม อาทิเชน สภาพดนิฟาอากาศที่ไมดี สภาวะการขาดแคลนนํ้า และผลผลิตขายไมไดราคา 
เปนตน ผลประกอบการของบริษัทอาจไดรับผลกระทบในทางลบไดเชนกัน นอกจากนี้ เนื่องดวยการกอสรางบานในภาค
ชนบทสวนใหญจะทํานอกฤดูฝน อุปสงคที่ขึ้นอยูกับฤดูกาลจึงอาจทําใหบริษัทไมสามารถใชกําลังการผลิตไดเต็มที่ในชวง
นอกฤดูกาล หรือมีกําลังการผลิตที่ไมเพียงพอในชวงฤดูกาล 

บริษัทตระหนักดีถึงการที่ยอดขายกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตขึ้นอยูกับฤดูกาลเก็บเกี่ยวของภาคเกษตรกรรม ซึ่งอาจ
สงผลใหบริษัทไมสามารถใชกําลังการผลิตไดเต็มที่ในชวงนอกฤดูกาล หรือมีกําลังการผลิตที่ไมเพียงพอในชวงฤดูกาล 
บริษัทจึงไดริเริ่มโครงการ Diamond Warehouse Project ต้ังแตป 2545 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมการผลิตในชวงนอกฤดู
กาลสําหรับการจําหนายในชวงฤดูกาล โดยโครงการดังกลาวเปนการขายขาดใหกับผูแทนจําหนายที่เขารวมโครงการ โดยที่
บริษัทสรางแรงจูงใจใหลูกคาดวยการใหสวนลดทางการคา และขยายระยะเวลาเครดิตที่ยาวขึ้น ทั้งนี้ ยอดขายผานโครงการ 
Diamond Warehouse Project มีมูลคาทั้งส้ิน 98.5 ลานบาทในชวง 4 เดือนของโครงการระหวางเดือนกันยายน - ธันวาคม 
2547 คิดเปนรอยละ 15.7 ของยอดขายในชวงระยะเวลาดังกลาว นอกจากนี้ บริษัทยังไดเรงพัฒนาดานตลาดสงออก ซึ่งจะ
ชวยขยายฐานของรายไดในชวงนอกฤดูกาล ประกอบกับบริษัทไดเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑกระเบื้องหลังคานอก
เหนือจากกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนต ตลอดจนการหันมาเนนการตลาดในโครงการบานจัดสรรในเขตกรุงเทพฯ รวมท้ัง
การพัฒนาตลาดกระเบื้องที่ใชทําฝาผนังซึ่งสามารถใชไดทั้งภายในและภายนอกอาคาร ซึ่งจะสงผลใหการพึ่งพาการขายให
แกภาคเกษตรกรลดลงและยอดขายมีความสมดุลย่ิงขึ้นในแตละไตรมาส   

1.1.8   ความเสี่ยงในการจัดหาแหลงวัตถุดิบ 

วัตถุดิบที่มีมูลคาซื้อสูงสุด ไดแก ปูนซีเมนต โดยคิดเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 47.33 ของตนทุนวัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิตทั้งหมดในป 2547 ในอดีตที่ผานมาจนถึง ป 2548 บริษัทไดจัดซื้อปูนซีเมนตทั้งหมดจากผูผลิตปูนซีเมนตรายเดียว คือ 
บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ซึ่งมีโรงงานอยูใกลเคียงกับโรงงานของบริษัท บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจขาด
วัตถุดิบที่เพียงพอตอความตองการในการผลิตได หากผูผลิตซีเมนตรายนั้นเกิดประสบปญหาทางดานการผลิตหรือการขน
สง อยางไรก็ดี บริษัทคาดวาการพึ่งพิงปูนซีเมนตจากผูผลิตรายเดียวจะไมสงผลกระทบดานลบตอบริษัทมากนัก เนื่องจาก
บริษัทมีความสัมพันธอันดีกับผูผลิตดังกลาวมาอยางยาวนาน โดยในอดีตบริษัทเคยเปนบริษัทในเครือของผูผลิตปูนซีเมนต
รายดังกลาว ประกอบกับบริษัทเองก็มีการวางแผนลวงหนาในดานปริมาณและราคาซื้อ เพ่ือใหมั่นใจไดวาเงื่อนไขการคาที่
ไดรับอยูในระดับเทียบเทาหรือดีกวาราคาตลาด  อีกทั้งบริษัทก็มิไดมีขอผูกมัดที่หามจัดซื้อซีเมนตจากผูผลิตรายอื่น  นอก
จากนี้ เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจขาดแคลนวัตถุดิบที่ใชในการผลิต บริษัทไดเริ่มซื้อปูนซีเมนตจากผูผลิตอื่นอีก 1 ราย เริ่มตั้ง
แตเดือนมกราคม 2548 โดยสัดสวนการซื้อจากผูผลิตดังกลาวคิดเปนประมาณรอยละ 41.34 ของมูลคาซื้อปูนซีเมนตรวม 
ในชวง 6 เดือน ส้ินสุดมิถุนายน 2548  

สําหรับวัตถุดิบอื่น สวนใหญบริษัทจัดหาไดจากแหลงในประเทศซึ่งมีแหลงวัตถุดิบหลายแหงและมีผูขายหลายราย
ซึ่งสามารถสงวัตถุดิบใหบริษัทไดอยางตอเนื่องในระยะยาว สวนใยหินซึ่งเปนวัตถุดิบหลักที่ตองนําเขาจากตางประเทศ ที่
ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาในดานการขาดแคลนวัตถุดิบ เนื่องจากบริษัทมีการวางแผนลวงหนาทั้งในดานปริมาณ
วัตถุดิบและแหลงซื้อวัตถุดิบ โดยมีหนวยงานในการจัดซื้อวัตถุดิบ รวมท้ังมีการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับวัตถุดิบและวัตถุดิบ
ทดแทนอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนหลักประกันสําหรับการผลิตในดานปริมาณ คุณภาพ และตนทุนของวัตถุดิบในระยะยาว 
1.1.9  ความเสี่ยงจากการดอยคาของที่ดินท่ียังไมใชในการดําเนินงาน  
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ปจจุบัน บริษัทมีที่ดินที่บริษัทยังไมไดใชในการดําเนินงาน ซึ่งเปนที่ดินที่บริษัทซื้อไวในแตละภูมิภาค ไดแก 
จังหวัดลําปาง ชลบุรี ขอนแกน และสุราษฎรธานี  โดยในอดีตบริษัทมีนโยบายขยายโรงงานไปในภูมิภาคตางๆ แตเมื่อเกิด
วิกฤตเศรษฐกิจขึ้นบริษัทจึงไดเลิกลมโครงการ ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงานมีมูลคาทางบัญชีทั้งส้ิน 101.76 ลานบาท ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2548 คิดเปนรอยละ 6.43 ของมูลคาสินทรัพยรวม หรือรอยละ 10.96 ของมูลคาสินทรัพยไมหมุนเวียน 
โดยที่ดินดังกลาวประกอบดวยที่ดินจํานวน 29 แปลง รวม 258 ไร 3 งาน 68.25 ตารางวา และไดมีการประเมินมูลคาที่ดิน
ครั้งลาสุดเมื่อเดือนกรกฎาคม 2547 โดยที่ดินสวนใหญมีมูลคาประเมินสูงกวามูลคาทางบัญชี การที่บริษัทมีที่ดินที่บริษัทยัง
ไมไดใชในการดําเนินงานเปนสัดสวนที่คอนขางสูงเมื่อเทียบกับสินทรัพยรวมของบริษัททําใหอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย
รวม (Return on Total Assets) ของบริษัทอยูในระดับที่คอนขางต่ํากวาที่ควรจะเปน อีกทั้งหากมูลคาที่ดินดังกลาวมีราคา
ประเมินต่ํากวาราคาตามบัญชี บริษัทจะตองตั้งสํารองเพื่อรับรูการดอยคาของที่ดินดังกลาว  

ทั้งนี้ บริษัทยังไมมีนโยบายที่จะขายที่ดินที่บริษัทยังไมไดใชในการดําเนินงานดังกลาว เนื่องจากปจจุบัน บรษิัทได
ใชพ้ืนที่ที่เปนโรงงานปจจุบันของบริษัทจนเกือบเต็มพ้ืนที่แลว ในอนาคตบริษัทจึงอาจพิจารณานําที่ดินที่ยังไมไดใชในการ
ดําเนินงานดังกลาวมาพัฒนาเพ่ือรองรับการขยายกําลังการผลิต หรือเพ่ือนําไปใชในการประกอบธุรกิจหรือเปนศูนย
กระจายสินคาในแตละภูมิภาคได  

1.1.10 ความเสี่ยงจากกระบวนการขนสงสินคา 

 บริษัทมีความเสี่ยงจากการขนสงสินคาใหทันตอเวลา เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทเปนวัสดุกอสรางที่มีการซื้อ
ขายและขนสงตามคาํส่ังลูกคา ซึ่งกระจายอยูทั่วประเทศ ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจไมสามารถจัดสงสินคาใหแกลูก
คาไดทันตามความตองการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง หากประสบปญหาภัยธรรมชาติ อาทิ ฝนตกหนัก น้ําทวม หรือมีรถบรรทุก
ขนสงไมพอเพียง เนื่องจากบริษัทตองวาจางบริษัทขนสงภายนอกรับชวงอีกทอดหนึ่ง ซึ่งอาจสงผลใหลูกคาสูญเสียความมั่น
ใจในคุณภาพการบริการของบริษัท อยางไรก็ดี ที่ผานมาบริษัทยงัไมเคยไดรับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาว เนื่องจาก
บริษัทมีระบบการบริหารการกระจายสินคาที่มีประสิทธิภาพ     

 บริษัทมีแนวทางในการปองกันปญหาดังกลาวโดยการหายอดสั่งซื้อจากลูกคาเชิงรุก ซึ่งฝายบริการลูกคาของ
บริษัทจะมีการโทรศัพทไปสอบถามความตองการสั่งซื้อจากลูกคาแตละรายในตอนเชาของทุกวัน (Morning Call) โดยไม
ตองรอใหลูกคาโทรเขามาสั่งซื้อเอง เมื่อบริษัททราบความตองการทั้งหมดของลูกคาตั้งแตชวงเชาของทุกวันแลว บริษัทจึง
สามารถจัดการเดินรถไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบริษัทยังเนนการบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management) ที่มี
ประสิทธิภาพ โดยฝายผลิต ฝายบริการลูกคา และฝายคลังสินคา จะมีการประชุมกันในทุกสัปดาหเพ่ือตรวจสอบแนวโนมใน
การสั่งซื้อสินคาของลูกคาอยางใกลชิด ทําใหฝายคลังสินคาสามารถทราบไดอยางแนชัดวามีการเก็บสินคาตัวใดมากหรือ
นอยเกินไป และสินคาที่มีการเก็บไวจะตรงและเพียงพอตอความตองการของลูกคาในชวงนั้นๆ นอกจากนั้น เพ่ือสรางความ
มั่นใจใหกับลูกคา บริษัทไดจัดวางระบบโลจิสติก อยางมีประสิทธิภาพซึ่งสามารถทําใหบริษัทรับประกันแกลูกคาไดวาใน
กรณีทั่วไปบริษัทจะจัดสงสินคาใหภายใน 24 ชั่วโมง    

1.1.11  ความเสี่ยงจากการแขงขันระหวางผูผลิตจากตางประเทศ 

ขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area: AFTA) ไดทําใหกําแพงภาษีที่ชวยปองกันการนําเขา
ของสินคาตางประเทศลดลง การลดภาษีนําเขาใหอยูในอัตรารอยละ 5 อาจสงผลใหมีการนําเขาสินคาที่มีตนทุนถูกกวาเขา
มาแขงขันในประเทศไทยไดงายขึ้น ทั้งนี้ ในป 2547 ไทยมีการนําเขาสินคากระเบื้องหลังคาจากประเทศมาเลเซียมากที่สุด 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 81.33 ของมูลคาการนําเขารวม 16.6 ลานบาท นอกจากนี้ นโยบายการคาเสรีของรัฐบาลทําใหมีแนว
โนมสูงที่จะทยอยลดภาษีนําเขาดังกลาวใหแกประเทศอื่นๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง กับประเทศคูคาภายใตนโยบายขอตกลงเขต
การคาเสรี (Free Trade Area: FTA) ซึ่งจะสงผลใหระดับการแขงขันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นทําใหผูผลิตในประเทศตองให
ความสนใจในการพัฒนาและปรับปรุงทั้งในดานคุณภาพ ตนทุนการผลิต ตลอดจนกลยุทธดานการตลาดตางๆ อยาง
สม่ําเสมอเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของตนเอง   



 บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
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อยางไรก็ดี เนื่องดวยขอจํากัดในการนําเขากระเบื้องหลังคา จากการไมสามารถขนสงสินคาในระยะทางไกลๆ 
อยางคุมทุนได เนื่องจากมีคาขนสงสูงเมื่อเทียบกับมูลคาของสินคา และมีการแตกเสียไดงาย จึงทําใหความเสี่ยงที่จะเกิด
การแขงขันอยางรุนแรงกับผูผลิตจากตางประเทศมีความเปนไปไดนอย ทั้งนี้ เห็นไดจากสถิติการนําเขากระเบื้องหลังคา
ของกรมศุลกากร โดยในป 2547 มีการนําเขากระเบื้องหลังคาคอนกรีตมูลคาทั้งส้ินเพียง 16.6  ลานบาท และไมมีการนํา
เขากระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตแตอยางใด ในทางกลับกัน บริษัทเห็นวาขอตกลงเขตการคาเสรีกับประเทศเพื่อนบานนา
จะเปดโอกาสใหบริษัทสามารถสงสินคาออกโดยมีตนทุนที่ตํ่าลงได เนื่องจากผูผลิตในประเทศไทยไดมีการทําตลาดสงออก
มาระยะหนึ่ง โดย ในป 2547 มูลคาการสงออกกระเบื้องหลังคาคอนกรีตและกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตของไทยอยูที่ 
368.4  ลานบาท โดยรอยละ 95 เปนการสงออกไปยังตลาดประเทศเพื่อนบาน 

1.2  ความเสี่ยงดานการบริหารและการจัดการ 

1.2.1 ความเสี่ยงดานการบริหารและการจัดการของผูถือหุนรายใหญ 

บริษัทมีสถานะเปนบริษัทยอยของบริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด โดย ณ วันที่ 12 เมษายน 2548 บริษัท มายเรียด 
วัสดุ จํากัด ถือหุนในบริษัทรอยละ 91.66 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท และภายหลังการเสนอขาย
หลักทรัพยตอประชาชน บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด จะถือหุนในบริษทัรอยละ 73.33 สงผลใหบริษัท มายเรียด วัสดุ 
จํากัด ยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดและหากรวมกับหุนที่ถือโดยกรรมการที่เปนตัวแทนของบริษัท มายเรียด วัสดุ 
จํากัด แลว จะมีสัดสวนการถือหุนเกินรอยละ 75 ซึ่งจะทําให บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือ
หุนไดทั้งหมด ไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน 
รวมท้ังในเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับเสียงไมตํ่ากวา 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือ
หุนรายอื่นจะไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญนําเสนอได  

อยางไรก็ตาม ปจจุบัน บริษัทไมมีรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และบริษัทเองไดปฏิบัติตาม
ขอพึงปฏบัิติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) อยางจริงจังและ
เปนรูปธรรม โดยใชหลักความมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน มีการดําเนินงานและเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  

1.2.2 ความเสี่ยงดานการบริหารการเงิน         
   

บริษัทมีความเสี่ยงจากการปริวรรตเงินตราตางประเทศ  เนื่องจากบริษัทมีการซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศอยาง
สม่ําเสมอ รวมท้ังเคร่ืองจักรและการไดรับความชวยเหลือทางเทคนิค ทําใหบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศได  

บริษัทไมมีนโยบายในการกูเงินเปนสกุลเงินตราตางประเทศ สวนหนี้การคาในธุรกรรมปกติที่เกิดจากการนําเขา
วัตถุดิบ เครื่องจักร และอุปกรณที่ใชในการผลิตกระเบื้องหลังคาก็มีมูลคาต่ํามากเมื่อเทียบกับคาใชจายรวม บริษทัจึงจะได
รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนนอยมาก นอกจากนั้น การสงออกสินคาเปนเงินสกุลตางประเทศ ก็ยัง
เปนการดําเนินการที่จะชวยลดความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นจากความผันผวนของเงินตราตางประเทศสวนที่จะเกิดจากภาระ
หนี้การคาที่เปนเงินตราตางประเทศที่บริษัทมีจํานวนเล็กนอยไดอีกทางหนึ่งดวย (Natural Hedge) 

 

 




