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9 การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัท  ณ วันที่ 28 กันยายน 2548 สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร
สายงานวิศวกรรม

รองประธานเจาหนาที่บริหาร
สายงานสนับสนุน

ฝายวิศวกรรม ฝายสนับสนุน
โครงการ

ฝายวางแผนและ
ควบคุม ฝายโครงการ

ฝายการเงินฝายบัญชี

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

ผูอํานวยการสาย
งานการเงิน

ฝายจัดซื้อ

ฝายเทคโนโลยีสื่อ
สารและสารสนเทศ

ฝายกฎหมาย

ฝายบุคคล

ฝายจัดเก็บวัสดุ
อุปกรณสวนกลาง

ผูอํานวยการสาย
งานสนับสนุน

ฝายพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด ประธานเจาหนาที่บริหาร

เลขานุการบริษัท

ผูตรวจสอบภายใน

ผูอํานวยการสาย
งานวิศวกรรม

ฝายสัญญา

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร
สายงานวิศวกรรม

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร
สายงานวิศวกรรม

รองประธานเจาหนาที่บริหาร
สายงานสนับสนุน

รองประธานเจาหนาที่บริหาร
สายงานสนับสนุน

ฝายวิศวกรรม ฝายสนับสนุน
โครงการ

ฝายสนับสนุน
โครงการ

ฝายวางแผนและ
ควบคุม

ฝายวางแผนและ
ควบคุม ฝายโครงการฝายโครงการ

ฝายการเงินฝายการเงินฝายบัญชี

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

ฝายบัญชีฝายบัญชี

ฝายนักลงทุนสัมพันธฝายนักลงทุนสัมพันธ

ผูอํานวยการสาย
งานการเงิน

ผูอํานวยการสาย
งานการเงิน

ฝายจัดซื้อ

ฝายเทคโนโลยีสื่อ
สารและสารสนเทศ

ฝายจัดซื้อฝายจัดซื้อ

ฝายเทคโนโลยีสื่อ
สารและสารสนเทศ
ฝายเทคโนโลยีสื่อ
สารและสารสนเทศ

ฝายกฎหมาย

ฝายบุคคล

ฝายจัดเก็บวัสดุ
อุปกรณสวนกลาง

ฝายกฎหมายฝายกฎหมาย

ฝายบุคคลฝายบุคคล

ฝายจัดเก็บวัสดุ
อุปกรณสวนกลาง
ฝายจัดเก็บวัสดุ

อุปกรณสวนกลาง

ผูอํานวยการสาย
งานสนับสนุน
ผูอํานวยการสาย
งานสนับสนุน

ฝายพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด

ฝายพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด ประธานเจาหนาที่บริหารประธานเจาหนาที่บริหาร

เลขานุการบริษัทเลขานุการบริษัท

ผูตรวจสอบภายในผูตรวจสอบภายใน

ผูอํานวยการสาย
งานวิศวกรรม
ผูอํานวยการสาย
งานวิศวกรรม

ฝายสัญญาฝายสัญญา
 

 
ณ วันที่ 28 กันยายน 2548 โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 3 ชุด คือ คณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดังตอไปนี้ 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท  ณ วันที่ 28 กันยายน 2548 เปนดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง เปนตัวแทนจาก 
1. นายสมบัติ อุทัยสาง ประธานกรรมการ - 

2. นายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา กรรมการ กลุมตนุมัธยา 

3. นายศุภกร  ตนุมัธยา กรรมการ กลุมตนุมัธยา 

4. นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา กรรมการ กลุมตนุมัธยา 

5. นายศิริชัย รัศมีจันทร กรรมการ กลุมวิไลลักษณ 

6. นายสมศักดิ์ บุญศิริทวีทรัพย กรรมการ กลุมวิไลลักษณ 

7. นายณรงคชัย สถานุพงษ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ - 

8. นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ - 

9. นายวิรัช นิมมานวัฒนา กรรมการและกรรมการตรวจสอบ - 
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ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา หรือ นายศุภกร  
ตนุมัธยา หรือ นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อรวมกับ นายสมบัติ อุทัยสาง หรือ นายศิริชัย รัศมีจันทร 
หรือ นายสมศักดิ์ บุญศิริทวีทรัพย รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด รวมท้ังวัตถุประสงค ขอบังคับของ

บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และหลักเกณฑขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ดวย
ความซื่อสัตยสุจริต รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทุกราย 

2. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังกํากับและควบคุมดูแลกิจการ เพ่ือใหฝายจัดการ
ดําเนินการไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. พิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการตางๆ เพ่ือดูแลระบบการบริหารและการควบคุมภายในใหเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไว เชน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนแตงตั้งคัดเลือกผูบริหาร
ระดับสูง ระดับประธานเจาหนาที่ผูบริหาร รวมถึงเจาหนาที่ระดับสูง เพ่ือดแูลกิจการของบริษัท ตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย รวมท้ังพิจารณาและกําหนดคาตอบแทนของฝายบริหาร  

4. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อเพ่ือรับรองงบ
การเงินดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

5. พิจารณาคัดเลือก และแตงตั้งผูสอบบัญชีและพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน
ในการประชุมสามัญประจําปเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

6. กํากับดูแลเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น  
7. กํากับดูแลเร่ืองระบบการควบคุมภายใน และการบริหารใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหเชื่อ

มั่นวา บริษัทจะปฏิบัติตอผูที่มีสวนไดสวนเสียของบริษัททุกกลุมอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 28 กันยายน 2548 เปนดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายณรงคชัย สถานุพงษ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวิรัช นิมมานวัฒนา กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองครบถวน และเปดเผยอยางเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ
สมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานใหการปฏิบัติการของบริษัท เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท ตลอดจนการพิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญช ี

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
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6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู
บริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
กําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดัง
กลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี ้
• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูก

ตอง ครบถวน  เปนที่เชื่อถือได 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
• เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 28 กันยายน 2548 เปนดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายศุภกร  ตนุมัธยา กรรมการบริหาร 
3. นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา กรรมการบริหาร 
4. นายสมศักดิ์ บุญศิริทวีทรัพย กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธการดําเนินธุรกิจ แผนการเงิน งบประมาณ รวมทั้งการบริหารงานดาน
อ่ืนๆ เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเปนผูพิจารณาตอไป 

2. กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหารงาน รวมถึงนโยบายในการสรรหาบุคลากร การกําหนดอัตราผลตอบ
แทน เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเปนผูพิจารณาตอไป 

3. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามเปาหมายและนโยบายของคณะกรรมการ โดย
เฉพาะอยางยิ่งในดานของการบริหารความเสี่ยง การบริหารคาใชจายใหสอดคลองกับงบประมาณ การกํากับดู
แลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ 

4. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ผูบริหารหรือฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5. อนุมัติโครงการลงทุนที่สําคัญ ตามอํานาจอนุมัติดําเนินการ หรือ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป
ตามที่จะไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลัก
การไวแลว  

6. ดําเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น จะตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ในกรณีที่การดําเนินการใดที่มีหรืออาจจะมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียของกรรมการบริหาร 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) กรรมการ
บริหารหรือผูที่ไดรับมอบหมายไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว โดยกรรมการบริหารจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาตอไป 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

  
สวนที่ 2 หนาที่ 51 

 

นอกจากนี้ ในกรณีที่รายการใดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพย
สินของบริษัทและบริษัทยอย ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การทํารายการดังกลาวตองไดรับมติเห็น
ชอบจากที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือปฏิบัติการอื่นใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้นๆ 
ดวย  
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจประจําวันและการบริหารงานทั่วไปของบริษัท และกํากับใหหนวยงานตางๆ ปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

2. ดําเนินการตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการ
บริหารของบริษัท 

3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังรายงานผลการดําเนินงาน การจัดการ  
หรือความคืบหนาในการดําเนินการโครงการตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัท 

4. มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท 
และเพ่ือรักษาระเบียบวินัย สําหรับการทํางานภายในองคกร 

5. มีอํานาจในการแตงตั้งคณะทํางาน หรือ ที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
6. มีอํานาจวาจาง แตงตั้ง โยกยายบุคลากรตามที่เห็นสมควร รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และผลตอบ

แทนใหแกบุคลากร อีกทั้งมีอํานาจในการไลบุคลากรของบริษัทออกตามความเหมาะสม  
7. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนครั้งๆ ไป  

ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารนั้น จะตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย
และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ในกรณีที่การดําเนินการใดที่มีหรืออาจจะมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียของประธานเจา
หนาที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย) ประธานเจาหนาที่บริหารหรือผูที่ไดรับมอบหมายไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว โดยประธานเจาหนาที่
บริหารจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาตอไป 

นอกจากนี้ ในกรณีที่รายการใดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพย
สินของบริษัทและบริษัทยอย ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การทํารายการดังกลาวตองไดรับมติเห็น
ชอบจากที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือปฏิบัติการอื่นใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้นๆ 
ดวย  

คุณสมบัติของผูบริหาร 

ผูบริหารจะตองมีความสามารถ มีจริยธรรม และมีประสบการณในการดําเนินธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อ
สัตยสุจริตและระมัดระวัง เพ่ือผลประโยชนของบริษัท  มีความตั้งใจท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและรับผิด
ชอบตอสาธารณะชน และไมมีลักษณะตองหามตามขอ 17 ของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม   



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

  
สวนที่ 2 หนาที่ 52 

 

รายชื่อผูบริหารของบริษัท* ณ วันที่ 28 กันยายน 2548 เปนดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นายศุภกร  ตนุมัธยา รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานวิศวกรรม 
3. นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานสนับสนุน 
4. นายสมศักดิ์ บุญศิริทวีทรัพย ผูอํานวยการสายงานการเงิน 
5. นายธีรพงษ เตชาเสถียร ผูอํานวยการอาวุโสสายงานวิศวกรรม 

 * บริษัทกําลังอยูระหวางการดําเนินการเพื่อจัดหาบุคคลเพื่อมาดํารงตําแหนงผูอํานวยการสายงานสนับสนุน 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การคัดเลือกกรรมการบริษัทไมไดผานขั้นตอนการคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) แต
อยางใด อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการกําหนดแนวทางในการแตงตั้งกรรมการ ดังตอไปนี้ 

9.2.1 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการจะตองประกอบดวยกรรมการอยางนอยจํานวน 5 คนโดยแตละคนจะตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
1) ไมประกอบอาชีพหรือธุรกิจอ่ืนใดที่ขัดแยงผลประโยชนทางธุรกิจกับกลุมบริษัท 
2) เปนผูที่มีคุณสมบัติตามระเบียบของ กลต. 

การแตงตั้งคณะกรรมการของบริษัท  จะตองผานมติในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทตามขอบังคับของบริษัท  โดยมี
การกําหนดใหผูถือหุนของบริษัท  มีแนวทางในการเลือกคณะกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 

1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงตอ 1 หุนที่ตนถืออยู 
2) ผูถือหุนคนหนึ่งอาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคนหรือดวยวิธีการอื่นใดก็ได 

ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนที่มีตามขอ 1) ทั้ง
หมด โดยจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได  

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลอืกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่บริษัท 
พึงจะมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ถาผูไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการ
ที่บริษัทพึงจะมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น จะใชวิธีเลือกกรรมการผูนั้นโดยใหประธานกรรมการของบริษัทเปนผูชี้
ขาดในการเลือกตั้งครั้งนั้น 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามของจํานวน
กรรมการที่มีอยูทั้งหมด ถาจํานวนกรรมการแบงออกเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
และตองมีการจัดใหมีการเลือกตั้งใหม โดยกรรมการชุดเดิมอาจไดรับเลือกใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได   

9.2.2 การสรรหาผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนประธานเจาหนาที่
บริหารหรือผูบริหารของบริษัทแตอยางใด อยางไรก็ตาม บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกผูบริหารตามประสบการณ ความรู ความ
สามารถ และจะตองไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาที่บริหาร 
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9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนกรรมการที่เปนตัวเงิน 

ตารางแสดงคาตอบแทนรวมกรรมการ      
 ป 2546 ป 2547 9 เดือนแรก ป 2548 
คาตอบแทนรวมของกรรมการ (ลานบาท) - - 0.315 
จํานวนกรรมการ (ราย) 5 5 9 
รูปแบบคาตอบแทน - - เบ้ียประชุม 

 
ตารางแสดงคาตอบแทนรวมผูบริหาร*  

 ป 2546 ป 2547 9 เดือนแรก ป 2548 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (ลานบาท) 6.60 4.38 6.75 
จํานวนผูบริหาร (ราย) 5* 5* 6* 
รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือน โบนัส เงินเดือน โบนัส เงินเดือน โบนัส 

* ในป 2546 และ 2547 ผูบริหารของบริษัท ไดแก 1.คุณพัฒนพงษ ตนุมัธยา 2.คุณศุภกร ตนุมัธยา 3.คุณสุรพันธุ ตนุมัธยา 4.คุณดลพร เทพนําโสมนัสส 5.คุณ
ประวิทย เอี่ยมรานนท  

    ในป 2548 ผูบริหารของบริษัท ไดแก 1.คุณพัฒนพงษ ตนุมัธยา 2.คุณศุภกร ตนุมัธยา 3.คุณสุรพันธุ ตนุมัธยา 4.คุณสมศักด์ิ บุญศิริทวีทรัพย (เร่ิมงาน 1 
มกราคม 2548) 5.คุณธีรพงษ เตชาเสถียร (เร่ิมงาน 1 สิงหาคม 2548) 6.คุณชุตินันท กิจสําเร็จ (เร่ิมงาน 1 มิถุนายน 2548 ลาออก 31 สิงหาคม 2548) 

 

9.3.2 คาตอบแทนอื่น 
- ไมมี - 
 

9.4 บุคลากร 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงานประจํารวมผูบริหารจํานวนทั้งส้ิน 213 คน โดยมีราย
ละเอียดดังตอไปนี้ 

 

 จํานวนพนักงานรวม 
บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 147 
บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด  36 
บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด  24 
บริษัท แอสคอน แมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด  6 

รวม 213 

บริษัทและบริษัทยอยมีผลตอบแทนรวมของพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ในป 2546  ป 2547 และ 9 เดือนแรกของป 
2548 เทากับ 23.69, 29.67 และ 31.73 ลานบาท ตามลําดับ โดยคาตอบแทนเหลานี้ประกอบดวยเงินเดือน คาลวงเวลา เบ้ีย
เล้ียง คานายหนาพนักงาน และโบนัส 

ในชวง 3 ปที่ผานมา กลุมบริษัทไมเคยมีปญหา หรือขอพิพาททางดานแรงงานมากอน เนื่องจากทางกลุมบริษัทมี
ความสัมพันธอันดีกับพนักงานมาโดยตลอด มีการใหสวัสดิการที่ดีกับพนักงาน เชน การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป 
การเบิกคารักษาพยาบาลเบื้องตนสําหรับพนักงาน การประกันสุขภาพและอุบัติเหตุเพ่ิมเติมนอกเหนือไปจากการประกัน
สังคม  เงินชวยเหลือคาโทรศัพทมือถือและคาน้ํามันรถของพนักงาน การจัดหาสวัสดิการเงินกูใหพนักงาน การจัดใหมีการ
สัมมนาและสันทนาการ และมีนโยบายสนับสนุนเรื่องการพัฒนาบุคลากรมาโดยตลอด โดยไดมีโครงการใหทุนในการฝกอบรม
และพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ เพ่ือใหพนักงานมีความเชี่ยวชาญในการทํางานมากขึ้น 
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9.5 การกํากับและดูแลกิจการ 

ที่ผานมาบริษัทมิไดเปนบริษัทจดทะเบียนจึงยังมิไดดําเนินการในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางครบถวน อยาง
ไรก็ดี บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดนําเสนอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ 
(Principles of Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดใหแกที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทรับทราบเพื่อปฏิบัติตามเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2548 และคณะกรรมการไดมีความเห็นรวมกันที่จะดําเนินการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  

บริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมความโปรงใสและสรางความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน 
พนักงาน ลูกคา และผูเกี่ยวของทุกฝายของบริษัท บริษัทจึงกําหนดแนวทางในการกํากับดูแลกิจการ โดยเนนการบริหารงาน
ดวยความระมัดระวังเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากนี้ บริษัท
ไดมีการจัดทําคูมือจริยธรรมโดยมุงเนนถึงจริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ ความรับผิดชอบตอผูถือหุน นโยบายการปฏิบัติตอ
พนักงาน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา ความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม รวมท้ังการดําเนินการในกรณีที่มีความขัดแยง
ทางผลประโยชน และการปฏิบัติตามขอบังคับตางๆ  ตามที่สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด และภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
บริษัทจะเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําปใหผูเกี่ยวของทุกฝายไดทราบโดยทั่วกัน 

2.  สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันตามสิทธิและหนาที่ตามกฎหมาย ทั้งในการเขารวม
ประชุม การไดรับสารสนเทศ และการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน ในการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง บริษัท
จะจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุม ใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน (หรือ
เปนไปตามที่ สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย
กําหนด)  

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปน พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา และคูแขงของ
บริษัท  รวมท้ังตอสังคมโดยรวม โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

สิทธิของพนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติอยางเทาเทียมและเสมอภาคตอพนักงานทุกคน  

สิทธิของเจาหนี้  : บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่กําหนดไวตอเจาหนี้แตละราย 

สิทธิของลูกคา : บริษัทจะใหบริการและจําหนายสินคาที่มีคุณภาพใหแกลูกคาในราคาที่เหมาะสม รวม
ทั้งเนนความรับผิดชอบและการตอบสนองตอความตองการของลูกคาเพ่ือใหเกิดความ
พึงพอใจสูงสุด 

สิทธิของคูแขง : บริษัทจะไมดําเนินการใดที่ไมสุจริตซึ่งจะทําใหคูแขงขันเกิดความเสียหาย 

สิทธิของสังคม : บริษัทจะไมดําเนินธุรกิจที่กอใหเกิดผลเสียตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมทั้งจะใหการ
สนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่เปนประโยชนตอสังคมตามโอกาสที่เหมาะสม  
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4.  การประชุมผูถือหุน  

ในที่ประชุมผูถือหุน ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและ
ตรวจสอบการดําเนินการของบริษัท โดยประธานในที่ประชุมหรือกรรมการจะเปนผูตอบคําถามใหผูถือหุน ทั้งนี้ บริษัทจะมี
การจดบันทึกประเด็นที่มีการอภิปรายตางๆ ไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนทุกรายสามารถตรวจสอบได 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการเปนผูกําหนดนโยบาย และมีสวนรวมในการพิจารณาและใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน 
กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการไปตามนโยบายที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   รวมท้ังยังไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภาย
ในที่มีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีการแบงแยกและ
กาํหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร 
ไวอยางชัดเจน 

6.  ความขัดแยงทางผลประโยชน  

สําหรับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด โดยรายการใดที่
บุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย บุคคลดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงอนุมัติการทํารายการนั้นๆ ทั้งนี้ รายการดังกลาว
ตองเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทจะจัดใหมีการดูแลเพ่ือมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝายและ
พนักงานของบริษัทใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยตอประชาชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน 

7.  จริยธรรมธุรกิจ  

บริษัทไดแจงใหกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหผู
บริหารและพนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัททุกๆ กลุม ไดแก ผูถือหุน ลูก
คา คูคา คูแขงทางการคา สังคมสวนรวม และตัวพนักงานเอง 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

บริษัทมีคณะกรรมการทั้งส้ินจํานวน 9 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้ 
• กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 4 ทาน คิดเปนรอยละ 44.44 ของกรรมการทั้งหมด 

• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 2 ทาน คิดเปนรอยละ 22.22 ของกรรมการทั้งหมด 

• กรรมการที่เปนอิสระ 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33.33 ของกรรมการทั้งหมด โดยเปนกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 
ทาน 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง  

บริษัทแยกตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารเปน 2 ตําแหนง โดยไมไดเปนบุคคลคน
เดียวกัน เพ่ือใหการบริหารงานมีความเปนอิสระและถวงดุลอํานาจซึ่งกันและกัน เพ่ือไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด 
และปองกันการไมซ้ําซอนในการดําเนินงาน โดยประธานกรรมการบริษัทดูแลทางดานนโยบาย สวนประธานกรรมการบริหาร
เปนผูดูแลการบริหารงานประจํา  
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10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

บริษัทจะจัดใหมีคาตอบแทนใหแกกรรมการในระดับที่เหมาะสม โดยเปรียบเทียบกับบริษัทในขนาดและอุตสาห
กรรมที่ใกลเคียงกัน ทั้งนี้ คาตอบแทนของคณะกรรมการจะมีการกําหนดไวอยางชัดเจน และผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ
หุน สวนการจายคาตอบแทนใหแกฝายบริหาร จะมีการกําหนดใหอยูในระดับที่เหมาะสม ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกินควร
และกําหนดใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน ทั้งนี้ บริษัทจะมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแก
กรรมการและผูบริหารตามแบบที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

11.  การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุกๆ 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม
ความจําเปน โดยจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ ใหกรรมการแตละทาน ลวงหนาไม
นอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม โดยในป 2547 และ 9 เดือนแรกของป 2548 ที่ผานมา บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการทั้ง
ส้ิน 6 ครั้ง และมีกรรมการเขารวมประชุมสรุปไดดังนี้ 

 

รายชื่อ  ตําแหนง จํานวนครั้งท่ีเขารวม
ประชุมในป 2547 

จํานวนครั้งท่ีเขารวม
ประชุมในชวง 9 เดือน

แรก ป 2548 
นายสมบัติ อุทัยสาง*** ประธานกรรมการบริษัท -/6 2/5 
นายพัฒนพงษ ตนุมัธยา กรรมการบริษัท 6/6 5/5 
นายศุภกร ตนุมัธยา กรรมการบริษัท 6/6 5/5 
นายสุรพันธุ ตนุมัธยา กรรมการบริษัท 6/6 5/5 
นายศิริชัย รัศมีจันทร** กรรมการบริษัท -/6 5/5 
นายสมศักดิ์  บุญศิริทวีทรัพย** กรรมการบริษัท -/6 5/5 
นายณรงคชัย สถานุพงษ* ประธานกรรมการตรวจสอบ -/6 5/5 
นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน* กรรมการตรวจสอบ -/6 5/5 
นายวิรัช  นิมมานวัฒนา* กรรมการตรวจสอบ  -/6 4/5 

* เขารวมเปนกรรมการบริษัทเมื่อ วันที่ 28 ธันวาคม 2547 
** เขารวมเปนกรรมการบริษัทเมื่อ วันที่ 17 มกราคม 2548 
*** เขารวมเปนกรรมการบริษัทเมื่อ วันที่ 29 เมษายน 2548 

12.  คณะอนุกรรมการ 

บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน จากกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด เพ่ือสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดดังกลาว มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุใน
ขอ 9.1  

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดี เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทปฏิบัติเปนไปตามระเบียบขอ
บังคับที่ทางการและบริษัทกําหนดไว โดยบริษัทจะมีการจัดจางบริษัทภายนอกที่ไมมีความเกี่ยวของใดๆ กับบริษัท และมี
ความชํานาญเฉพาะทางดานการควบคุมและตรวจสอบภายในเพื่อมาตรวจสอบการดําเนินการตามระบบควบคุมภายใน
บริษัทและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกๆ เดือน เพ่ือใหมั่นใจไดวา บริษัทมีการดําเนินการตามระบบการ
ควบคุมที่วางไวไดอยางถูกตองและรัดกุม โดยหนวยงานดังกลาวจะมีความเปนอิสระ และจะมีการรายงานผลการกํากับดูแล
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

  
สวนที่ 2 หนาที่ 57 

 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัท 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงานประจําป โดยการจัดทํา
งบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินและตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและเปนอิสระ 
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตางๆ ใหแกผูลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน และเพียงพอ และ
ทันเวลา ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ทั้งนี้ ทางดานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) นั้น บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตไดมอบหมายให นาย
สุรพันธุ ตนุมัธยา เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารใหขอมูลแกนักลงทุน นักวิเคราะห และผูที่สนใจทั่วไป โดยสามารถติดตอได
ที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัท คือ (02) 735-1999 อยางไรก็ตาม หลังจากไดรับอนุมัติใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียน บริษัทมี
แผนที่จะจัดตั้งจางบุคคลผูดูแล และประสานงานใหแกผูลงทุนของบริษัทและผูสนใจทั่วไปตอไป 

9.6 นโยบายเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการหามและมีวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารของบริษัทในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่ง
ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน รวมทั้งเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน ดังตอไปนี้ 

1. ดาํเนินการแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตน
เอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

2. ดําเนินการแจงใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝายและพนักงานของบริษัทพึงหลีกเล่ียงการใชขอมูลภายในของ
บริษัทที่ยังไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทไปใช
เพ่ือประโยชนสวนตนซึ่งรวมถึงเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย หากบริษัทพบวา กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและ
พนักงานของบริษัทกระทําผิดขอหามนี้ บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิดโดย
เด็ดขาด 

ทั้งนี้ บริษัทอยูระหวางการจัดทํามาตรการในการตรวจสอบการใชขอมูลภายใน รวมทั้งบทลงโทษตอผูฝาฝน ซึ่ง
คาดวาจะแลวเสร็จภายในไตรมาส 1 ป 2549 




