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3. การประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑ 

กลุมบริษัทประกอบธุรกิจทางดานงานรับเหมากอสราง และการเปนตัวแทนจําหนายสินคาทางดานวิศวกรรม
หลายๆ ชนิด โดยสามารถแบงการประกอบธุรกิจออกเปน 2 สายหลัก ดังตอไปนี้ 

(1) ธุรกิจรับเหมากอสราง ดําเนินการโดย แอสคอน  
(2) ธุรกิจจําหนายและใหบริการเกี่ยวกับสินคาและอุปกรณอุตสาหกรรม 

• ธุรกิจตัวแทนจําหนายและใหบริการสินคาเครื่องอัดอากาศและเครื่องดูดสูญญากาศ ดําเนินการโดย แอส
คอน คอมเพรสเซอร  

• ธุรกิจตัวแทนจําหนายสินคาประเภทซีลกันรั่วสําหรับใชในงานอุตสาหกรรม ดําเนินการโดย แอสคอน 
โปรซีล  

• ธุรกิจตัวแทนจําหนายอะไหลและบริการซอมเครื่องจักรสําหรับลูกคาอุตสาหกรรม ดําเนินการโดย แอส
คอน แมนูแฟคเจอริ่ง  

3.1 บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 

3.1.1 ลักษณะบริการหรือผลิตภัณฑ 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด มีวัตถุประสงคในการดําเนินการหลักเพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง โดย
เปนผูรับเหมากอสรางโดยตรง (Main Contractor)  

งานรับเหมากอสรางตางๆ ของ แอสคอน ประกอบดวยงานกอสรางโรงงาน อาคารและที่อยูอาศัย โดยมีผลงาน
ตางๆ ที่ผานมามากมายในอดีต เชน โรงงานอุตสาหกรรม หมูบานพักอาศัย อาคารสํานักงาน อาคารพาณิชย และอาคารสูง  
โดย แอสคอน มีจุดมุงหมายหลัก คือ การสรางผลงานกอสรางที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสูง เพ่ือเปนการสรางความพึงพอ
ใจใหแกลูกคา ลักษณะงานกอสรางของบริษัทสามารถแบงออกไดดังตอไปนี้ คือ  

1. โรงงานอุตสาหกรรม – งานกอสรางอาคาร งานวางระบบ งานติดตั้งอุปกรณและเครื่องจักร รวมท้ัง งานรับ
เหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project)  

2. โครงการที่พักอาศัย – งานกอสรางและวางระบบสาธารณูปโภคของโครงการ งานกอสรางบาน ติดตั้งระบบไฟ
ฟา ประปา และสุขาภิบาลภายในที่พักอาศัย  

3. โครงการอาคารสูง – งานกอสราง โครงสราง สถาปตยกรรม รวมทั้งงานวางระบบไฟฟา ประปา สุขาภิบาล ดับ
เพลิง และปรับอากาศ 

แอสคอน มีประสบการณและความเชี่ยวชาญในการกอสรางและวางระบบโรงงานอุตสาหกรรมมาตั้งแตป 2541 และ
มีผลงานหลากหลายมาโดยตลอดในชวงป 2541 – 2546 และมีผลงานในการกอสรางและวางระบบของงานอาคารตั้งแตป 
2542 ไมวาจะเปนอาคารโรงเรียน อาคารโรงงาน อาคารอยูอาศัยและคอนโดมิเนียม ในสวนของโครงการที่พักอาศัย บริษัท
ไดเนนที่จะเขามามีบทบาทในธุรกิจอสังหาริมทรัพยในชวง 3 ปที่ผานมา โดยเริ่มดําเนินการใหแกโครงการหมูบานจัดสรร
หลายโครงการมาตั้งแตป 2546 อนึ่งในปลายป 2547 ที่ผานมาบริษัทเพ่ิงจะเริ่มรับงานกอสรางอาคารที่มีความสูงเกินกวา 25 
ชั้น คือ โครงการณุศาศิริ คอนโด เอกมัย อยางไรก็ดี บริษัทมีแผนที่จะเขารับงานกอสรางประเภทโครงการสาธารณูปโภคมาก
ขึ้นในอนาคต 
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ประสบการณบางสวนของบริษัทที่ผานมาในอดีตนั้นเปนเครื่องชี้ใหเห็นถึงความสามารถในการใหบริการรับเหมากอ
สรางของบริษัทเปนอยางดี โดยสามารถแสดงไดตามตารางขางลางนี้  

ชื่อลูกคา รายละเอียดงานที่ทําสําเร็จ ปที่แลวเสร็จ มูลคาของงาน 
(ลานบาท) 

บริษัท ทีพีไอ ออยล (อยุธยา) งานวางโครงสรางของทอสงน้ํามันและระบบดับเพลิง 2541 7.50
บริษัท ทีพีไอ ออยล (พระประแดง) งานวางโครงสรางของทอสงน้ํามันและระบบดับเพลิง  2541 9.52

บริษัท ทีพีไอ ออยล (พระประแดง) การติดตั้งและการสรางถังบรรจุน้ํามัน 2,400 ตัน  2541 51.54

บริษัท กําแพงเพชร วิวัฒน คอนสตรัคชั่น จํากัด สํานักงานชั่วคราว โครงการสะพานพระราม 8 2542 9.00

บริษัท เนชั่นแนล สตารช แอนด เคมีคอล จํากัด การสรางถังเก็บวัตถุดิบ (ระยอง) 2542 9.63

บริษัท ทวีทรัพย จํากัด อาคารเรียนโรงเรียนเทคนิคสมุทรสาคร 6 ชั้น พรอม
ระบบไฟฟาและ ระบบรักษาความสะอาด 

2542 13.73

บริษัท เนชั่นแนล สตารช แอนด เคมีคอล จํากัด การสราง Loading Dock และ โรงเก็บวัตถุดิบ (ระยอง) 2542 43.39
บริษัท เจเนอรัล ฮอสพิทอล โปรดักส จํากัด (มหาชน) การปรับปรุงอาคารสํานักงาน 2543 3.00

บริษัท เวลลา ประเทศไทย ถังเก็บใตดิน 2543 3.10
สถาบันมะเร็งแหงชาติ วางทอและระบบรักษาความสะอาด  2543 16.82
โรงงาน แอล เอฟ ดี โกดังเก็บของ 2544 3.50

บริษัท ฮูเทค เอ็นจิเนียริ่ง อาคารโรงงาน 2500 ตารางเมตร 2544 4.67

บริษัท เนชั่นแนล สตารช แอนด เคมีคอล จํากัด HVPU Project/ Plant reallocation 2544 12.20

บริษัท เนชั่นแนล สตารช แอนด เคมีคอล จํากัด อาคารโรงงาน 6 ชั้น (POPIT Project) (ระยอง) 2544 92.80

โรงงานฟอรจูนบ็อกซ อาคารโรงงาน 2545 6.90

บริษัท ซันฟูด อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด โรงอาหาร (สระบุรี) 2545 11.63

สมาคมสรางคุณคาในประเทศไทย จังหวัดอุดรธานี อาคารหอประชุมและสํานักงาน 2545 43.00
โรงเรียนเชียงเพ็งวิทยา จังหวัดอุดรธานี อาคารเรียน 2546 3.72

สหกรณโคนมหนองโพราชบุรี จํากัด  งานวางระบบทอ 2546 10.77

บริษัท คอรนโปรดักส อํามาดาส (ประเทศไทย) จํากัด ออกแบบและติดตั้งถังเดินทอและเครื่องมือตรวจวัด 2546 21.30

บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) การขยายโรงงานสระบุรี 2546 35.00
บริษัท พระยาพาณิชย พร็อพเพอรตี้ จํากัด อาคาร 8 ชั้น ธนบุรี 2546 35.85

บริษัท กรุงเทพ เฮาส แอนด การเดนส จํากัด* โครงการบานพักอาศัย / กรีนการเดน ศรีนครินทร 2546 49.03

บริษัท กรุงเทพ เบ็ทเทอร โฮมส จํากัด* โครงการบานพักอาศัย / กรีนการเดน บางนาตราด 
ก.ม. 8 

2547 55.33

* โครงการของบริษัท กรุงเทพ เฮาส แอนด การเดนส จํากัด และของบริษัท กรุงเทพ เบ็ทเทอร โอมส จํากัด มีขอพิพาททางกฎหมายกับบริษัท ดังน้ัน มูลคาตามโครงการที่
แสดงไวขางตนจะเปนมูลคาท่ีบริษัทไดดําเนินการไปแลวและมีสิทธิในการเรียกเก็บเทาน้ัน ซึ่งไมตรงกับมูลคาตามสัญญาวาจางเริ่มแรก (โปรดดูรายละเอียดในขอ 7. ขอพิพาท
ทางกฎหมาย) 
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3.1.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

ภาวะอุตสาหกรรม 

ในอดีต ปริมาณการกอสรางในประเทศไทยมีการขยายตัวเปนไปในทิศทางเดียวกับการเติบโตของเศรษฐกิจ โดย
การขยายตัวของภาคอสังหาริมทรัพยเปนแกนหลักที่ชวยสงเสริมความตองการกอสรางในชวง 3 ปที่ผานมา ทั้งนี้เนื่องจาก
เหตุผลหลายประการดวยกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง มาตรการกระตุนภาคอสังหาริมทรัพยของรัฐบาลที่สงผลใหมีการลดภาษี
ธุรกิจเฉพาะ คาธรรมเนียมการโอน ประกอบกับภาวะอัตราดอกเบี้ยที่ลดลง และสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศที่ดีขึ้น
ซึ่งมีสวนทําใหกําลังซื้อของผูบริโภคสูงขึ้น 

รายจายการกอสรางของภาครัฐและเอกชน 
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ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

นอกจากนี้ การเติบโตของภาคอสังหาริมทรัพยยังสามารถเห็นไดจากจํานวนที่อยูอาศัยจดทะเบียนเพิ่มในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่มีการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องมาตั้งแตป 2542 โดยเฉพาะอยางยิ่งจํานวนที่อยูอาศัยที่สรางโดย
ผูประกอบการซึ่งมีสัดสวนสูงขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งเปนการชวยสงเสริมธุรกิจรับเหมากอสรางโดยตรง 

ท่ีอยูอาศัยจดทะเบียนเพิ่ม (เขตกทม.-ปริมณฑล ) (หนวย)
166,785

145,355

63,864

33,382 32,028 34,023 34,035

50,594
62,796

16,709

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 ไตรมาส
1 2548

 
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ
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เปรียบเทียบสัดสวนรูปแบบการจัดสรางท่ีอยูอาศัย (เขตกทม. - ปริมณฑล) (หนวย)
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ปลูกสรางเอง
แฟลตและอาคารชุด
บานจัดสรร

 
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

ในสวนของความตองการการกอสรางสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมนั้น ยังคงเติบโตตอเนื่องซึ่งเปนผลมาจากการ
ขยายตัวของโรงงานเกิดในประเทศไทย รวมทั้งอัตราการใชกําลังการผลิตของภาคอุตสาหกรรมไทยที่ยังคงเพิ่มขึ้นซึ่งเปน
ปจจัยที่ชวยกระตุนความตองการในการกอสรางโรงงานเพิ่มขึ้นในอนาคต (โปรดดูหัวขอ 3.2.2) 

ปจจุบัน การขยายตัวของปริมาณงานกอสรางทําใหผูรับเหมากอสรางแตละรายไดรับงานอยางเพียงพอและท่ัวถึง 
การแขงขันระหวางผูรับเหมากอสรางจึงอยูในระดับที่ไมสูงนักเมื่อเทยีบกับในชวงที่เศรษฐกิจตกต่ํา ในอุตสาหกรรมรับเหมา
กอสราง ตลาดจะถูกแบงออกตามขนาดของผูรับเหมากอสราง กลาวโดยสรุปคือ ผูรับเหมากอสรางโดยสวนมากจะเลือกรับ
เหมางานที่มีขนาดตามขนาดของตัวผูรับเหมาเองเนื่องจากมีขอจํากัดจากจํานวนแรงงานกอสราง อุปกรณที่ใช รวมท้ังเงินทุน
หมุนเวียนที่จําเปน ดังนั้น ผูรับเหมาขนาดใหญและขนาดเล็กจะมีตลาดแยกออกจากกัน เนื่องจากผูรับเหมากอสรางขนาด
เล็กไมสามารถแขงขันกับผูรับเหมากอสรางรายใหญได อยางไรก็ตาม สําหรับผูรับเหมากอสรางงานขนาดเล็กนั้น นอกจาก
สามารถรับงานกอสรางขนาดเล็กตามกําลังของตนแลว ยังสามารถเปนผูรับเหมาชวง (Sub-Contractor) ใหแกผูรับเหมากอ
สรางรายใหญไดอีกดวย 

สภาพการแขงขันโดยรวม 

การแขงขันในธุรกิจรับเหมากอสรางเปนการแขงขันกันเองระหวางผูรับเหมาในการยื่นประมูลซองสําหรับงานกอสราง 
โดยทั่วไป ลูกคาสวนใหญจะเลือกผูรับเหมากอสรางโดยพิจารณาดูจากราคาที่ย่ืนซองประมูลราคา ชื่อเสียง และผลงานที่ผาน
มาของผูรับเหมาเปนหลัก การแขงขันในธุรกิจจึงเปนการแขงขันกันผูประกอบการในขนาดที่ไลเล่ียกัน โดยผูรับเหมารายใหญ
มักจะไมเขารวมประมูลโครงการที่มีขนาดกลางถึงเล็กเนื่องจากการดําเนินงานโครงการขนาดดังกลาวอาจจะไมคุมกับตนทุน
การดําเนินงาน ปจจุบัน ผูรับเหมากอสรางนั้นสามารถแบงออกเปน 3 ระดับ ดังตอไปนี้ คือ 

1. ผูรับเหมาขนาดใหญ เนนงานรับเหมากอสรางโครงการขนาดใหญ โครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และโครงการ
ของรัฐบาล ปจจุบัน มีผูรับเหมาในกลุมนี้อยูเพียง 3-4 ราย 

2. ผูรับเหมาขนาดกลางเปนผูรับเหมาที่มีการจดทะเบียนในรูปแบบบริษัทซึ่งมีขนาดไมใหญนัก มุงเนนการกอสราง
ใหแกลูกคาโครงการอสังหาริมทรัพยตางๆ อาคารสํานักงาน คอนโดมิเนียม โรงงานอุตสาหกรรม รวมทั้งอาจรวม
ถึงการเปนผูรับเหมาชวงใหกับผูรับเหมาขนาดใหญในโครงการกอสรางของภาครัฐอีกดวย ทั้งนี้ แอสคอน จัดอยู
ในผูรับเหมากลุมนี้ และทางบริษัทประมาณการวามีผูรับเหมาอื่นที่แขงขันกันในกลุมนี้อีกประมาณ 10 ราย 
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3. ผูรับเหมาขนาดเล็กเปนผูรับเหมารายบุคคล ซึ่งสวนมากเปนงานกอสรางขนาดเล็ก หรือเปนผูรับเหมาชวง ซึ่งเปน
กลุมที่รับเหมางานกอสรางบางสวนจากผูรับเหมาขนาดกลาง หรือรับงานกอสรางขนาดเล็ก เชน บานเปนหลังๆ 
โครงการอสังหาริมทรัพยขนาดเล็ก เปนตน 

การแขงขันสวนใหญจะเปนไปตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในแตละชวง โดยการแขงขันจะรุนแรงมากขึ้นเมื่อ
สภาพเศรษฐกิจตกต่ํา และมีโครงการกอสรางใหมๆ เกิดขึ้นนอย ในชวงเวลาดังกลาว ผูรับเหมาจะมีการตัดราคาคารับเหมา
กอสรางกันเพ่ือใหสามารถประมูลงานได ซึ่งในกรณีนี้ผูรับเหมาขนาดใหญอาจหันลงมาแขงขันกับผูรับเหมาการขนาดกลาง
ได ในทางตรงกันขาม การแขงขันจะลดความรุนแรงลงเมื่อเศรษฐกิจดี ทั้งนี้เนื่องจากจํานวนผูรับเหมาอาจมีไมเพียงพอตอ
ความตองการงานกอสรางในตลาดได 

การแขงขันในกลุมผูรับเหมากอสรางขนาดกลางนับวารนุแรงเพราะมีผูแขงขันอยูหลายบริษัท ตารางดานลางแสดง
การเปรียบเทียบผูรับเหมากอสรางที่จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยฯ และบริษัทถือเปนคูแขงขันดังตอไปนี้ 

     หนวย: ลานบาท 
บริษัท รายได กําไรสุทธิ สินทรัพยรวม หนี้สินรวม สวนของผูถือหุน 

แอสคอน คอนสตรัคชั่น 567.99 53.27 527.59 325.39 202.20 
เค-เทค คอนสตรัคชั่น 2,854.29 37.91 2,670.75 1,896.49 774.26 
ซินเทค คอนสตรัคชั่น 2,096.75 -16.98 2,978.07 1,545.16 1,432.91 
เนาวรัตนพัฒนาการ 2,591.21 -144.86 4,493.22 2,140.50 2,352.72 
คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 2,737.36 80.80 2,586.26 1,679.04 907.22 
อีเอ็มซี 1,640.93 60.33 1,366.30 730.43 635.87 

ท่ีมา: งบการเงิน (รวม) ระหวางกาลสําหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2548 ของแตละบริษัท, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

กลยุทธที่ใชในการแขงขัน 

(1) กลยุทธดานคุณภาพและมาตรฐาน 

บริษัทมีความมุงมั่นที่จะสรางผลงานกอสรางที่ดีและไดมาตรฐาน โดยมีการวางแผนงาน และมีวิศวกรควบคุม
งานกอสรางอยางมีประสิทธิภาพทําใหไดงานกอสรางที่มีคุณภาพดี ปลอดภัย และตรงตามตารางเวลาของเจาโครงการ นอก
จากนี้บริษัทยังใหการดูแลผลประโยชนของลูกคาเสมือนวาบริษัทเปนเจาของโครงการ ทั้งนี้เพ่ือเปนการสรางความพอใจให
ลูกคา ดังเชนผลงานตางๆ ของบริษัทที่ผานมาในอดีต (Track Record) ซึ่งเปนสวนสําคัญที่ชวยใหบริษัทสามารถไดงานใน
อนาคตอีกดวย 

(2) การสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาและการขยายฐานลูกคาอยางตอเนื่อง 

เนื่องจากบริษัทตระหนักดีวาลูกคามีสวนสําคัญในการเติบโตของบริษัทในอนาคต บริษัทจึงมีการสรางความ
สัมพันธอันดีกับลูกคาเปนอยางดีมาตลอด ไมวาจะเปนการรับประกันผลงานของบริษัทหลังสงมอบงาน ตลอดจนการตอบ
สนองความตองการของลูกคา  

(3) กลยุทธทีมงานและบุคลากรที่มีคุณภาพ 

บริษัทมีทีมงานที่มีประสบการณในธุรกิจรับเหมากอสรางมาเปนเวลานานซึ่งมีความเชี่ยวชาญในงานกอสราง
รูปแบบตางๆ ทั้งยังมีการทํางานเปนทีมซึ่งมีการประสานงานกันอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหสามารถสรางผลงานซึ่งเปนที่พอ
ใจแกลูกคา นอกจากนี้ บริษัทยังสงเสริมในดานการพัฒนาบุคลากรโดยการอบรมและจัดสัมมนาแกพนักงานอยางตอเนื่อง ทั้ง
ในทางดานเทคนิคและการจัดการ ตลอดจนสรางทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ  
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(4) การเสนอราคาที่สามารถแขงขันกับคูแขงได 

การเขาประมูลงานกอสรางในราคาที่สามารถแขงขันไดมีความสําคัญตอการชนะงานประมูลมาก เนื่องจากเจา
ของโครงการจะพิจารณาโครงการกอสรางจากราคาเปนหลัก นอกเหนือไปจากการพิจารณาคุณภาพในการใหบริการ บริษัทมี
ทีมประเมินมูลคางานที่มีประสบการณสูงทําใหการประเมินตนทุนการกอสรางของโครงการมีประสิทธิภาพและใกลเคียงแมน
ยํา ซึ่งสงผลใหบริษัทสามารถเสนอราคาที่จูงใจแกลูกคาในขณะที่บริษัทยังไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม ทําใหบริษัทไดรับ
เลือกจากเจาของโครงการใหเปนผูรับเหมาในการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 

(5) การบริหารตนทุนกอสรางที่มีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีการควบคุมตนทุนการกอสราง นับแตการจัดซื้อวัสดุและอุปกรณกอสราง ตลอดจนการบริหารเวลาที่ดี
ในการดําเนินงานโครงการเพื่อใหสามารถสงมอบงานไดตรงตามตารางเวลา ทําใหบริษัทสามารถบริหารตนทุนคากอสรางได
อยางมีประสิทธิภาพ 

กลุมลูกคาเปาหมาย 

ลูกคาเปาหมายของบริษัทไดแก เจาของโครงการกอสรางตางๆ ต้ังแตขนาดกลางถึงใหญของภาคเอกชน ไมวาจะ
เปนโครงการบานที่อยูอาศัย อาคารสํานักงาน คอนโดมิเนียม หรือ โครงการโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งมีทั้งลูกคาเกาของบริษัท
ซึ่งมีความสัมพันธอันดีกับบริษัทมาเปนเวลานาน และลูกคาใหมๆ ที่มีความตองการงานกอสรางที่บริษัทไดจัดหามาหรือได
รับการแนะนํามาจากกลุมบริษัทยอยและกลุมลูกคาเกาของบริษัท นอกจากนี้ ในอนาคต บริษัทยังอาจพิจารณาที่จะเขา
ประมูลงานภาครัฐในบางโครงการตามกําลังความสามารถของบริษัทอีกดวย 

เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปโดยมีประสิทธิภาพ บริษัทมีการแบงกลุมลูกคาออกเปน 4 กลุม คือ กลุมโครงการบาน
ที่อยูอาศัย กลุมอาคารสํานักงานและคอนโดมิเนียม กลุมโรงงานอุตสาหกรรม และกลุมโครงการภาครัฐ บริษัทมีนโยบายที่จะ
บริหาร การกอสรางใหมีการกระจายไปในทุกกลุมลูกคาดงักลาวในสัดสวนที่เหมาะสมตามปริมาณเงินทุนและบุคลากรที่มีอยู 
รวมท้ังแนวโนมธุรกิจในแตละกลุมลูกคา ซึ่งจะสามารถชวยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกคากลุมใดกลุมหนึ่งเพียงกลุมเดียว 

บริษัทไดมีนโยบายในการพิจารณาเลือกลูกคาแตเฉพาะรายที่มีความนาเชื่อถือสูงและมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง 
ทั้งนี้เพ่ือลดความเสี่ยงอันเกิดจากการคางชําระคางวดกอสราง ที่ผานมานโยบายการคัดเลือกลูกคาและระบบบริหารลูกหน้ี
ของบริษัทไดชวยลดผลกระทบจากการขาดสภาพคลองทางการเงินเนื่องจากลูกคาผิดนัดชําระหนี้ที่ผานมาไดดีในระดับหนึ่ง 
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3.1.3 ข้ันตอนการดําเนินงานโครงการรับเหมากอสราง 
 

ไมดําเนินการตอ

แกไขขอบกพรองของ
งานกอสรางแตละงวด

แกไขขอบกพรองของ
งานกอสรางงวดสุดทาย

ติดตอผูวาจางเพื่อพิจารณางาน
ท่ีตองการย่ืนประมูลราคา

ศึกษาและวิเคราะหตนทุนคากอสราง 
กับทีมงานในบริษัทเพื่อนําเสนอราคาที่

จะย่ืนประมูลแกผูวาจาง

ย่ืนประมูลงานกอสราง

เจรจาเง่ือนไขในสัญญาข้ันสุด
ทายกอนลงนามในสัญญาวาจาง

ผูวาจางตรวจสอบคุณภาพงาน
กอนจายคางวดกอสราง

ตรวจสอบงานขั้นสุดทาย

สงมอบงานขั้นสุดทาย

สรุปผล
การดําเนินงานโครงการ

ไมผาน

ผาน

ผาน

เตรียมทีมงานสําหรับดําเนินงานในโครงการ
(ผูจัดการโครงการ วิศวกรโครงการ โฟรแมน 

และแรงงานกอสราง)

ศึกษาโครงการ วางแผนการกอสราง และเตรียมตารางเวลา
ในการดําเนินงานโครงการ ตลอดจนจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ

กอสรางตามที่ระบุในสัญญาวาจาง 

ดําเนินงานกอสราง

ไมผาน

ผาน ไมผาน

ไมดําเนินการตอ

แกไขขอบกพรองของ
งานกอสรางแตละงวด

แกไขขอบกพรองของ
งานกอสรางงวดสุดทาย

ติดตอผูวาจางเพื่อพิจารณางาน
ท่ีตองการย่ืนประมูลราคา

ศึกษาและวิเคราะหตนทุนคากอสราง 
กับทีมงานในบริษัทเพื่อนําเสนอราคาที่

จะย่ืนประมูลแกผูวาจาง

ย่ืนประมูลงานกอสราง

เจรจาเง่ือนไขในสัญญาข้ันสุด
ทายกอนลงนามในสัญญาวาจาง

ผูวาจางตรวจสอบคุณภาพงาน
กอนจายคางวดกอสราง

ตรวจสอบงานขั้นสุดทาย

สงมอบงานขั้นสุดทาย

สรุปผล
การดําเนินงานโครงการ

ไมผาน

ผาน

ผาน

เตรียมทีมงานสําหรับดําเนินงานในโครงการ
(ผูจัดการโครงการ วิศวกรโครงการ โฟรแมน 

และแรงงานกอสราง)

ศึกษาโครงการ วางแผนการกอสราง และเตรียมตารางเวลา
ในการดําเนินงานโครงการ ตลอดจนจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ

กอสรางตามที่ระบุในสัญญาวาจาง 

ดําเนินงานกอสราง

ไมผาน

ผาน ไมผาน

ไมดําเนินการตอ

แกไขขอบกพรองของ
งานกอสรางแตละงวด

แกไขขอบกพรองของ
งานกอสรางงวดสุดทาย

ติดตอผูวาจางเพื่อพิจารณางาน
ท่ีตองการย่ืนประมูลราคา

ศึกษาและวิเคราะหตนทุนคากอสราง 
กับทีมงานในบริษัทเพื่อนําเสนอราคาที่

จะย่ืนประมูลแกผูวาจาง

ย่ืนประมูลงานกอสราง

เจรจาเง่ือนไขในสัญญาข้ันสุด
ทายกอนลงนามในสัญญาวาจาง

ผูวาจางตรวจสอบคุณภาพงาน
กอนจายคางวดกอสราง

ตรวจสอบงานขั้นสุดทาย

สงมอบงานขั้นสุดทาย

สรุปผล
การดําเนินงานโครงการ

ไมผาน

ผาน

ผาน

เตรียมทีมงานสําหรับดําเนินงานในโครงการ
(ผูจัดการโครงการ วิศวกรโครงการ โฟรแมน 

และแรงงานกอสราง)

ศึกษาโครงการ วางแผนการกอสราง และเตรียมตารางเวลา
ในการดําเนินงานโครงการ ตลอดจนจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ

กอสรางตามที่ระบุในสัญญาวาจาง 

ดําเนินงานกอสราง

ไมผาน

ผาน ไมผาน

ติดตอผูวาจางเพื่อพิจารณางาน
ท่ีตองการย่ืนประมูลราคา

ศึกษาและวิเคราะหตนทุนคากอสราง 
กับทีมงานในบริษัทเพื่อนําเสนอราคาที่

จะย่ืนประมูลแกผูวาจาง

ย่ืนประมูลงานกอสราง

เจรจาเง่ือนไขในสัญญาข้ันสุด
ทายกอนลงนามในสัญญาวาจาง

ผูวาจางตรวจสอบคุณภาพงาน
กอนจายคางวดกอสราง

ตรวจสอบงานขั้นสุดทาย

สงมอบงานขั้นสุดทาย

สรุปผล
การดําเนินงานโครงการ

ไมผาน

ผาน

ผาน

เตรียมทีมงานสําหรับดําเนินงานในโครงการ
(ผูจัดการโครงการ วิศวกรโครงการ โฟรแมน 

และแรงงานกอสราง)

ศึกษาโครงการ วางแผนการกอสราง และเตรียมตารางเวลา
ในการดําเนินงานโครงการ ตลอดจนจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ

กอสรางตามที่ระบุในสัญญาวาจาง 

ดําเนินงานกอสราง

ไมผาน

ผาน ไมผาน

 
 

ขั้นตอนตางๆที่แสดงขางตนนี้สามารถอธิบายไดดังตอไปนี้ คือ 

(1) บริษัทหาขอมูลและติดตอรับงานรับเหมากอสรางผานชองทางตางๆ เชน ผานทีมการตลาดของบริษัท ผานทีมงานขายสินคาอุตสาห
กรรมของบริษัทยอย บริษัทไดรับคําเชิญเขารวมการประกวดราคา ขาวประกวดราคาในหนังสือพิมพ ขาวสารจากสมาคมรับเหมากอ
สราง ขอมูลจากผูขายวัสดุกอสรางและบริษัทออกแบบ ฯลฯ 

(2) เม่ือบริษัททราบถึงความตองการวาจะมีลูกคารายใดที่ตองการกอสราง บริษัทก็จะติดตอลูกคาเพื่อขอขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับโครงการ
กอสรางของลูกคา ขอรับแบบ และ รายการวัสดุกอสราง รวมถึงไปสํารวจสถานที่กอสรางเบื้องตน หลังจากนั้นจะนําขอมูลดังกลาวมา
วิเคราะหเพื่อหาตนทุนคากอสรางและราคาที่เหมาะสมเพื่อที่จะนําเสนอตอลูกคาผูวาจาง 

(3) บริษัทจะยื่นประมูลงานกอสราง โดยจะนําเสนอรายละเอียดแผนงานการกอสรางเบื้องตนรวมทั้งราคาคากอสรางเพื่อใหลูกคาพิจารณา 
ถาผานก็จะมีการเจรจาเงื่อนไขและลงนามในสัญญาวาจางใหกอสราง 

(4) บริษัทจะจัดเตรียมทีมงานที่จะดําเนินการโครงการเพื่อศึกษาและวางแผนงานกอสรางในรายละเอียด รวมทั้งติดตอผูคาวัสดุกอสรางเพื่อ
เตรียมการวัสดุที่จะตองใช 

(5) บริษัทจะดําเนินการกอสรางโครงการจนแลวเสร็จตามงวดงานที่กําหนดไว 
(6) เม่ือสิ้นสุดแตละงวดงาน ผูวาจางจะตรวจสอบคุณภาพของงานกอสรางวาเปนไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันในสัญญาหรือไม ถาไมผาน

บริษัทจะตองแกไขงานกอสรางในแตละงวดใหเรียบรอย หากผานลูกคาก็จะจายคางวดงานแตละงวดใหแกบริษัทตามที่ระบุไวในสัญญา 
(7) เม่ือผานกระบวนการตรวจสอบคุณภาพทั้งหมด บริษัทจะสงมอบงานขั้นสุดทายใหลูกคาและสรุปผลการดําเนินการโครงการเพื่อ

วิเคราะหและพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานในโครงการตอๆ ไป 
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3.1.4 ปจจัยการผลิตท่ีสําคัญ 

ปจจัยหลักที่สําคัญในการผลิตของบริษัทซึ่งเปนตัวกําหนดกําลังในการกอสรางของบริษัทนั้น มีดังตอไปนี้  

(1)  บุคลากร: บุคลากรที่สําคัญในการดําเนินงานกอสราง ไดแก  

• ผูจัดการกอสราง (Construction Manager) ซึ่งมีหนาที่ในการบริหาร ควบคุม ดูแลผูจัดการโครงการ
กอสรางตางๆ ที่บริษัทดําเนินงาน 

• ผูจัดการโครงการ (Project Manager) มีหนาที่หลักในการบริหาร ควบคุม วางแผน และดูแลความ
เรียบรอยของโครงการกอสรางใหเปนไปตามแผนงาน ตลอดจนบริหารตนทุนคากอสรางของโครง
การใหมีประสิทธิภาพ 

• วิศวกรโครงการ  (Project Engineer) มีหนาที่หลักในการควบคุมและดูแลคุณภาพของงานกอสราง
ใหไดมาตรฐาน รวมถึงควบคุมและดูแลการทํางานของผูรับเหมาชวง (Subcontractor) ใหเปนไป
อยางเรียบรอย 

ทั้งนี้ แมวาผลงานที่ผานมาของบริษัทในการกอสรางงานบางประเภท เชน อาคารสูง ยังมีไมมากนัก อยางไรก็ดี 
บริษัทมีการจางงานวิศวกรในระดับผูจัดการโครงการและวิศวกรโครงการที่มีประสบการณในการกอสรางงานทุกประเภท ทํา
ใหบริษัทมีความสามารถที่หลากหลายในการรับงานกอสรางงานเปนอยางดี 

(2) เงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการกอสราง: เงินทุนหมุนเวียนที่สําคัญที่บริษัทใชในการดําเนินงาน โดยทั่วไปจะ
คิดเปนจํานวนรวมประมาณรอยละ 15-20 ของมูลคางาน มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

• หนังสือค้ําประกันการประมูล (Bid Bond) เปนหนังสือค้ําประกันที่บริษัทตองนํามาใชในการยื่นซอง
ประมูลงานกอสรางเพื่อใหลูกคามีความมั่นใจในการมอบหมายงานใหแกบริษัทเมื่อไดรับเลือกให
ดําเนินการ โดยทั่วไปจะมีมูลคาประมาณรอยละ 5 ของมูลคางาน ลูกคาสามารถยึดหนังสือค้ํา
ประกันนี้ไดหากบริษัทเปนผูชนะในงานประมูลแตไมสามารถลงนามในสัญญาการกอสรางกับลูกคา
ได แตจะตองคืนใหแกบริษัทในกรณีที่บริษัทไมไดเปนผูชนะในการประมูล 

• หนังสือค้ําประกันสัญญา (Performance Bond) เปนหนังสือค้ําประกันที่บริษัทจะตองใชเพ่ือมอบให
แกผูวาจางเก็บไวเพ่ือเปนการรับประกันผลงานตลอดระยะเวลาการกอสรางโครงการ มีมูลคา
ประมาณรอยละ 5 ของมูลคางาน โดยบริษัทจะนําหนังสือค้ําประกันสัญญานี้ไปวางใหแกลูกคาเพ่ือ
แลกกับหนังสือค้ําประกันการประมูลหลังจากที่ไดมีการลงนามในสัญญากอสรางแลว โดยจะไดรับ
คืนหลังจากการกอสรางเสร็จส้ินตามสัญญาแลวและไดมอบหนังสือค้ําประกันผลงานใหแกลูกคาแทน 

• หนังสือค้ําประกันเงินรับลวงหนา (Advance Bond) เปนหนังสือค้ําประกันซึ่งคิดเปนมูลคาประมาณ
รอยละ 10 ของมูลคางาน โดยบริษัทตองมอบใหแกลูกคาเพ่ือเปนประกันสําหรับเงินคากอสรางที่
บริษัทไดรับลวงหนาจากลูกคา  

• หนังสือค้ําประกันผลงาน (Retention Bond) มูลคาประมาณรอยละ 5 เปนหนังสือค้ําประกันที่บริษัท
ตองมอบใหแกลูกคาเก็บไวเปนระยะเวลา 1-2 ป เพ่ือค้ําประกันผลงานของบร ิษัทภายหลังการสงมอบ
งานแกลูกคาเรียบรอยแลว  

• หนังสือค้ําประกันอื่นๆ เชน ต๋ัวอาวัลที่บริษัทใชในการซื้อวัสดุในการกอสราง หนังสือค้ําประกันที่ใช
วางเปนประกันในการเชาเครื่องมือและอุปกรณกอสราง เปนตน 

• วงเงินกูยืมระยะส้ันและเงินสด เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัสดุในการกอสรางและจายคา
แรงคนงาน โดยปกติแลว บริษัทจะจัดกระแสเงินสดรับจากงวดงานของลูกคาใหสอดคลองกับราย
จายที่บริษัทจะมี โดยรายจายที่บริษัทจะตองจายไปกอนที่จะไดรายรับเขามา จะเปนเงินสดหรือวง
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เงินกูยืมที่บริษัทจะตองเตรียมไวอยูเสมอ ซึ่งอยูในระดับประมาณรอยละ 10-20 ของมูลคางานกอ
สรางที่ดําเนินการอยู อยางไรก็ดี ในบางครั้งบริษัทอาจจะมีการกูสินเชื่อโครงการ (Project Finance) 
และทําการขายลดตั๋วสัญญาใชเงินใหแกสถาบันการเงินโดยใชคางวดงานของลูกคาเปนหลักประกัน 
เพ่ือใหไดรับเงินสดเขามาเปนเงินทุนหมุนเวียนเร็วขึ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 30 กันยายน 2548 บริษัทมหีนังสือค้ําประกันทั้งหมด รวมท้ังเงินกูระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินรวมกันเปนมูลคาประมาณ 15.7 และ 130.7 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 10.10 และ 
28.43 ของรายไดจากการรับเหมากอสรางรวมที่ดําเนินการในป 2547 และ 9 เดือนแรกป 2548 ตามลําดับ ทั้งนี้ หนังสือค้ํา
ประกันและเงินกูระยะส้ันที่มีสัดสวนเพ่ิมขึ้นดังกลาวสืบเนื่องจากการที่บริษัทมีการรับเหมางานกอสรางเพิ่มขึ้นเปนอยางมาก 
จะเห็นไดวาเมื่อเทียบรายไดจากการกอสรางของป 2547 มีเพียง 155.8 ลานบาท ในขณะที่รายไดดังกลาวสําหรับชวง 9 
เดือนแรกป 2548 สูงถึง 459.7 ลานบาท  

(3) ผูรับเหมาชวง (Subcontractor): บริษัทมีการวาจางงานผูรับเหมาชวงที่มีความเชี่ยวชาญงานในแตละ
ประเภทที่บริษัทไมมีความเชี่ยวชาญเพียงพอ เชน งานตอกเสาเข็ม งานพื้นไม งานประตูหนาตางอลูมิเนียม เปนตน รวมทั้ง
งานกอสรางสวนเล็กๆ ที่ผูรับเหมารายเล็กมีความคลองตัวในการทํางานมากกวา เชน งานมุงหลังคา ทั้งนี้เพ่ือใหการดําเนิน
งานโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและตรงตามระยะเวลาการดําเนินงาน  

ที่ผานมา บริษัทมีนโยบายในการใชแรงงานกอสรางของตนเองเปนหลัก โดยเฉพาะงานโครงสราง งาน
สถาปตยกรรม และงานวางระบบ ซึ่งเปนงานหลักที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญและสามารถควบคุมคุณภาพงานกอสรางไดอยาง
ทั่วถึง ในอดีต  บริษัทมีการสงมอบงานตอใหแกผูรับเหมาชวงคิดเปนมลูคาประมาณไมเกินรอยละ 15 ของมูลคางานกอสราง
ที่บริษัทดําเนินงานอยางไรก็ตาม ในอนาคต บริษัทจะมีการวาจางผูรับเหมาชวงมากขึ้น ในกรณีที่บริษัทรับงานจนเกินกําลัง
การดําเนินงานของบริษัท โดยในป 2547 และ ชวง 9 เดือนแรกของป 2548 ในโครงการที่บริษัทมีการวาจางผูรับเหมาชวง
มากที่สุด บริษัทวาจางผูรับเหมาชวงคิดเปนมูลคาประมาณรอยละ 30 ของมูลคาโครงการที่บริษทัดําเนินงาน สําหรับโครง
การอื่นๆ บริษัทมีการวาจางผูรับเหมาชวงเฉล่ียไมเกิน รอยละ 12 ของมูลคาโครงการที่บริษัทดําเนินงาน 

บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกผูรับเหมาชวงตามคุณสมบัติตางๆ ไดแก ความชํานาญในประเภทงาน ผลงานกอสรางที่
ผานมา ชื่อเสียง คุณภาพงาน และความตรงตอเวลาในการปฏิบัติงานของผูรับเหมาชวงแตละราย ในดานการควบคุมคุณ
ภาพการทํางานของผูรับเหมาชวง บริษัทจะมีการมอบหมายใหวิศวกรควบคุมงานของบริษัทไปตรวจรับงานกอนที่จะมีการรับ
มอบงานของผูรับเหมาชวง โดยการสงมอบงานและการตรวจสอบคุณภาพจะมีการแบงเปนสวนๆ ซึ่งแตละสวนมีมูลคาไมสูง
นัก บริษัทจะจายเงินใหผูรับเหมาชวงตอเมื่อไดตรวจรับมอบงานแลวพบวาผูรับเหมาชวงสามารถดําเนินการไดอยางถูกตอง 
มีคุณภาพเพียงพอ และเปนไปตามเงื่อนไขการวาจางของบริษัท 

3.1.5 การจัดหาวัตถุดิบ 

ในการจัดหาวัสดุกอสราง บริษัทจะตองพิจารณาถึงปริมาณและประเภทของวัสดุกอสรางที่ใชในแตละโครงการเพื่อ
ใหตรงตามความตองการของลูกคา โดยบริษัทจะคํานึงถึงราคาของวัสดุกอสรางที่จําเปนตองใชในชวงระยะเวลาที่ดําเนินงาน
แตละโครงการเปนหลัก เพ่ือใชประกอบการพิจารณาการเก็บสต็อกวัสดุกอสราง ทั้งนี้เนื่องจากวัสดุกอสรางบางประเภทมี
ราคาที่ผันผวนและอาจสงผลกระทบตอกําไรในแตละโครงการของบริษัทได ในกรณีที่ราคาวัสดุกอสรางมีความผันผวนมาก 
บริษัทอาจพิจารณาเก็บสต็อกวัสดุเพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจากความผันผวนดังกลาว 

โดยสวนใหญแลว บริษัทจะส่ังซื้อวัสดุกอสรางจากผูจัดจําหนายในประเทศ โดยมีการนําเขาจากผูจําหนายตาง
ประเทศเปนครั้งคราวซึ่งมีจํานวนนอยมาก โดยสวนมากจะเปนการสั่งซื้อวัสดุกอสรางจากตางประเทศตามรายละเอียดที่ลูก
คาตองการ สําหรับการชําระเงิน บริษัทไดรับเครดิตทางการคาในการจัดซื้อสินคาจากผูจําหนายในประเทศซึ่งอาจมีระยะเวลา
ไมเทากัน ทั้งนี้ขึ้นกับประวติัการซื้อขายและความสัมพันธของบริษัทกับผูจําหนายแตละราย โดยเมื่อมีการซื้อสินคาเปนเงิน
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สด บริษัทอาจไดรับสวนลดเปนจํานวนแลวแตกรณี ซึ่งขึ้นอยูกับการตอรองของบริษัทกับผูจําหนายรายนั้นๆ ในสวนของการ
ชําระเงินเพ่ือซื้อสินคานําเขานั้นจะเปนการชําระเงินเปนเงินตราตางประเทศ โดยบริษัทจะพิจารณาทําสัญญาซื้อขายเงินตรา
ลวงหนา (Forward Contract) เมื่อรายการซื้อขายมีมูลคาสูงเพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของเงินตราตางประเทศ 
อยางไรก็ตาม วัสดุกอสรางที่มีการสั่งซื้อจากตางประเทศคิดเปนสัดสวนที่นอยมากเมื่อเทียบกับวัสดุที่ซื้อในประเทศ 

บริษัทอาจพิจารณาซื้อวัสดุกอสรางโดยตรงจากผูผลิต (Manufacturer) หรือ ผูจัดจําหนาย (Distributor) ทั้งนี้ ใน
การพิจารณาเลือกผูจัดจําหนายนั้น ฝายจัดซื้อของบริษัทจะดูจากเงื่อนไขตางๆ จากผูขาย เชน คุณภาพของสินคา ราคา และ
เง่ือนไขการชําระเงิน ซึ่งเปนขอมูลที่บริษัทไดจากผูจัดจําหนายเมื่อมีการจัดการประกวดราคาจากผูจัดจําหนายซึ่งโดยทั่วไป
แลวจะมีผูจัดจําหนายเขารวมประกวดราคามากกวา 1 ราย นอกจากนี้ ฝายจัดซื้อของบริษัทจะพิจารณาเลือกซื้อสินคาที่ถูก
ตองตามรายละเอียดของวัสดุที่บริษัทตองใช และพิจารณาเงื่อนไขที่ดีที่สุดที่ไดรับเพ่ือเปนการลดตนทุนทางวัสดุและบริหาร
ตนทุนกอสรางของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้แลว บริษัทยังพิจารณาผูจัดจําหนายจากคุณภาพของการบริการ
และความตรงตอเวลาในการจัดสงสินคา ซึ่งเปนอีก 2 ปจจัยหลัก ที่จะทําใหบริษัทสามารถวางแผน ควบคุม และบริหารการ
กอสรางในแตละโครงการไดงายขึ้น 

ที่ผานมา บริษัทจะมีการสั่งซื้อวัสดุกอสรางแตละประเภทจากผูจัดจําหนายหลักๆ ประมาณ 5 – 6 ราย ซึ่งมีการติด
ตอซื้อขายกันเปนประจํา ในแตละโครงการบริษัทจะพิจารณาส่ังซื้อวัสดุกอสรางจากผูจัดจําหนายที่ใหขอเสนอที่ดีที่สุดและมี
ความนาเชื่อถือ  และมีนโยบายที่จะพยายามกระจายการสั่งซื้อวัสดุกอสรางจากผูจัดจําหนายแตละรายสําหรับโครงการกอ
สรางแตละโครงการ เพ่ือเปนการหลีกเล่ียงความเสี่ยงอันเกิดจากการพึ่งพิงผูจําหนายรายใดรายหนึ่งมากจนเกินไป โดยวัสดุ
กอสรางที่ใชเปนหลักในงานกอสรางมี 3 ประเภท ไดแก คอนกรีต เหล็กเสน และปูนหินดินทราย ซึ่งคิดเปนมูลคารวมกัน
เฉล่ียไมเกินรอยละ 30 - 40 ของยอดสั่งซื้อวัสดุกอสรางสําหรับงานกอสรางทั่วไป 

ในทางปฏิบัติ สําหรับโครงการรับเหมากอสรางหนึ่ง บริษัทจะมีการสั่งซื้อจากผูจัดจําหนายหลายราย ซึ่งแตละราย
จะเปนผูจําหนายวัสดุกอสรางแตกตางกันไป เชน รายที่หนึ่งสําหรับคอนกรีต รายที่สองสําหรับเหล็กเสนที่ใชในงานกอสราง 
รายที่สามสําหรับปูนหินดินทราย รายที่ส่ีสําหรับกระจกและอลูมิเนียม เปนตน ในขณะที่สําหรับโครงการรับเหมากอสรางอีก
โครงการหนึ่ง บริษัทมักจะสั่งซื้อคอนกรีตและเหล็กเสนจากผูจําหนายที่แตกตางกันออกไปจากโครงการกอนหนา โดย
พิจารณาจากศักยภาพในการจัดหาวัสดุกอสรางของผูจําหนายเปนหลัก ในชวงป 2546 - 2548 ที่ผานมา บริษัทไมมีการสั่ง
ซื้อวัสดุกอสรางประเภทหลักทั้ง 3 ประเภทจากผูผลิตรายใดเกินกวารอยละ 35 ของมูลคาส่ังซื้อวัสดุกอสรางประเภทนั้นๆ  

ที่ผานมา บริษัทยังมีความสัมพันธที่ดีกับผูจาํหนายเสมอมาทําใหบริษัทไมเคยมีปญหาทางการจัดซื้อสินคาจนสงผล
กระทบตอการดําเนินงานของบริษัท  

ปจจุบัน บริษัทมีการเชาอุปกรณในการกอสรางจากผูใหเชาหลายราย และมีการซื้อเครื่องจักรเพื่อใชเองบางสวน ใน
ป 2547 และ 9 เดือนแรกป 2548 บริษัทมีคาใชจายในการเชาอุปกรณดังกลาวประมาณ 0.8 ลานบาท และ 6.0 ลานบาท 
ตามลําดับ การเชาที่เพ่ิมขึ้นเปนไปตามปริมาณงานกอสรางที่เพ่ิมขึ้น โดยบริษัทมกีารเชาอุปกรณจากผูเชารายหนึ่งคิดเปน
รอยละ 50 และ 68 ของคาเชาอุปกรณทั้งหมด ตามลําดับ ในชวงเวลาดังกลาว อยางไรก็ดี ในอนาคต บริษัทมีแผนที่จะซื้อ
เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในงานกอสรางเปนของตนเองเนื่องจากปริมาณการใชงานในปจจุบันมีความคุมคาพอที่จะลงทุนซื้อ
เครื่องมือดังกลาวเอง ซึ่งจะทําใหปริมาณการเชาอุปกรณจากบุคคลภายนอกลดลง (โปรดดูรายละเอียดในหนา 1 วัตถุ
ประสงคการใชเงิน) 
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3.1.6 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทมีงานที่ยังไมไดสงมอบแกลูกคาจํานวน 8 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 มูลคา: ลานบาท 

โครงการ 
ลักษณะ
โครงการ 

เจาของโครงการ 
ระยะเวลาดําเนิน

งาน 
มูลคางาน

ตามสัญญา* 

รายไดท่ี
รับรูแลว

จริง** 

มูลคางานท่ีสง
มอบสะสมตาม
ใบแจงหน้ี*** 

เก็บเงิน
ไดแลว

จริง 

รายไดท่ียัง
ไมรับรู**** 

ไพรมเนเจอร 
วิลลา 

บานเดี่ยว บจ. ไพรมเนเจอร 
วิลลา 

ก.ย.47 – ธ.ค.48 63.60 60.42 36.63 29.12 3.18 

ปริญลักษณ 
(พระราม 2) 

ทาวเฮาส บมจ.ปริญสิริ ม.ค.48 – ธ.ค.48 34.93 31.43 18.48 17.19 3.50 

ณุศาศิริ คอนโด 
เอกมัย (งาน
โครงสรางและ
สถาปตยกรรม) 

คอนโดมิ
เนียม 

บจ.ณุศาศิริ แกรนด 
คอนโด 

ก.พ.48 – ก.ค.50 790.64 221.38 124.43 106.83 569.26 

ณุศาศิริ คอนโด 
เอกมัย  
(งานระบบ) 

คอนโดมิ
เนียม 

บจ.ณุศาศิริ แกรนด 
คอนโด 

พ.ค..48 – ก.ค.50 357.94 28.64 - - 329.30 

ไฮดปารค  
วิภาวดี (เฟส 1) 

บานเดี่ยว บจ.เอช โฮม มิ.ย.48 – ส.ค.49 629.75 65.06 21.69 - 564.69 

สุรินทร ออมยา 
(ลพบุรี) 

โรงงาน บจ.สุรินทร ออมยา เค
มิคอล (ประเทศไทย) 

ก.ค.48-ก.ค.49 198.90 49.73 19.89 19.89 149.17 

อนันดา 
สปอรตซิตี้   

สปอรตซิต้ี บจ. อนันดา ดีเวลล
อปเมนท 

ส.ค.48-พ.ค.49 57.94 8.69 - - 49.25 

   รวม 2,133.70 465.35 221.12 173.03 1,668.35 

* ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 
** รายไดที่รับรูคิดจากความกาวหนาของโครงการกอสราง 
*** มูลคางานที่สงมอบสะสมตามใบแจงหนี้ หมายถึง ยอดรวมในใบแจงหนี้ที่สงใหลูกคาและรอทําการเก็บเงิน จากตารางขางตน จะเห็นวามีโครงการที่มูลคางานสงมอบสะสมนี้
มีคาแตกตางจากยอดเก็บเงินไดซึ่งมีสาเหตุจากเครดิตเทอมที่บริษัทให หรือลูกคามีการชําระเงินลาชา แลวแตกรณี 
**** รายไดท่ียังไมรับรู เทากับ มูลคางานตามสัญญา หัก รายไดที่รับรูแลวจริง 

ที่มา: บริษัท  

สําหรับความคืบหนาของงานกอสรางโครงการตางๆ ขางตน บริษัทคาดวาไมนาจะมีโครงการใดที่มีปญหาเรื่อง
ความลาชาในการสงมอบงานอยางมีนัยสําคัญ จนสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท 

3.1.7 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 ในกระบวนการกอสรางนั้น อาจจะมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมเกิดขึ้นบาง ไมวาจะอยูในรูปฝุน เสียง น้ําเสีย หรือวัสดุ
กอสรางตกหลน ซึ่งบริษัทไดคํานึงถึงผลกระทบเหลานี้ในการปฏิบัติงาน จึงไดจัดใหมีมาตรการตางๆ ในการรักษาสิ่งแวด
ลอมรวมทั้งในดานความปลอดภัยของบุคลากร เชน จัดใหมีแผงเหล็กตาขายเพ่ือปองกันวัสดุตกหลนรอบอาคาร จัดทํารั้วทึบ
ลอมรอบบริเวณกอสรางที่ติดกับพ้ืนที่ขางเคียง เปนตน ที่ผานมา บริษัทมีปญหาทางดานผลกระทบจากงานกอสรางที่มีตอส่ิง
แวดลอมและชุมชนไมมากนัก ซ่ึงเปนกรณีที่สามารถตกลงกันและแกไขปญหาได เชน บริษัทเคยไดรับการรองเรียนเรื่องเสียง
ดัง โดยตอมาบริษัทไดดําเนินการปรับแผนเวลาในการทํางานเพ่ือแกไขปญหาดังกลาว ซึ่งไดรับผลเปนที่พอใจ อนึ่ง บริษัทไม
เคยมีประวัติกอความผิดตามกฎระเบียบทางดานสิ่งแวดลอมของหนวยงานของรัฐแตประการใด 
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3.2 บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด 

3.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑหลักของ แอสคอน คอมเพรสเซอร ไดแก เครื่องอัดอากาศ (Air Compressor) หรือที่เรียกกันโดยทั่วไป
วา “ปมลม” เครื่องดูดสูญญากาศ (Vacuum Pump) เครื่องทําลมแหง และเครื่องกรองลม (Air dryer and filter) รวมท้ังอะไหล
ที่ใชกับอุปกรณดังกลาว ภายใตย่ีหอ “Quincy” ของ Quincy Compressor ซึ่งเปนผูผลิตเครื่องอัดอากาศรายใหญหนึ่งในสอง
ของประเทศสหรัฐอเมริกา  

ในปจจบัุน บริษัทเปนตัวแทนจําหนายรายใหญในประเทศไทยของ Quincy Compressor  ภายใตสัญญาแตงตั้งตัว
แทนจําหนายในตางประเทศลงวันที่ 23 มิถุนายน 2547 ซ่ึงบริษัทมีสิทธิในการจําหนายสินคาและอุปกรณของ Quincy 
Compressor ไดทุกรุนทุกประเภท 

ในป 2547 และ ชวง 9 เดือนแรกป 2548 เมื่อจําแนกรายไดของ แอสคอน คอมเพรสเซอร ตามกลุมของผลิตภัณฑ 
จะพบวา รายไดจากการจําหนายตัวเครื่อง (Machinery) ซึ่งประกอบดวย เครื่องอัดอากาศ เครื่องดูดสูญญากาศ เครื่องทําลม
แหง และเครื่องกรองลม คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 58 และ รอยละ 61 ของรายไดทั้งหมดตามลําดับ ในจํานวนดังกลาว 
สวนใหญจะเปนการจําหนายเครื่องอัดอากาศระบบโรตารีที่มีกําลังตั้งแต 20-100 แรงมา ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 80 ของ
ยอดจําหนายเครื่องอัดลมทั้งหมดของแอสคอน คอมเพรสเซอร 

สําหรับรายไดสวนที่เหลือประมาณรอยละ 42 และรอยละ 39 ตามลําดับ จะเปนรายไดจากการจําหนายอะไหลและ
อุปกรณ (Spare Parts and Accessories) สําหรับเครื่องจักรทุกประเภทขางตนของ Quincy รวมทั้งรายไดจากคาบริการ 
และรายไดอ่ืน  

เครื่องอัดอากาศจัดเปนอปุกรณที่มีการใชกันอยางแพรหลายในแทบทุกโรงงานในทุกอุตสาหกรรม เชน อุตสาห
กรรมผลิตเหล็ก อุตสาหกรรมทอผา อุตสาหกรรมกระดาษ และอุตสาหกรรมกระเบื้อง โดยเฉพาะอยางยิ่งในหลายอุตสาห
กรรมที่เครื่องอัดอากาศเปนอุปกรณที่มีความจําเปนในกระบวนการผลิตอยางมาก ไดแก อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร อุต
สาหกรรมปโตรเคมี อุตสาหกรรมปูนซีเมนต และอุตสาหกรรมประกอบรถยนตและอะไหลรถยนต เปนตน 

ทั้งนี้ เนื่องจากอากาศอัดที่ถูกผลิตออกมาสามารถนําไปใชประโยชนไดหลากหลาย อาทิเชน  

• ใชควบคุมระบบการทํางานของเครื่องจักรตางๆ ตามโรงงานทั่วไป เชน การใชลมในการเปดและปดวาลว 

• ใชทดแทนพลังงานในรูปแบบตางๆ โดยแรงดันอากาศอัดสามารถใชงานรวมกับอุปกรณภายในโรงงาน รวมถึง
แขนกลตางๆ เพ่ือทดแทนมอเตอร ไฟฟา 

• ใชในการทําความสะอาดและทําใหแหง เชน งานพนสี ฉีดลม และงานทําความสะอาด 

เทคโนโลยีสําหรับระบบเครื่องอัดอากาศและเครื่องดูดสูญญากาศที่บริษัทจําหนายอยูในปจจุบัน สามารถแบงออกได 
2 ประเภท ดงันี้ 

(1) ระบบลูกสูบ (Piston Reciprocating Type)  

เครื่องอัดอากาศแบบลูกสูบโดยทั่วไปมีกําลังขับเคล่ือนอยูในชวง 5-30 แรงมา ตัวเครื่องประกอบดวยลูกสูบที่เคล่ือน
ที่ในกระบอกสูบโดยรับกําลังขับผานกานสูบและขอเหว่ียงที่ประกอบอยูในเพลาของขอเหว่ียง มีล้ินดูดอากาศและลิ้นสงติดอยู
ตอนบนของหัวสูบ โดยลูกสูบจะเคล่ือนที่ขึ้นและลง เพ่ือสรางกําลังอัด (Pressure) เม่ือลูกสูบเล่ือนลงสูตําแหนงต่ําสุดของ
กระบอกสูบ อากาศจะถูกดูดเขามาภายในกระบอกสูบ เรียกวา “จังหวะดูดอากาศ” และเมื่อลูกสูบเคล่ือนตัวขึ้นสูตําแหนงบน
สุดของกระบอกสูบ อากาศจะถูกอัดตัวและเอาชนะแรงดันของล้ินสงออกไปซึ่งจังหวะนี้เรียกวา “จังหวะอัดอากาศ” และจะเกิด
ขึ้นเปนวัฏจักรเชนนี้ซ้ําๆ ตอเนื่องกันไปเรื่อยๆ โดยการทํางานของเครื่องจะมีการหยุดทํางานเปนจังหวะๆ ขณะที่แรงดันถึง
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จุดที่ตองการ อากาศที่ถูกอัดอยูในกระบอกสูบของเครื่องอัดอากาศแบบนี้จะสามารถใหความดันไดสูง ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความทน
แรงดันของวัสดุที่ใชทําชิ้นสวนและกําลังขับของมอเตอรในเครื่องอัดอากาศแบบลูกสูบนี้  

(2) ระบบโรตารี (Rotary Screw Type)  

โครงสรางเครื่องอัดอากาศแบบโรตารีสกรูเปนการพัฒนาทางเทคโนโลยีที่ใหมย่ิงขึ้น โดยเครื่องอัดอากาศชนิดนี้จะมี
เพลาสกรูสองเพลาหมุนขบกันเปนจังหวะที่สม่ําเสมอ เพลาที่เปนสกรูสันนูน เรียกวา “เพลาตัวผู” (Male Rotor) และเพลาอีก
ตัวหนึ่งที่มีสันเวา เรียกวา “เพลาตัวเมีย” (Female Rotor) เพลาทั้งสองจะประกบกันในเครื่องเดียวกัน และมีทิศทางการหมุน
เขาหากัน ทําใหอากาศถูกอัดเขามาในระบบแลวจึงถูกอัดผานสกรูภายในหองอัด ปรมิาตรของอากาศจะถูกบีบใหลดลง เปน
ผลใหแรงดันของอากาศเพิ่มขึ้นกอนที่จะถูกสงออกไปใชงาน ในระหวางการทํางานน้ํามันจะถูกฉีดไปในหองอัด เพ่ือชวยใน
การหลอล่ืน ปองกันการสึกหรอของชุดแบรริ่ง ระบายความรอนที่เกิดขึ้นจากการอัดอากาศ รวมทั้งเปนซีลปองกันการรั่วไหล
ของอากาศ กําลังขับเคล่ือนของเครื่องอัดอากาศแบบโรตารีสกรูโดยทั่วไปจะอยูในชวง 10 – 350 แรงมา 

ในปจจุบัน ผลิตภัณฑเครื่องอัดอากาศและอุปกรณที่เกี่ยวของของ Quincy ที่บริษัทจําหนายจะอยูในระบบลูกสูบ
และระบบโรตารีเปนหลัก สวนระบบอื่นยังไมมีการนําเขามาจําหนายเทาใดนัก เชน เครื่องอัดอากาศระบบเทอรโบซึ่งมีกําลัง
ขับเคล่ือนตั้งแต 300 แรงมาขึ้นไป เนื่องจากเครื่องมีราคาคอนขางสูงและลูกคาเปาหมายยังมีจํานวนจํากัด ทั้งนี้ ในการขาย
เครื่องอัดอากาศ ทางบริษัทจะพิจารณาระบบเครื่องที่เหมาะสมกับการใชงานของลูกคา โดยคํานึงถึงกําลังขับเคล่ือน ระดับ
ความดันที่ตองการ และปริมาณการใชพลังงาน 

 

  
เคร่ืองอัดอากาศระบบโรตารี (Rotary Screw Type) เคร่ืองอัดอากาศระบบลูกสูบ (Piston Reciprocating Type) 

สําหรับเคร่ืองดูดสูญญากาศ มีการนําไปใชประโยชนในโรงงานอุตสาหกรรมทั่วๆ ไป เชน โรงพยาบาล และโรงงาน
ผลิตเซมิคอนดักเตอร เนื่องจากผูประกอบการในอุตสาหกรรมใดก็ตามที่ตองใชความดันสูญญากาศ (Vacuum Pressure) จะ
ตองอาศัยเครื่องดูดสูญญากาศดวยเสมอ ยกตัวอยางเชน การดูดอากาศออกจากถุงในกระบวนการบรรจุสินคา หรือการดูดจับ
ชิ้นงานตางๆ เปนตนอยางไรก็ดี ระบบควบคุมอากาศและความดันภายในโรงงานนั้นไมสามารถอาศัยเพียงแคเครื่องอัด
อากาศและเครื่องดูดสูญญากาศเทานั้นในการใชงานจรงิๆ เนื่องจากอากาศที่ถูกบีบอัดนั้นยังคงมีละอองน้ํา น้ํามัน และฝุน 
เจือปนอยู ในขณะที่กระบวนการภายในโรงงานสวนใหญตองการอากาศที่สะอาด ดังนั้น ในทางปฏิบัติ การทํางานของเครื่อง
อัดอากาศและเครื่องดูดสูญญากาศจึงตองอาศัยระบบการทําความสะอาดอากาศ (Air Treatment System) ซึ่งประกอบดวย
อุปกรณหลัก 2 ประเภท คือ 

• เครื่องทําลมแหง (Air Dryer) ซึ่งชวยใหอากาศที่ผานกระบวนการกลายเปนอากาศที่มีความชื้นต่ํา และ 

• ตัวกรองอากาศ (Air Filter) ซึ่งชวยในการดักฝุนและน้ํามนัที่เจือปนอยูในอากาศที่จะนําไปใชในกระบวนการ
ผลิต 

โดยทั่วไป ลูกคาสามารถซื้ออุปกรณทั้งสองอยางขางตนแยกตางหากจากเครื่องอัดอากาศและเครื่องดูดสูญญากาศก็
ได อยางไรก็ดี เครื่องอัดอากาศของ Quincy ก็มีหลายรุนที่รวมเอาเครื่องดักความชื้น เครื่องทําลมแหง และตัวกรองอากาศ
เขาไวดวยกัน เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาที่ไมตองการติดตั้งเคร่ืองจักรหลายๆ ตัว รวมท้ังยังถูกออกแบบมาเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบอากาศอัดในโรงงานใหมีการใชพลังงานนอยลงและลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับเคร่ืองจักรใน
ระบบอีกดวย 
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เคร่ืองดูดสูญญากาศ (Vacuum Pump) เคร่ืองทําลมแหง (Air dryer ) และ เคร่ืองกรองลม (Air filter) 

ในสวนของอะไหลและอุปกรณสําหรับเคร่ืองอัดอากาศที่ตองมีการเปล่ียนอยูเรื่อยๆ เนื่องจากมีอายุคอนขางสั้น 
ไดแก น้ํามันหลอล่ืน ตัวกรองน้ํามัน ตัวแยกน้ํามัน สายพาน และตัวกรองอากาศ  แอสคอน คอมเพรสเซอร แนะนําใหลูกคา
ของบริษัทใชอะไหลแท (Genuine Parts) ของ Quincy เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการทํางานและชวยยืดอายุการทํางานของเครื่อง
จักร เนื่องจากอะไหลแทมีคุณภาพสูงกวาและสามารถทํางานกับอุปกรณและเครื่องจักรของ Quincy ไดดีกวาอะไหลเทียม 
นอกจากนี้ การใชอะไหลแทของบริษัทจะยังผลใหระยะเวลารับประกันตัวเครื่องยังคงอยู ในขณะที่บริษัทจะไมใหการรับ
ประกันหากลูกคามีการนําอะไหลเทียมมาใชกับตัวเครื่องที่ซื้อไปจากบริษัท อนึ่ง การรับประกันสินคามาตรฐาน (Standard 
Warranty Program) ที่ทาง Quincy ใหกับลูกคาและตัวแทนจําหนายโดยทั่วไปจะมีอายุ 2 – 2 ½ ป อยางไรก็ดี สําหรับการ
ขายที่มีเง่ือนไขการรับประกันเฉพาะ ลูกคาจะสามารถเลือกใชการรับประกันสินคาพิเศษ (Extended Warranty Program) ซึ่ง
มีอายุ 5 -10 ปได โดยทาง Quincy จะรับประกันสินคาใหแกลูกคาของ แอสคอน คอมเพรสเซอร ตามเงื่อนไขที่ลูกคานั้นๆ จะ
เลือก ซึ่งการรับประกันสินคาพิเศษนี้จะมีเง่ือนไขหลายประการ เชน ลูกคาจะตองใชอะไหลแทจาก Quincy เทานั้น ลูกคาจะ
ตองใชน้ํามันสังเคราะหชนิดพิเศษที่ใชสําหรับเครื่องอัดอากาศของ Quincy ตามที่มีการกําหนดไวในเงื่อนไขรับประกันเทานั้น 
เปนตน ทั้งนี้การรับประกันในเง่ือนไขขางตนของ Quincy เปนการรับประกันอุปกรณที่สําคัญที่สุดในตัวเครื่อง ก็คือ ชุดสกรู 
(Airend) เทานั้น ไมนับรวมอะไหลอ่ืนๆ ซึ่งอาจจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลงไปตามอายุและสภาพการใชงานของอะไหลแต
ละประเภท ซึ่งหมายความวา Quincy จะมีการเปล่ียนชุดสกรูใหลูกคาของบริษัทหากชุดสกรูของลูกคาเสียหายไปจากเงื่อนไข
การใชงานตามที่ระบุไวในใบรับประกัน สวนอะไหลและอุปกรณ (Spare Parts and Accessories) อ่ืนๆ บริษัทจะมีการขาย
ใหแกลูกคาของตนตามความตองการใชงานตอไป สําหรับการใหบริการตรวจสภาพการใชงาน เปล่ียนชุดสกรู หรือเปล่ียน
อะไหลของเครื่องอัดลมจะดําเนินการโดยชางผูชํานาญงานของบริษัทเอง 
3.2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

ภาวะอุตสาหกรรม 

ในปจจุบัน อุตสาหกรรมเครื่องอัดอากาศและเครื่องดูดสูญญากาศมีมูลคาประมาณ 3,000 ลานบาท1 ตอปเนื่องจาก
เปนสินคาประเภททุน การเติบโตของอุตสาหกรรมนี้จะขึ้นกับการขยายตัวของภาคการผลิตของประเทศเปนหลัก นั่นคือ ผู
ประกอบการจะลงทุนเพ่ิมในเคร่ืองจักรหรือเปล่ียนแปลงเครื่องจักรที่ใชเมื่อเศรษฐกิจขยายตัว และจะชะลอการลงทุนออกไป
เมื่อเห็นวาเศรษฐกิจไมมีการขยายตัว 

จากขอมูลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ณ 31 ธันวาคม 2547 ท่ัวประเทศไทยมีโรงงานอุตสาหกรรมทั้งส้ิน 
120,145 แหง การขยายตัวของจํานวนโรงงานเกิดใหมในประเทศไทยเฉลี่ยในชวงป 2540 – 2547 คิดเปนประมาณ 
3,272 โรงงานตอป ในขณะที่โรงงานที่มีการขยายกิจการมีจํานวนประมาณ 909 แหงตอป  

                                                 
1  เปนการประมาณการของบริษัทโดยใชขอมูลการนําเขาจากกรมศุลกากร 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

  
สวนที่ 2 หนาที่ 25 

 

จํานวนโรงงานที่ประกอบกิจการใหมและขยายกิจการ หนวย: โรงงาน 
ป พ.ศ. ประกอบกิจการใหม ขยายกิจการ รวม 
2540 4,543 1,356 5,899 
2541 2,713 1,024 3,737 
2542 2,230 870 3,100 
2543 2,987 748 3,735 
2544 3,018 875 3,893 
2545 3,274 903 4,177 
2546 1,827 638 2,465 
2547 5,258 794 6,052 

ม.ค. - ก.พ. 2548 871 90 961 
แหลงที่มา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ปจจัยหนึ่งที่ทําใหโรงงานอุตสาหกรรมมีการขยายตัวคือ การเพิ่มขึ้นของอัตราการใชกําลังการผลิตอยางตอเนื่องใน
ชวง 3 ปที่ผานมา โดยในไตรมาส 1 ป 2548 อัตราการใชกําลังการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศเฉลี่ยเทากับรอย
ละ 71.2 ซึ่งเพ่ิมขึ้นอยางมากเมื่อเทียบกับชวงที่ประเทศไทยประสบปญหาวิกฤติเศรษฐกิจป 2540 

 

อัตราการใชกําลังการผลิต 
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ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย 

อยางไรก็ดี จากการที่ภาครัฐสนับสนุนภาคธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ทําใหจํานวนผูประกอบการรายใหมมี
การเพิ่มขึ้นมาก ซึ่งมีสวนชวยใหตลาดของบริษัทมีการเติบโตขึ้นดวย 

สภาพการแขงขันโดยรวม 

ตลาดอุตสาหกรรมเครื่องอัดอากาศและเครื่องดูดสูญญากาศสามารถแบงออกไดเปน 2 ตลาดใหญๆ ไดแก 

• จากการคาดการณของบริษัท ปจจุบัน ตลาดบนมีมูลคาทั้งหมดประมาณ 500 ลานบาท ประกอบไปดวยสินคา
และอุปกรณที่มีคุณภาพและราคาสูงอันไดแก เครื่องอัดอากาศระบบโรตารีซึ่งใชในโรงงานอุตสาหกรรมที่มี
มาตรฐานทั่วไป สินคาของ Quincy จัดอยูในกลุมตลาดบนซึ่งมีคูแขงอีก 2 ราย โดยทั้ง 2 รายเปนตัวแทน
จําหนายเครื่องอัดอากาศของผูผลิตจากคายยโุรปและคายสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีสวนแบงตลาดตอรายประมาณ
รอยละ 30 ในขณะที่ แอสคอน คอมเพรสเซอร มีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 15 การแขงขันในตลาดบนจะ



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

  
สวนที่ 2 หนาที่ 26 

 

เนนที่เทคโนโลยีที่นําสมัย คุณภาพของสินคา และการประหยัดพลังงานเปนหลัก ขณะที่ราคาเปนปจจัยที่ลูกคา
ในตลาดนี้พิจารณาเปนอันดับรองลงไป 

• จากการคาดการณของบริษัท ตลาดลางมีมูลคาทั้งหมดประมาณ 2,500 ลานบาท ในปจจุบัน มีผูประกอบการ
เปนจํานวนมาก  นอกจากนี้ เครื่องอัดอากาศที่มีอยูในตลาดลางจะเปนสินคาที่มีคุณภาพและราคาในระดับปาน
กลางถึงคอนขางต่ํา ซึ่งโดยสวนใหญแลวจะเปนเครื่องอัดอากาศระบบลกูสูบที่มีกําลังต่ํา และการใชงานเนนผู
ใชรายยอย เชน ปมลมท่ีใชตามสถานีบริการน้ํามัน เปนตนโดยมากจะเปนสินคาที่นําเขาจากประเทศจีน และ
ไตหวัน การแขงขันจะเนนทางดานราคาเปนหลัก ทั้งนี้ ลูกคาในตลาดบนจะไมสนใจซื้อสินคาประเภทนี้ จึงทํา
ใหเปรียบเสมือนวาสินคาของตลาดบนและตลาดลางไมสามารถทดแทนกันได แมในแงการใชงานอาจใกลเคียง
กัน ที่ผานมา บริษัทไมไดมุงเนนทําตลาดนี้มากนักเนื่องจากสินคาของบริษัทเปนสินคาที่มีคุณภาพดีและมีราคา
สูง  

กลยุทธที่ใชในการแขงขัน 

(1) การสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาและการขยายฐานลูกคาอยางตอเนื่อง 

เมื่อลูกคาตัดสินใจซื้อเครื่องอัดอากาศหรือเครื่องดูดสูญญากาศของยี่หอหนึ่งๆ ลูกคารายนั้นจะกลายเปนฐาน
ลูกคาสําหรับอะไหลและอุปกรณเสริมในอนาคตเพราะวาอุปกรณประเภทเครื่องอัดอากาศและเครื่องดูดสูญญากาศมีอายุการ
ใชงานที่ยาวนานมากคือประมาณ 10 ปขึ้นไป ซึ่งการที่จะใชงานใหไดอยางยาวนานนั้น ขึ้นอยูกับการซอมแซมบํารุงรักษา
เครื่องจักรใหอยูในสภาพใชการไดดีอยูเสมอ มีการเปล่ียนอะไหลบางตัวเมื่อครบอายุการใชงาน และใชอะไหลที่เปนของแท
เทานั้น นอกจากนี้แลว บริษัทยังมีโปรแกรมเขาไปตรวจสภาพเครื่องจักรที่ลูกคาติดตั้งในโรงงานของตน ทุกๆ  ชวง 2 เดือน 
เปนระยะเวลา 5 ป ทั้งยังมีนโยบายการรับประกันคุณภาพสินคาของ Quincy เปนระยะเวลาถึง 5-10 ปอีกดวย 

จากขอมูลสัดสวนรายไดดังที่ไดกลาวแลวขางตน จะเห็นไดวารายไดจากการจําหนายอะไหลและอุปกรณมีสัด
สวนที่สูงอยางมีนัยสําคัญตอยอดขายรวมของบริษัท ดังนั้น การรักษาความสัมพันธอันดีตอลูกคาเกาที่ใชเครื่องจักรของ 
Quincy จึงเปนกลยุทธที่สําคัญมากในการที่จะรักษาระดับการเติบโตของยอดขายของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะตองขยายฐานลูก
คาโดยขายเครื่องอัดอากาศและเครื่องดูดสูญญากาศใหมากขึ้น เพ่ือที่จะเพ่ิมยอดขายในสวนของอะไหลและอุปกรณตอไป 

(2) การจัดหาบุคลากรที่มีความรูความชํานาญในการใหบริการและความรูแกลูกคา 

ธุรกิจการจําหนายสินคาอุตสาหกรรมตองอาศัยบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานในการที่จะเสนอขายสินคาและให
บริการหลังการขายตอโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนี้ เนื่องจากเจาหนาที่ที่บริษัทจะตองติดตอดวยหรือเปนผูดําเนินการจัดซื้อสิน
คาอุตสาหกรรมของทางโรงงานมักจะเปนวิศวกรโรงงาน บริษัทจึงไดเล็งเห็นความสําคัญในการจัดหาวิศวกรของบริษัทซึ่งมี
พรอมทั้งคุณวุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน เพ่ือที่จะมาเปนทีมงานของทั้งฝายขายและฝายใหบรกิารของ
บริษัท 

(3) บริการหลังการขายที่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

การใหบริการแกลูกคาที่ประสบปญหาเกี่ยวกับการใชเครื่องจักรถือเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญมากในธุรกิจจําหนาย
สินคาอุตสาหกรรม ในหลายกรณีการหยุดการทํางานของเครื่องอัดอากาศหรือเครื่องดูดสูญญากาศสามารถสงผลกระทบให
ตองมีการหยุดกระบวนการผลิตของโรงงาน นอกจากนี้ การเปล่ียนอุปกรณในเครื่องจักรดังกลาวยังตองการความรูความ
ชํานาญเฉพาะสินคานั้นๆ ดวย ดังนั้นการใหบริการที่ลาชาของแผนกชางของผูจําหนายอะไหลและอุปกรณในสินคายอมกอให
เกิดความเสียหายแกผูประกอบการไดมาก บริษัทจึงมีนโยบายที่จะสามารถใหบริการแกลูกคาที่ประสบปญหาเกี่ยวกับการใช
เครื่องจักรไดภายใน 24 ช.ม. ภายหลังจากที่ลูกคาไดติดตอมา ซึ่งกลยุทธนี้ชวยใหลูกคามีความมั่นใจและชวยใหบริษัท
สามารถเพิ่มยอดขายใหเติบโตไดในชวงเวลาที่ผานมา 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

  
สวนที่ 2 หนาที่ 27 

 

(4) เง่ือนไขและบริการพิเศษอื่นๆ 

นอกจากที่ไดกลาวมาแลว บริษัทยังมีการพัฒนาและนําเสนอเงื่อนไขแบบใหมและบริการเปนพิเศษแกลูกคา
ของบริษัทในหลายรูปแบบเพื่ออํานวยความสะดวกและสรางความพึงพอใจแกลูกคา เชน  การเสนอตัวเครื่องสํารอง 
(Standby Unit) สําหรับใหลูกคาใชทดแทนเมื่อลูกคานําเครื่องมาซอม การใหบริการตรวจเช็คระบบลมอัดเพ่ือประหยัดพลัง
งานซึ่งสามารถชวยลูกคาประหยัดตนทุนในการผลิตไดอยางมาก การประสานงานกับบริษัทเชาซื้อเพ่ือใหลูกคาไดเง่ือนไข
การผอนชาํระที่ตรงตามความตองการมากที่สุด และการเสนอเงื่อนไขการรับซื้อตัวเครื่องเกาของลูกคาในกรณีที่ลูกคาจะซื้อ
ตัวเครื่องใหม เปนตน 

กลุมลูกคาเปาหมาย 

ลูกคาสําหรับอุตสาหกรรมเครื่องอัดอากาศและเครื่องดูดสูญญากาศคือ โรงงานอุตสาหกรรมแทบทุกประเภทที่ใช
เครื่องจักรในการผลิต อยางไรก็ดี สําหรับ แอสคอน คอมเพรสเซอรแลว บริษัทแบงลูกคาออกเปน 2 กลุมหลักๆ ดังนี้ 

(1) กลุมลูกคาใหม: เปนลูกคาซึ่งไมไดใชเครื่องอัดอากาศหรือเครื่องดูดสูญญากาศยี่หอ Quincy ในปจจุบัน ไดแก 

• โรงงานอุตสาหกรรมที่กอสรางขึ้นใหมและกําลังจัดหาเครื่องจักร 

• โรงงานอุตสาหกรรมที่กําลังจะขยายกําลังการผลิต จึงตองการติดตั้งเคร่ืองอัดอากาศหรือเครื่องดูดสูญญา
กาศเพิ่มเติมจากเครื่องที่มีอยู 

• โรงงานอุตสาหกรรมซึ่งจะเปล่ียนเครื่องอัดอากาศหรือเครื่องดูดสูญญากาศของตนเปนสินคาของ Quincy 
เนื่องจากเครื่องเดิมเสียหายหรือไมมีประสิทธิภาพ 

• โรงงานอุตสาหกรรมที่ตองการเครื่องสํารองเพ่ิมเติม เผื่อฉุกเฉินในกรณีที่เครื่องอัดอากาศหรือเครื่องดูด
สูญญากาศที่มีอยูขัดของ ซึ่งอาจทําใหกระบวนการผลิตตองหยุดชะงักและผลิตภัณฑไดรับความเสียหาย 

ลูกคาในกลุมนี้จะเปนลูกคาที่ซื้อเครื่องจักรใหมทั้งเคร่ือง ซึ่งมีมูลคาตอเครื่องสูง ทําใหลูกคาในกลุมนี้ใชเวลาใน
การตัดสินใจซื้อที่คอนขางนาน รวมท้ังมีจํานวนที่ไมสูงนักเมื่อเทียบกับอกีกลุมหนึ่ง อยางไรก็ดีกลุมลูกคาใหมนี้ก็จะกลายเปน
ฐานลูกคาในอีกกลุมของบริษัทตอไปในอนาคต 

(2) กลุมลูกคาปจจุบัน: เปนลูกคาซึ่งมีการติดตั้งเคร่ืองอัดอากาศหรือเครื่องดูดสูญญากาศยี่หอ Quincy ในโรงงาน
ของตนเองในปจจุบัน ซึ่งทําใหมีความตองการอะไหลและอุปกรณเสริมในเวลาตอมาหลังจากที่ไดซื้อตัวเครื่องแลว เชน เมื่อ
เวลาซอมบํารุงตามปกติมาถึง หรือเวลาที่เครื่องจักรชํารุดเสียหาย ลูกคากลุมนี้จะเปนลูกคาที่มีการซื้อสินคาที่มีมูลคาไมมาก 
แตมีจํานวนหลายชิ้นและมีการซื้อที่สม่ําเสมอ ซึ่งแตกตางออกไปจากลูกคาในกลุมแรก 

ในปจจุบัน แอสคอน คอมเพรสเซอร มีลูกคากลุมนี้ประมาณ 400 ราย อยางไรก็ดี บริษัทไมมีลูกคารายใดที่มียอด
ขายเกินกวารอยละ 30 ของยอดขายทั้งหมดของบริษัท 

ตัวอยางรายชื่อลูกคาปจจุบันของแอสคอนคอมเพรสเซอรสซึ่งใชสินคาของ Quincy 
• บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
• บริษัท เดลตา อิเลคโทรนิคส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
• บริษัท ทีพีไอ โพลีน จํากัด (มหาชน) 
• บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) 
• บริษัท ไทยพลาสติก และ เคมีภัณฑ จํากัด (มหาชน) 
• บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
• บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) 
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• บริษัท ไทยรุงยูเนียนคาร จํากัด (มหาชน) 

หากพิจารณาในแงโครงสรางรายได แอสคอน คอมเพรสเซอรประมาณการวา ในชวงป 2546 – 9 เดือนแรกป 2548 
รอยละ 60 ของยอดขายทั้งหมดของบริษัท จะเปนการขายสินคาประเภทเครื่องอัดอากาศและเครื่องดูดสูญญากาศ และอีก
รอยละ 40 จะเปนการขายอะไหลและอุปกรณรวมท้ังรายไดจากการบริการ ทั้งนี้ เนื่องจากเครื่องอัดอากาศและเครื่องดูดสูญ
ญากาศเปนสินคาที่มีอายุการใชงานหลายป บริษัทจึงจําเปนที่จะตองหาลูกคาใหมๆ ใหไดอยางสม่ําเสมอ โดยในสวนของราย
ไดที่ไดมาจากการขายเครื่องอัดอากาศและเครื่องดูดสูญญากาศ จะเปนการขายใหลูกคาเกาที่ตองการขยายกําลังการผลิต
หรือซื้อทดแทนเครื่องจักรเกาประมาณรอยละ 70 และเปนการขายใหลูกคาใหมประมาณรอยละ 30 ในขณะท่ีสวนของรายได
ที่มาจากการขายอะไหลและอุปกรณนั้นจะเปนการขายใหแกลูกคาเกาซึ่งมีการใชเครื่องอัดอากาศของ Quincy อยูแลวทั้งหมด 

นอกจากนี้ บริษัทมีรายไดบางสวนจากการขายสินคายี่หออ่ืนที่ไมใช Quincy ทั้งนี้เปนเพราะในการขายสินคาบาง
ครั้งจะเปนการขายแบบครบชุด ซึ่งอาจจะมีลูกคาบางรายสั่งอุปกรณเสริมเปนพิเศษของยี่หออ่ืน เชน Hankison ทําใหทาง
บริษัทตองจัดเตรียมอะไหลและอุปกรณย่ีหออ่ืนไวสําหรับกรณีดังกลาว อยางไรก็ดี สินคาหลักในแตละชุดก็ยังคงเปนเครื่อง
อัดอากาศ ซึ่งเมื่อพิจารณาจากยอดขายรวมแลว สินคายี่หออ่ืนที่ไมใช Quincy มีสัดสวนเพียงไมถึงรอยละ 10 ของรายไดทั้ง
หมดของบริษัท 

ชองทางการจําหนาย 

บริษัทเนนจําหนายสินคาผานทางพนักงานขายของบริษัท ซึ่งเปนวิศวกรที่มีความรูความชํานาญเกี่ยวกับผลิตภัณฑ
ของ Quincy เปนอยางดี ในปจจุบัน บริษัทมีสํานักงานขายสองแหงในประเทศไทย ไดแก สํานักงานใหญ (กรุงเทพฯ) และ
สํานักงานขายในจังหวัดระยองซึ่งอยูใกลแหลงนิคมอุตสาหกรรมหลายแหง สําหรับในอนาคต บริษัทจะใชการเพิ่มจํานวนของ
ทีมขายและการเปดสํานักงานขายเพิ่มเติมเปนวิธีหลักในการขยายชองทางการจัดจําหนาย 

3.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 

สินคาที่บริษัทจัดหามาจําหนายทั้งหมดในปจจุบันมาจากการนําเขาทั้งหมด โดยเปนการซื้อขายภายใตสัญญาตัว
แทนจําหนายตางประเทศ (International Distributor Agreement) ระหวางบริษัท กับ Quincy Compressor ประเทศสหรัฐ
อเมริกา บริษัทจะมีการเก็บสินคาคงคลังสําหรับการขายในชวง 2-3 เดือนเทานั้น เนื่องจากการซื้อขายกับ Quincy 
Compressor จะอยูในสกุลเงินดอลลารสหรัฐ บริษัทมีนโยบายปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดย
การทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Exchange Contract) ในการสั่งซื้อสินคาแตละครั้งที่มีมูลคาสูง  
เพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกลาว ที่ผานมาเปนเวลากวา 10 ป บริษัทไมเคยประสบปญหาใน
การจัดหาสินคา ทั้งยังมีความสัมพันธในระดับที่ดีกับ Quincy Compressor และไดรับการตอสัญญาการเปนตัวแทนจําหนาย
มาโดยตลอด 

สัญญาแตงตั้งตัวแทนจําหนาย ระหวาง Quincy Compressor และ แอสคอน คอมเพรสเซอร มีรายละเอียดสําคัญ
โดยสรุปดังตอไปนี้ 

วันเร่ิมตนของสัญญา : 23 มิถุนายน 2547 
ระยะเวลาของสัญญา : 2 ป และตออายุไดอีกครั้งละ 2 ป โดยความเห็นชอบของคูสัญญาทั้งสองฝาย 
สินคาท่ีตัวแทนจําหนาย
ไดรับสิทธิในการขาย: 

เครื่องอัดอากาศ อะไหลและอุปกรณตางๆ ทุกรุนของ Quincy โดยแบงไดเปน 
• เครื่องอัดอากาศแบบลูกสูบ 11 รุน 
• เครื่องอัดอากาศแบบโรตารีสกรู 10 รุน 
• อะไหลและอุปกรณตางๆ 5 ประเภท 

ขอตกลงสําคัญในการเปน • Quincy Compressor แตงตั้งใหบริษัทเปนตัวแทนจําหนายสินคาของ Quincy 
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ตัวแทนจําหนาย : Compressor ในประเทศไทย  
• บริษัทในฐานะตัวแทนจําหนายตกลงที่จะชําระคาใชจายในการสั่งซื้อสินคาซึ่ง

เปนตามปกติธุรกิจ โดยประกอบดวยคาธรรมเนียม คาใชจายตางๆ และคาสิน
คาตามเครดิตทางการคาที่ Quincy Compressor กําหนดไว ในกรณีที่บริษัท
ไมสามารถชําระเงินตามขอตกลงที่กําหนดไวในสัญญา หรือผิดนัดชําระหนี้ 
Quincy Compressor มีสิทธิ์ฟองรอง และยกเลิกสัญญาตัวแทนจําหนายนี้ได
ทันที 

• Quincy Compressor จะไมรับผิดชอบความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นจากเหตุผล
อ่ืนใดที่นอกเหนือไปจากขอบกพรองในตัวสินคา 

• บริษัทมีหนาที่ในการทํายอดขายใหถึงเปาการขายที่ตกลงกัน โดย Quincy 
Compressor จะชวยใหขอมูลสนับสนุนการขายแกบริษัทตลอดชวงอายุสัญญา 

• สิทธิ สิทธิพิเศษ และผลประโยชน ของผูจัดจําหนาย ไมสามารถถูกจําหนาย
จายโอนใหบุคคลหรือบริษัทอื่นได เวนแตจะไดรับอนุญาตอยางเปนลาย
ลักษณอักษรจาก Quincy Compressor กอน 

• Quincy Compressor ยังถือสิทธิ์ที่จะยกเลิกสัญญาฉบับนี้ ในกรณีดังตอไปนี้ 
1. บริษัทถูกยึดทรัพย 
2. บริษัทถูกฟองลมละลาย หรืออยูในสภาวะลมละลาย 
3. ผูบริหารหลักของบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง ที่ Quincy Compressor 

เห็นวาจะสงผลในเชิงลบตอธุรกิจ 
• บริษัทมิไดมีสิทธิหรืออํานาจในการเขารวมหรือสรางภาระหนาที่ใดๆ แทน 

Quincy Compressor และสามารถใชคําวา “Quincy Compressor” ไดในการ
ดําเนินงานตามนโยบายสงเสริมการขายของ Quincy Compressor เทานั้น 

การรับประกันสินคา : • 2 – 2.5 ป ในกรณีการขายสินคาตามเงื่อนไขการขายปกติ 

ที่ผานมาเปาหมายการขายของ Quincy Compressor มิไดมีการระบุไวในสัญญาเปนลายลักษณอักษร แตจะมีการ
ตกลงกับทางบริษัทกันโดยทางวาจา อยางไรก็ดี บริษัทไดรับการอายุตอสัญญามาโดยตลอดเวลากวา 14 ป นอกจากนี้ ใน
ชวงหลายปที่ผานมาบริษัทสามารถทํายอดขายสูงกวาเปาการขายมาก ทั้งยังไดรับโลหเกียรติคุณตัวแทนขายดีเดน 
(Outstanding Sales Performance) ในป 2542 และ 2546 จากทาง Quincy Compressor นอกจากนี้ ในป 2548 บริษัทยัง
ไดรับหนังสือยืนยันจากทาง Quincy วามีการจําหนายสินคาผานบริษัทถึงรอยละ 98 ของยอดขายสินคา Quincy ทั้งหมดใน
ประเทศไทย อีกดวย 

อนึ่ง ในอดีต Quincy Compressor เคยมีตัวแทนจําหนายในประเทศไทยอื่นอีก 3 บริษัท แตไมถือเปนตัวแทน
จําหนายที่ไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการของ Quincy เชนเดียวกับบริษัท โดยยอดขายสินคาของ Quincy ที่มาจากทั้ง
สามบริษัทนั้น คิดเปนเพียงรอยละ 2 ของยอดจําหนายสินคา Quincy ในประเทศไทยเทานั้น ทั้งนี้ เนื่องจากตัวแทนเหลานั้น
มีสิทธิ์ในการขายสินคาของ Quincy Compressor เพียงบางรุนเทานั้น ซึ่งเปนคนละรุนที่บริษัทไดรับการแตงตั้งใหเปนตัว
แทนจําหนาย และยังเปนสินคาที่มีปริมาณการขายนอยดวย เชน เครื่องอัดอากาศระบบไรน้ํามัน (Oil Free) ทําใหมีปริมาณ
การซื้อขายกับ Quincy Compressor ในจํานวนไมมากนัก นอกจากนี้ ตัวแทนจําหนายดังกลาวยังมีการขายเครื่องอัดอากาศ
และเครื่องดูดสูญญากาศยี่หออ่ืนๆ ควบคูไปดวย 

3.2.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

- ไมมี -  
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3.3 บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด 

แอสคอน โปรซีล เปนบริษัทที่นําเขาและจําหนายผลิตภัณฑอุตสาหกรรมประเภทซีลกันรั่ว (Sealing Products) 
และผลิตภัณฑอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของแกลูกคาซึ่งสวนมากจะเปนลูกคาโรงงานอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมป
โตรเคมี อุตสาหกรรมพลังงาน อุตสาหกรรมกระดาษและเยื่อกระดาษ อุตสาหกรรมไมโครอิเลคทรอนิกส อุตสาหกรรมขนสง 
ฯลฯ ที่มีการใชทอและขอตอ นอกจากการจําหนายผลิตภัณฑดังกลาวแลว แอสคอน โปรซีล ยังใหบริการในดานเทคนิค การ
ซอมบํารุง และใหคําปรึกษาแกลูกคาอีกดวย  ปจจุบัน แอสคอน โปรซีล เปนตัวจําหนายรายใหญในประเทศไทยที่จําหนาย
ผลิตภัณฑทางดานอุดรอยรั่วของ Garlock Sealing Technologies จากประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับสิน
คากันรั่วซึ่งจัดเปนสินคาที่มีการใชเทคโนโลยีในการผลติระดับสูง (High-technology Products) มาเปนเวลานานกวา 100 ป 
จนเปนที่การยอมรับอยางสูงจากผูใชทั่วโลก โดยตามสัญญาตัวแทนจําหนาย แอสคอน โปรซีล สามารถจําหนายสินคาของ 
Garlock ไดทุกประเภทยกเวนซีลไฮดรอลิก (Hydraulic Seal) อยางไรก็ดี ในทางปฏิบัติ แอสคอน โปรซีล สามารถจําหนาย
สินคาของ Garlock ไดทุกประเภทซึ่งรวมถึงซีลไฮดรอลิกดวย  นอกจากนี้ แอสคอน โปรซีล ยังเปนตัวแทนจําหนายใหกับผู
ผลิตอื่นอีกหลายรายในสินคาทางดานวิศวกรรมที่ครอบคลุมทุกลักษณะการใชงานในดานวิศวกรรมของไหล (Fluid 
Engineering) ทําให แอสคอน โปรซีล สามารถตอบสนองความตองการใหแกลูกคาไดในทุกกลุมอุตสาหกรรมในประเทศไทย  

3.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑของ แอสคอน โปรซีล ที่จําหนายในปจจุบันสามารถแบงออกเปนสายผลิตภัณฑหลักได 2 ประเภท คือ 

1. ผลิตภัณฑทางดานซีลกันรั่วที่ใชในอุตสาหกรรม (Industrial Sealing Products) ผลิตภัณฑทางดานซีลกันรั่วที่
บริษัทจําหนาย โดยสวนใหญเปนสินคาของ Garlock ซึ่งตัวอยางผลิตภัณฑในกลุมนี้ ไดแก 

• ปะเก็น (Gasket) เปนผลิตภัณฑที่ใชกับหนาแปลนของระบบทอและชิ้นสวนของเครื่องจักรตางๆ เชน อุปกรณ
แลกเปล่ียนความรอน (Heat Exchanger) เครื่องอัดอากาศ (Air Compressor) และหมอไอน้ํา (Boiler) เปนตน 
ปะเก็นจะทําหนาที่ในการปองกันการรั่วซึมมิใหของไหล (Fluid) ที่อยูภายในรั่วออกสูภายนอกได ปะเก็นเปน
อุปกรณที่ทําขึ้นจากวัสดุหลายชนิด เชน เสนใยพืช (Vegetable Fiber) เสนใยอรามิด (Aramid Fiber) และยาง
สังเคราะห (Elastomer) เปนตน ทั้งนี้ เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพการใชงานที่หลากหลายในงานอุตสาหกรรม 

• ปะเก็นเชือก (Compression Packing) เปนสินคาที่ใชในการกันการร ั่วซึมในวาลว เครื่องปม และเครื่องกวน 
หรือ เครื่องจักรเพลาหมุน (Rotary Equipment) ชนิดอื่นๆ โดยมีหนาที่หลักในการปองกันการรั่วซึมมิใหของ
ไหล (Fluid) รั่วออกผานทางเพลาของเครื่องจักร 

• ซีลไฮดรอลิก (Hydraulic Seal) เปนผลิตภัณฑที่ใชกันรั่วสําหรับอุปกรณ หรือเครื่องจักรที่ใชระบบไฮดรอลิกในการ
สงถายกําลัง มีหนาที่หลักในการปองกันการรั่วของน้ํามันไฮดรอลิกซึ่งถือวาเปนหัวใจสําคัญของระบบดังกลาว 

• ซีลเมคานิค (Mechanical Seal) เปนผลิตภัณฑที่ใชสําหรับเครื่องจักรเพลาหมุน (Rotary Machine) ที่ตองการ
ประสิทธิภาพในการปองกันการรั่วซึมสูง มีหนาที่หลักในการปองกันการรั่วซึมของของไหลออกจากเครื่องจักร 

• ขอตอยืดหยุน (Expansion Joints) เปนสวนที่ใชกันการรั่วในสวนของขอตอทอในระบบเพื่อที่จะรองรับการรั่ว
ซึมที่อาจจะเกิดจากการสั่นสะเทือนอันเนื่องมาจากการเคลื่อนที่ของของเหลว นอกจากนี้ยังชวยลดเสียงซึ่งเกิด
จากเครื่องยนต และชวยกันประจุไฟฟาระหวางโลหะชนิดตางๆ อีกดวย นอกจากนี้ยังชวยชดเชยสวนที่ขาดอัน
เนื่องมาจากการตั้งทอไมตรงกัน (Compensation for Misalignment) 

• ซีลน้ํามัน (Klozure Oil Seal) เปนซีลที่ใชงานกันอยางแพรหลายกับอุปกรณเพลาหมุน (Rotating Equipment) 
มีหนาที่สําคัญในการปองกันมิใหสารหลอล่ืน จารบี หรือ สารเคมีใดๆ รั่วออกจากเครื่องจักร นอกจากนี้ยังทํา
หนาที่ปองกันไมใหน้ํา ความชื้น หรือส่ิงสกปรกจากภายนอกเขาไปปะปนกับสารหลอล่ืนที่อยูภายในเครื่องจักร 
อีกดวย 
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2. ผลิตภัณฑทางดานวิศวกรรมของไหล (Fluid Engineering Products) ปจจุบัน แอสคอน โปรซีล เปนตัวแทน
จําหนายสินคาในกลุมนี้ใหแกผูผลิตอื่นอีกหลายรายนอกจาก Garlock Sealing Technologies ไดแก 

• Commtest Instrument ประเทศนิวซีแลนด – เครื่องมือวัดความสั่นสะเทือน (Vibration Analyzer) 
• Triple R ประเทศญี่ปุน – ระบบกรองน้ํามันไฮดรอลิก (Oil Purification System) 
• Marimex ประเทศเยอรมนี – เครื่องวัดความหนืด (On-line viscosity Meter) 
• VAPPRO ประเทศแคนาดา – สารปองกันสนิม (Vapour Corrosioin Inhibitor) 

ปจจุบัน รายไดของ แอสคอน โปรซีล ที่มาจากผลิตภัณฑทางดานซีลกันรั่วของ Garlock คิดเปนสัดสวนประมาณ
รอยละ 60 ของยอดขายของบริษัท ในขณะที่รายไดจากผลิตภัณฑอ่ืนๆ และผลิตภัณฑทางดานวิศวกรรมของไหลคิดเปนสัด
สวนประมาณรอยละ 40 โดยในสวนของซีลกันรั่วนั้น ปะเก็นและปะเก็นเชือกจัดเปนสินคาหลักของบริษัทมีสัดสวนรายไดมาก
กวารอยละ 80 ของการขายผลิตภัณฑซีลกันรั่วทั้งหมด 

 

     
ปะเก็น ปะเก็นเชือก ซีลไฮโดรลิก ซีลเมคานิค ขอตอยืดหยุน 

3.3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

ภาวะและแนวโนมอุตสาหกรรม 

ผลิตภัณฑอุดรอยรั่วนั้นเปรียบเสมือนสินคาอุปโภคและบริโภคที่สําคัญในอุตสาหกรรมการซอมแซมและบํารุงรักษา 
(Repair and Maintenance Market) ที่มีปริมาณการใชงานและบริโภคอยางตอเนื่อง สินคาดังกลาวเปนสวนประกอบที่สําคัญ
ในอุตสาหกรรมการผลิตเนื่องจากการปองกันการรั่วซึมที่ดีนั้นจะชวยลดคาดําเนินการในการผลิตไดอยางมาก เนื่องมาจาก
การลดความสูญเสียของของเหลวในระบบ ลดพลังงานที่ใชในการผลิต ลดคาใชจายในการบํารุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณ
การผลิตรวมทั้งสินคาคงคลัง และที่สําคัญชวยลดของเสียที่เกิดขึ้นจากการผลิตไดอยางมาก ในประเทศไทยนั้นตลาดของสิน
คาซีลกันรั่วนั้นสามารถแบงออกไดเปน 3 กลุม ดังนี้ 

(1) ตลาดลูกคาที่ตองการบริการทั่วๆ ไป (General Service Customer Market): เปนตลาดของอุตสาหกรรม
ขนาดเล็กที่ไมตองการมาตรฐานทางการผลิตที่สูง กลุมลูกคากลุมนี้เปนกลุมลูกคาที่มีฐานตลาดใหญเมื่อเทียบกับตลาดอื่นๆ 
ลูกคากลุมนี้จะใหความสําคัญตอราคาสินคาเปนหลัก (Price Sensitive) แตไมคอยใหความสําคัญตอคุณภาพสินคาและประ
สิทธิภาพในการผลิต มีความรูในตัวสินคาและเทคโนโลยีคอนขางต่ํา ลูกคากลุมนี้จะใชเครื่องจักรไปเรื่อยๆ จนกวาจะเสียและ
ตองซอมแซม ดังนั้นพฤติกรรมการซอมบํารงุจึงไมแนนอน สินคาที่ขายในตลาดนี้สวนมากมักจะเปนสินคาลอกเลียนแบบสิน
คาระดับบน เปนสินคาที่มีราคาถูกแตมีคุณภาพต่ํา ซึ่งสวนมากจะเปนสินคานําเขาจากจีน ญี่ปุน และไตหวัน 

(2) ตลาดลูกคาในระดับกระบวนการ (Process Level Customer Market): ในตลาดนี้ลูกคาจะเปนกลุมที่มีความรู
ทางดานเทคนิคสูง ใหความสําคัญทางดานความสามารถและประสิทธิภาพในการผลิต และสนใจที่จะปรับตัวและเรียนรู
เทคโนโลยีชนิดใหมๆ พฤติกรรมการซอมบํารุงจะเนนการปองกันซอมบํารุงกอนที่เครื่องจักรจะเสีย อยางไรก็ดีแมวาลูกคา
กลุมนี้สามารถจายแพงขึ้นเพ่ือใหไดสินคาที่มีคุณภาพสูงขึ้น ตลาดในกลุมนี้ยังคงจัดอยูในกลุมของอุตสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดเล็ก ทําใหคุณภาพของสินคาจะถูกจํากัดตามกําลังซื้อของลูกคาเปนหลัก 
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(3) ตลาดลูกคาในอุตสาหกรรมขั้นสูงหรือตลาดระดับบน: เปนตลาดของลูกคาที่อยูในอุตสาหกรรมที่มีกระบวนการ
ผลิตที่มีความรอนสูง ความดันสูง และมีความกัดกรอนสูง ซึ่งเรียกวา “Critical Application” มักจะเปนอุตสาหกรรมการผลิต
ขนาดใหญ มีปริมาณการใชวัตถุดิบในการผลิตเปนจํานวนมากซึ่งทําใหมีความตองการลดคาใชจายทางการผลิต (Production 
Cost) ลงเพ่ือสรางผลกําไรที่สูงขึ้น ลูกคาเหลานี้มีมาตรฐานทางการผลิตและใชเทคโนโลยีในระดับสูง เนนการปองกันมากกวา
การซอมแซมแกไข ไมตองการใหเกดิความผิดพลาดใดๆ ในกระบวนการผลิตจึงใหความสําคัญกับความนาเชื่อถือ เอกสาร
อางอิง และคุณภาพของผลิตภัณฑที่ใช (Quality Sensitive) รวมท้ังตองการผูเชี่ยวชาญที่สามารถชวยแกปญหาและใหบริการ
ได สินคาที่ขายในตลาดระดับนี้สวนมากจะเปนสินคาที่มีราคาและคุณภาพสูง มีตราสินคาเปนที่ยอมรับ โดยทั่วไป เปนสินคา
ที่นําเขาจากยุโรปและอเมริกา บริษัทมีการมุงเนนการใหบริการแกลูกคาในตลาดนี้เปนหลัก 

ตลาดของผลิตภัณฑกันรั่วจัดเปนอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตอยางตอเนื่อง เนื่องจากผลิตภัณฑดังกลาวจําเปนตองมี
การใชซ้ําอยางสม่ําเสมอในการซอมและบํารุงรักษาอุปกรณโรงงานแทบทุกประเภท โดยเฉพาะในชวงที่มีการใชกําลังการ
ผลิตที่คอนขางสูง ภาวะเศรษฐกิจโดยทั่วไปมีการขยายตัว มีการลงทุนสรางโรงงานใหมและเพ่ิมกําลังการผลิต จากรูปอัตรา
การใชกําลังการผลิต (โปรดดูขอ 3.2.2) จะเห็นไดวาการใชกําลังการผลิตมีแนวโนมที่เพ่ิมสูงขึ้นในชวงหลายปที่ผานมาเปน
สัญญาณที่บงบอกถึงความตองการที่เพ่ิมสูงขึ้นสําหรับซีลกันรั่วไดเปนอยางดี   นอกจากนี้ การที่ภาคอุตสาหกรรมการผลิต
ไดต่ืนตัวมากขึ้นในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการประหยัดพลังงานทางการผลิตที่มากขึ้น เนื่องจากตนทุนคาพลัง
งานที่อยูในระดับสูง ยังจะเปนตัวชวยผลักดันใหผูผลิตทั้งหลายพยายามอยางหนักในการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการ
ผลิตใหสูงขึ้นเพ่ือชวยลดตนทุนการดําเนินงานลงซึ่งจะเปนตัวสงเสริมปริมาณการใชซีลกันรั่วที่มีคุณภาพสูงใหสูงขึ้นไดอีกใน
อนาคต 

สภาพการแขงขัน 

การแขงขันภายในอุตสาหกรรมนั้นจะเปนการแขงขันระหวางสินคาในตลาดระดับเดียวกัน โดยการแขงขันในตลาด
ระดับลางนั้นจะเปนการแขงขันกันที่ราคาหลักซึ่งผูขายสวนมากจะเปนผูขายที่เปนผูคา (Trader) มากกวาผูเชี่ยวชาญในผลิต
ภัณฑ ในขณะท่ีตลาดบนนั้นผูขายสินคาแตละยี่หอนั้นมีความเปนผูนําตลาดในแตละประเภทสินคาซึ่งจะแขงขันกันโดยการชู
คุณภาพสินคาของตนเองเปนหลัก และใหความสําคัญมากตอการใหบริการหลังการขาย โดยทั่วไปแลวเนื่องจากลูกคาใน
ตลาดระดับบนเปนลูกคาที่ใหความสําคัญตอคุณภาพของสินคาและบริการเปนอยางมาก สภาพการแขงขันในตลาดระดับบน
นั้นจึงมีความรุนแรงต่ํากวาในระดับลาง ลูกคามีความซื่อสัตยตอตราสินคาคอนขางมาก เนื่องจากการทดลองสินคาทดแทน
นั้นมีตนทุนที่คอนขางสูงในแงของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไมวาจะเปนความเสี่ยงจากการผลิตที่ไมราบรื่น หรือ การหยุดชะงัก
เพราะเครื่องจักรชํารุดเสียหาย ความสูญเสียจากการรั่วซึมในการผลิต และรวมถึงความเสี่ยงจากการรับผิดชอบที่ไมสามารถ
คาดการณไดในกรณีที่มีการรั่วซึมของสารเคมีบางชนิดที่มีพิษสูง ดังนั้น สินคาที่เปนสินคาชั้นนํา ในตลาดระดับนี้นั้น จะถูก
คุกคามโดยสินคาใหมที่เขามาทดแทนในตลาดไดไมงายนัก 

จากการประมาณการของทางบริษัท ตลาดสําหรับผลิตภัณฑซีลกันรั่วทั้งหมดในประเทศไทย มีมูลคาประมาณ 
1,000 ลานบาท โดยแบงเปนสวนของตลาดระดับบนประมาณ 150 ลานบาท ซึ่งการแขงขันในตลาดระดับบนจัดเปนการแขง
ขันในตลาดเฉพาะ (Niche Market) โดยมีผูประกอบการนอกจากบริษัทที่มีศักยภาพสูงจํานวนเพียงรายเดียว เทานั้น ซึ่งเปน
ตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑซีลกันรั่วจากประเทศสหรัฐอเมริกา โดยในชวง 2 ปที่ผานมาแอสคอน โปรซีลมีสวนแบงตลาด
ประมาณรอยละ 22 ในตลาดนี้ 

สําหรับตลาดในระดับกลางมีมูลคาประมาณ 250 ลานบาท และมีผูประกอบการประมาณ 10 ราย ซึ่งนําเขาสินคา 
มาจากประเทศอังกฤษ สหรัฐอเมริกา จีน และออสเตรเลีย โดยแอสคอน โปรซีล มุงเจาะตลาดเฉพาะลกูคาในระดับบนของ
ตลาดนี้เทานั้น โดยมีสวนแบงตลาดในตลาดนี้ประมาณรอยละ 6 ในปจจุบัน 

ตลาดระดับลางมีผูประกอบการเปนจํานวนมากกวา 40 ราย โดยสินคาที่นําเขาจะมาจากประเทศญี่ปุน ไตหวัน จีน 
อินเดีย ฟลิปปนส ฯลฯ ซึ่งจากการประมาณการของบริษัท ตลาดลางมีมูลคาทั้งหมดประมาณ 600 ลานบาท อยางไรก็ตาม 
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ตลาดนี้ไมใชกลุมเปาหมายของบริษัท เนื่องจากสินคาของบริษัทมีคุณภาพสูงและราคาสูง จึงเหมาะสําหรับลูกคาที่มีความจํา
เปนตองใชอุปกรณซีลกันรั่วที่มีคุณภาพสําหรับการใชงานในสภาพที่มีอุณหภูมิและความดันสูง (Critical Application) เทานั้น 
เชน โรงงานปโตรเคมีขนาดใหญ และโรงกล่ันน้ํามัน เปนตน 

กลยุทธที่ใชในการแขงขัน 

(1) กลยุทธดานสินคา 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหาสินคาอุดรอยรั่วและสินคาทางดานวิศวกรรมที่เกี่ยวของกับพลวัตของไหลที่ดีที่
สุดเพ่ือเปนการสรางสวนผสมผลิตภัณฑ (Product Mix) ที่แข็งแกรงซึ่งจะทําให แอสคอน โปรซีล มีผลิตภัณฑที่ครอบคลุม
ทางดานวิศวกรรมของไหล (Fluid Engineering) ซึ่งจะเปนตัวชวยสงเสริมการขายของบริษัทใหดีขึ้น บริษัทมีกลยุทธในการ
ใหความสะดวกสบายในการซื้อสินคาทางดานวิศวกรรมของไหล (Fluid Engineering Products) แกลูกคาดวยการเปนผูให
บริการทางการขายสินคาทางดานนี้ที่ครอบคลุม (One Stop Service Concept) 

(2) การบริการที่ดีและมีคุณภาพ 

กระบวนการผลิตเปนสวนสําคัญของธุรกิจของลูกคา ดังนั้น การตอบสนองความตองการของลูกคาที่รวดเร็วจึง
มีสวนสําคัญในการขายเปนอยางมาก เนื่องจากการซอมแซมและบํารุงรักษาทางดานการผลิตเปนส่ิงที่ไมสามารถทิ้งระยะ
เวลาไดนานมากเพราะจะทําใหตนทุนสูงขึ้น หากอุปกรณชํารุดหรือเสียหายจะสงผลใหการผลิตชะงักและหยุดลง ดังนั้น แอส
คอน โปรซีล จึงมีนโยบายในการใหความสําคัญในการตอบสนองความตองการของลูกคา ดวยการสงสินคาและบริการที่รวด
เร็วและทันใจ ทั้งนี้เพ่ือชวยใหลูกคาลดความเสียหายอันเกิดจากการหยุดชะงักของกระบวนการผลิต นอกจากนี้ยังมีการสราง
จุดเดนและความสามารถทางการแขงขัน โดยการใหบริการที่ดีตามความตองการของลูกคา ใหคําปรึกษา และหาทางออกที่
เหมาะสมเมื่อลูกคามีปญหา โดย แอสคอน โปรซีล มีทีมงานขายหรือทีมงานชางเทคนิคที่ใหการสนับสนุนลูกคาหลังการขาย
ที่มีความรูเฉพาะดานเปนอยางดีซึ่งถือเปนขอไดเปรียบทางการแขงขันเปนอยางมาก       

(3) การมีทีมงานที่เปนผูเชี่ยวชาญทางดานผลิตภัณฑและการอุดรอยรั่ว 

ในการจําหนายผลิตภัณฑประเภทซีลกันรั่ว มีความจําเปนอยางยิ่งที่ทีมงานขายจะตองมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับเครื่องจักรและกระบวนการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมเปนอยางดี แอสคอน โปรซีล มีทีมงานที่มีความรูและประสบ
การณเกี่ยวกับสินคามาเปนเวลานาน มีนโยบายในการสงเสริมใหความรูและพัฒนาทีมงานอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดการอ
บรมกันระหวางพนักงานในบริษัท (In-house Training) เพ่ือใหมีการแลกเปลี่ยนความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑในสายผลิตภัณฑ
ตางๆ ไมวาจะเปนทีมขายหรือทีมงานของชางที่ใหการสนับสนุนทางดานเทคนิคแกบริษัทอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือเปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของทีมงานในการใหบริการและตอบสนองความตองการของลูกคา 

(4) การสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคา 

แอสคอน โปรซีล มีการสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาอยางตอเนื่อง โดยเนนความสําคัญในการตอบสนอง
ความตองการ อํานวยความสะดวกในการใหคําปรึกษาแกลูกคา ชวยลูกคาแกไขปญหาที่เหมาะสมอยางเสมอตนเสมอปลาย 
และยังมีการจัดสัมมนาใหแกลูกคาเปนประจําเพ่ือเปนการใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑเพ่ือใหลูกคามีความ
เขาใจที่ดีในการเลือก และการประยุกตใชผลิตภัณฑที่เหมาะสม ทั้งนี้ แอสคอน โปรซีล ตระหนักดีวาการสรางความสัมพันธ
กับลูกคาและการตอบสนองลูกคาที่ดีจะเปนการสรางโอกาสทางการขายที่ดีตอไปในอนาคต 

กลุมลูกคาเปาหมาย 

บริษัทมีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ ลูกคาที่ทําธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการผลิตที่มีสายการผลิต และกระบวนการ
ผลิต หรือเครื่องมือที่เกี่ยวของกับพลวัตของไหล (Fluid Dynamic) ซึ่งโดยสวนมากจะอยูในอุตสาหกรรมตางๆ ที่ไดอธิบาย
ขางตน โดยกลุมลูกคาเหลานี้จะมีความตองการสินคาอุดรอยรั่วซึ่งเปนสวนหนึ่งในสินคาประเภทซอมแซมและรักษาเครื่องมือ
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และอุปกรณในโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการใชงานอยางตอเนื่องเพ่ือใหการผลิตเปนไปอยางราบรื่น โดยในปจจุบัน แอสคอน 
โปรซีล มีลูกคาอยูเปนจํานวนหลายรอยราย  

นอกจากกลุมลูกคาเปาหมายที่ไดอธิบายขางตนแลว ฐานลูกคาในกลุมแอสคอนจะเปนกลุมลูกคาเปาหมายหลักที่
สําคัญในการดําเนินธุรกิจของ แอสคอน โปรซีล โดยกลุมแอสคอนจะมีการเชื่อมโยงทางดานการโฆษณาและการขายระหวาง
บริษัทในกลุม เพ่ือเปนการสงเสริมการขายของบริษัทใหดีย่ิงขึ้น โดยลูกคาของ แอสคอน โปรซีล จะแบงเปนลูกคาประจําที่มี
การสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ หรือเปนลูกคาที่ตองการการบริการที่ครอบคลุมโดยมีการทําสัญญาในการใหบริการกับบริษัท นอก
จากนี้แลวกลุมลูกคาเปาหมายยังรวมถึงลูกคาที่กอสรางโรงงานใหมหรือขยายโรงงาน ซึ่งมีความตองการสินคาอุดรอยรั่วของ
บริษัทตามที่ระบุในแบบแปลนโรงงานของลูกคาอีกดวย 

ดังที่ไดกลาวไปแลวขางตน กลุมลูกคาที่บริษัทมุงเนนจะอยูในกลุมของโรงงานอุตสาหกรรมที่มีลักษณะเปน “Critical 
Application” ซึ่งหมายถึงกลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญที่มีการใชงานเครื่องจักรในสภาพที่มีแรงดัน อุณหภูมิ และ
การกัดกรอนสูง จึงตองใชอุปกรณที่มีคุณภาพและความปลอดภัยสูง ซึ่งหากอุปกรณซีลกันรั่วไมไดคุณภาพและมีการรั่วไหล
ของสารที่เปนอันตราย เชน สารเคมีเปนพิษ น้ํามัน เปนตน อาจทําใหธุรกจิของลูกคาตองเสียหายเปนอยางมากได ซึ่งกลุม
ลูกคาที่มีลักษณะดังกลาวไดแก โรงกล่ันน้ํามัน โรงงานปโตรเคมี โรงไฟฟา โรงงานถลุงเหล็ก โรงงานกระดาษ และลูกคาใน
อุตสาหกรรมเดินเรือ ในสวนของกลุมลูกคาที่เปนเปาหมายรองลงไป จะอยูในอุตสาหกรรมเบา เชน โรงงานน้ําตาล โรงงาน
อาหารและเครื่องดื่ม โรงงานอิเล็กทรอนิกส เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการดําเนินธุรกิจกับผูรับเหมากอสราง ตัวแทน
จําหนายปมและวาลว และผูรับเหมาในการซอมบํารุงอื่นๆ อีกดวย 

ในดานโครงสรางรายไดของบริษัท รายไดสวนใหญประมาณรอยละ 75 จะเปนการขายใหลูกคาเดิม เนื่องจากสินคา
ซีลกันรั่วเปนสินคาประเภทอะไหลที่ใชในการซอมแซมจึงมีการซื้อซ้ําเพ่ือนําไปเปล่ียนอะไหลเดิมอยูเสมอๆ ดังนั้น ลูกคาที่มี
การซื้อเปนประจําจึงมีจํานวนมากนับรอยรายท่ีมีการซื้อในแตละปในมูลคาซื้อตอปที่คอนขางคงที่ ดังนั้น ปจจัยสําคัญที่ชวย
ใหธุรกิจเติบโตก็คือ การเจาะตลาดเขาสูลูกคาใหมๆ ไมวาจะเปนโรงงานที่กอต้ังใหม หรือโรงงานเดิมที่ใชสินคาซีลกันรั่วย่ีหอ
อ่ืนอยู โดยรายไดในสวนลูกคาใหมนี้ คิดเปนประมาณรอยละ 25 ของรายไดรวมของบริษัท  

นอกจากนี้ บริษัทยังมีลูกคาอีกลักษณะหนึ่งซึ่งเปนลูกคาโครงการใหญ มีการซื้อเปนครั้งคราว แตมีการซื้อในคราว
เดียวคิดเปนจํานวนเงินหลายลานบาท  

ตัวอยางรายชื่อลูกคาของแอสคอน โปรซีล 
• บริษัท สหวิริยาสตีล อินดัสตรี จํากัด (มหาชน) 
• บริษัท ผลิตไฟฟา ราชบุรี จํากัด 
• บริษัท ทีพีไอ โพลีน จํากัด (มหาชน) 
• บริษัท อุตสาหกรรมปโตรเคมีกัลไทย จํากัด (มหาชน) 
• บริษทั เย่ือกระดาษสยาม จํากัด (มหาชน)  
• บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) 
• บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ชองทางการจําหนาย 

บริษัทเนนจําหนายสินคาผานทางพนักงานขายซึ่งมีความรูและความเขาใจในตัวสินคาประเภทอุดรอยรั่วและสินคา
ทางดานวิศวกรรมเปนอยางดี ในปจจุบัน บริษัทมีสํานักงานขายสองแหงในประเทศไทย ไดแก สํานักงานใหญ (กรุงเทพฯ) 
และสํานักงานขายในจังหวัดระยอง  
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3.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

บริษัทจัดหาผลิตภัณฑอุดรอยรั่วจากผูผลิตในตางประเทศ โดยเปนการนําเขาภายใตสัญญาการจัดจําหนายสินคา 
(Distribution Agreement) จาก Garlock Sealing Technologies โดยบริษัทจะมีนโยบายในการเก็บสินคาคงคลังของ 
Garlock เปนบางรุนที่มีการขายบอยครั้งมากและมีราคาไมแพง สําหรับสินคาบางชนิดที่มีการขายที่ไมบอยมากนัก บริษัทจะ
ทําการสั่งสินคาโดยตรงกับผูผลิตเมื่อไดรับใบส่ังซื้อจากลูกคา ที่ผานมา แอสคอน โปรซีล ไมเคยมีปญหาที่เกี่ยวกับการจัดหา
ผลิตภัณฑเลย เนื่องจากเปนตัวแทนในการจําหนายสินคาใหกับ Garlock มาเปนเวลานานติดตอกันกวา 10 ป โดยไดรับการ
ตอสัญญาการเปนตัวแทนจําหนายจาก Garlock มาโดยตลอด นอกจากนี้ แอสคอน โปรซีล ยังมีความสัมพันธที่ดีกับ 
Garlock ประกอบกับ แอสคอน โปรซีล สามารถทํายอดขายไดตามเปาการขายมาโดยตลอด จึงทําใหสัญญาในการจัด
จําหนายสินคามีความมั่นคงคอนขางสูง  

ในสวนของการจัดหาสินคาทางดานวิศวกรรม บริษัทมีการจัดหาสินคาโดยซื้อจากผูผลิตชั้นนําของผลิตภัณฑแตละ
ประเภทในตางประเทศ นอกจากนี้ เนื่องจากการชําระเงินในการสั่งซื้อสินคาของบริษัทตองชําระเปนเงินดอลลารสหรัฐ บริษัท
จึงไดมีการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Exchange Contract) เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงความ
ผันผวนของคาเงินตราตางประเทศ 

สัญญาระหวาง Garlock Sealing Technologies และ แอสคอน โปรซีล มีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 

วันเร่ิมตนของสัญญา : 10 ตุลาคม 2548  
ระยะเวลาของสัญญา : 3 ป และจะมีการตออายุตามความเห็นชอบของคูสัญญาทั้งสองฝาย  
สินคาท่ีตัวแทนจําหนาย
ไดรับสิทธิในการขาย: 

สินคาซีลกันรั่ว 14 ประเภท 

ขอตกลงสําคัญในการ
เปนตัวแทนจําหนาย : 

• Garlock Sealing Technologies (“Garlock”) แตงตั้งบริษัทใหเปนตัวแทน
จําหนายสินคาของ Garlock เพ่ือดําเนินการจัดจําหนายสินคาของ Garlock ใน
ประเทศไทย  

• บริษัทไมสามารถจําหนายสินคาที่เปนคูแขงขันโดยตรงกับสินคาของ Garlock 
• บริษัทไมสามารถหาลูกคา กอต้ังสาขา เก็บสต็อกสินคา หรือดําเนินการสงเสริม

การขายใดๆ ในการจัดจําหนายสินคาของ Garlock นอกประเทศไทย โดยไมได
รับอนุญาตอยางเปนลายลักษณอักษรจาก Garlock กอน 

• หากไดรับการยินยอมจาก Garlock บริษัทสามารถแตงตั้งตัวแทนจําหนายสินคา
ยอยในประเทศไทยได ทั้งนี้ บริษัทตองรับผิดชอบชําระคาใชจายหรือคาตอบ
แทนใดๆ ที่เกิดขึ้นเอง 

• บริษัทจะรับผิดชอบภาระผูกพันและคาใชจายตางๆ ทุกอยาง แทน Garlock อัน
เกิดขึ้นจากการขายหรือการใชงานสินคาภายในพื้นที่จัดจําหนาย 

• Garlock จะใหความชวยเหลือและจัดสงบุคลากรทางดานเทคนิค การขาย และ
การบริการ ใหแกบริษัทตามที่เห็นสมควร นอกจากนี้ Garlock ตกลงที่จะใหคํา
แนะนําและคําปรึกษาที่เกี่ยวกับสินคาของ Garlock แกบุคลากรของบริษัทใน
ฐานะผูจัดจําหนาย ณ สํานักงานของ Garlock ประเทศสหรัฐฯ ตามสมควร 

• สัญญาฉบับนี้อาจถูกยกเลิกกอนวันหมดอายุสัญญา ในกรณีที่มีจดหมายแจง
จากฝายหนึ่งถึงคูสัญญา ตามกรณีตอไปนี้ 
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1. ฝายใดฝายหนึ่งไมสามารถปฏิบัติตามขอตกลงที่ไดระบุไวทั้งหมดในสัญญา 
และไมสามารถแกไขขอบกพรองนั้นๆ ไดภายใน 60 วัน หลังจากที่ไดรับ
หมายแจงเตือนจากอีกฝายหนึ่ง 

2. ฝายใดฝายหนึ่งถูกฟองลมละลาย อยูในสภาพลมละลาย หรือถูกยึดทรัพย 
3. Garlock สามารถยกเลิกสัญญาไดทันที หากเกิดมีกฎหมายใหมในพ้ืนที่จัด

จําหนายที่จะจํากัดสิทธิในการยกเลิกสัญญานี้ หรือกฎหมายใหมไดเปล่ียน
แปลงสิทธิของ Garlock ที่ไดระบุไวเดิมในสัญญา  

4. Garlock สามารถยกเลิกสัญญาไดทันที หากบริษัทมีการดําเนินการผิด
กฎหมาย ซ่ึงรวมถึงกฎหมายที่มีผลบังคับใชในพ้ืนที่จัดจําหนาย และ
กฎหมายที่มีผลบังคับใชในประเทศสหรัฐฯ และหากบริษัทละเมิดขอตกลง
เกี่ยวกับการใชชื่อ ตราสินคา ขอมูลภายใน และทรัพยสินทางปญญาของ 
Garlock ตามที่ไดระบุไวในสัญญา 

5. Garlock สามารถยกเลิกสัญญาไดทันที หากบริษัทไดเลิกการดําเนินธุรกิจ มี
การขายสินทรัพยของบริษัทออกอยางมีนัยสําคัญ หรือเปล่ียนโครงสรางการ
ควบคุมบริหารบริษัทโดยมิไดรับการยินยอมจาก Garlock กอน 

6. Garlock สามารถยกเลิกสัญญาได หากบริษัทไมสามารถทํายอดขายไดสูงถึง
รอยละ 70 ของเปาหมายการขายที่ไดตกลงกันไว 

7. Garlock สามารถยกเลิกสัญญาได หากบริษัทไมสามารถรักษามาตรฐานคุณ
ภาพของ Garlock ตามที่ระบุไวได 

8. Garlock สามารถยกเลิกสัญญาได หากบริษัทมีการขายสินคาที่เปนคูแขง
ของ Garlock 

• ในชวงอายุสัญญา ความสัมพันธระหวาง Garlock และบริษัทจะอยูในรูปของผู
ขายและผูซื้อ ทั้งสองฝายเปนเพียงคูสัญญาของกันและกัน 

 

การรับประกันสินคา : • การรับประกันสินคาของ Garlock จะครอบคลุมถึงสินคาตามที่ระบุไวเทานั้น 
 

 ในปจจุบัน มีตัวแทนจําหนายของ Garlock Technologies ในประเทศไทยนอกเหนือจากแอสคอน โปรซีล 
อีกหนึ่งราย ซึ่งมีสิทธิ์ในการขายสินคาของ Garlock เพียง 1-2 รุน ซึ่งมีการซื้อขายสินคากับ Garlock ไมมากนัก จึงไมถือเปน
ตัวแทนจําหนายหลักของ Garlock เชนเดียวกับบริษัท ที่ผานมาบริษัทสามารถทํายอดขายไดเกินเปาหมายการขายอยางมาก
มาโดยตลอด นอกจากนี้ ในป 2548 บริษัทยังไดรับหนังสือยืนยันจากทาง Garlock วามกีารจําหนายสินคาผานบริษัทถึงรอย
ละ 95 ของยอดขายสินคา Garlock ทั้งหมดในประเทศไทย อีกดวย 

3.3.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

-ไมมี- 

3.4 บริษัท แอสคอน แมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด 

บริษัท แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด ดําเนินธุรกิจโดยมีวัตถุประสงคคือ เปนผูจัดหาและจําหนายผลิตภัณฑทาง
ดานสินคาวิศวกรรมและอุตสาหกรรมหลายชนิด ไดแก อะไหลและอุปกรณเทียบ (OEM Spare Parts) ที่สามารถนํามาใชกับ
ระบบเครื่องอัดอากาศยี่หออ่ืนๆ นอกจาก Quincy, เครื่องทําลมแหงและตัวกรองอากาศ (Air Dryer and Filter) เครื่องมือ
วิเคราะหเครื่องจักรแบบพกพา (Portable Machinery Analyzer) อ ุปกรณเก็บขอมูลการทํางานของเครื่องจักร (Data logger) 
เปนตน นอกจากนี้ แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง ยังใหบริการแกลูกคาอุตสาหกรรมในดานการตรวจเช็คประสิทธิภาพการทํางาน
ของเครื่องจักรอีกดวย เชน การตรวจเช็คระดับความสั่นสะเทือนของเครื่องอัดอากาศและมอรเตอรไฟฟา เปนตน 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

  
สวนที่ 2 หนาที่ 37 

 

ในปจจุบัน ธุรกิจการใหบริการและจําหนายอะไหลเทียบของ แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง ยังไมใชธุรกิจที่กลุมบริษัท
ใหความสําคัญมากนักมากนัก โดยธุรกิจหลักจะมุงเนนการใหบริการแกลูกคา และนําเสนอสินคาอุปกรณเพ่ือรองรับลูกคาบาง
กลุมที่ แอสคอน คอมเพรสเซอร และ แอสคอน โปรซีล ไมครอบคลุมเทานั้น 


