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เอกสารแนบ 3 หนาที ่1 



 

สวนที่  1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญของระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายใน
ดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพ่ือสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของ
ระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการ
โครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร 
เปนตน  
                                 
 
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช   
 ม
การประห
  
 
1.2 ค
พิจารณา
เปนไปอย
กระทําทุจ
ตัวเลขยอ
 
 ม
ใกลเคยีงก
 
1.3 บ
 
 ม
เพ่ิมฝายต
  
 
1.4 บ
ลักษณะท
 
 ม
  
 
1.5 บ
บริหารทั่ว
 
 ม
ขอบเขตอ
 

ีการกําหนดเปาหมายและ KPI ของกิจกรรมตางๆ เชน เปาหมายของยอดขาย, เปาหมายความปลอดภัย, เปาหมาย
ยัดพลังงาน, KPI ของงาน, KPI ของแผนก เปนตน ซึ่งจะมีการวัดผล และจดบันทึกไว   

ณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ และได
ถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวา
างสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการ
ริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ต้ังเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตง
ดขาย เปนตน) 

  ใช   ไมใช  

ีการกําหนดเปาหมายของยอดขาย ซึ่งจากผลการเปรียบเทียบกับการขายที่เกิดข้ึนจริงที่ผานมาในระยะ 2-3 ป มีความ
ันมาก         

ัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 
  ใช   ไมใช  
ริษ
ีการทบทวนเรื่องการจัดผังองคกร และประกาศใหทุกคนรับทราบ  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอใหบริษัท
รวจสอบลงในผังองคกร รวมทั้งแนะนําใหปรับในสวนของฝายซอมบํารุงและความปลอดภยัใหอยูภายใตสวนโรงงาน

ริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน
ี่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  

  มี   ไมมี  

ีการกําหนดกฎระเบยีบขอบังคับของบริษัทใหกับพนักงานทุกคนไวเปนลายลักษณอักษร   

       

ริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และการ
ไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 

  ใช   ไมใช  

ีการกําหนดนโยบายที่ครอบคลมุ ต้ังแตข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work Instruction) ลักษณะงาน (Job Description) และ
ํานาจอนุมัติไวอยางชัดเจน           

เอกสารแนบ 3 หนาที ่2 



 

 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพ่ือประโยชนของบริษัทในระยะ
ยาว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  
 มีการกําหนดนโยบายคุณภาพคือ “คุณภาพสม่ําเสมอ สงของตรงเวลา พัฒนาตอเนื่อง” และมีการประกาศใหพนักงาน
ของบริษัททุกคนรับทราบโดยทั่วกนั เพ่ือใหปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้บรษัิทยังมีนโยบายการกําหนดราคาที่เปน
มาตรฐาน และเปนธรรมตอคูคา โดยที่บริษัทสามารถแขงขันกับคูแขงได      
         
  

เอกสารแนบ 3 หนาที ่3 



 

สวนที่  2   การบริหารความเสีย่ง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความเสี่ยง
อาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไม
สามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรม
การบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิด
จากความเสี่ยง 
ดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสม่ําเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  (Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆจะเกิดข้ึน (Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
                      
 
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความเสี่ยงทั้งที่มา
จากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
   มี   ไมมี  
 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบรหิารอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือรับทราบ ตรวจสอบ และประเมนิผลการดําเนินงาน 
สถานะตลาด แลวนํามาวิเคราะหและทบทวนแผนงานตางๆ ที่กําหนดไว เพ่ือลดปจจัยความเสี่ยง    
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน  
   มี   ไมมี  
         
         
 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลดความ
เสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  
 เชน การมอบหมายใหฝายจัดซื้อตรวจสอบและประเมินแนวโนมของราคาวัตถุดิบอยางสม่ําเสมอ  
          
 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  
 มีการจัดประชุมพนักงานตั้งแตระดับผูจัดการขึ้นไป เพ่ือรับทราบ และนํานโยบายของบริษัทไปถายทอดสูพนักงานทกุคน
ตอไป          
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  
 มีการจัดประชุมพนักงานในทุกระดับ เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผน    
          

เอกสารแนบ 3 หนาที ่4 



 

สวนที่  3   การควบคุมการปฏบิัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพ่ือใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางที่ฝายบริหาร
กําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล

ดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  

                      
 
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปน
ลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  
 ม
  
 
3.2 บ
และกัน ใ
ทรัพยสิน
 
 ด
 ด
 ด
 
3.3 ใน
มาตรการ
 
  
  
 
3.4 ใน
ใชหรือไม
 
 
 
 
3.5 ใน
พิจารณาโ
 
 
 
 

ีการกําหนดอํานาจอนุมัติอยางชัดเจน        
      

ริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเปนการตรวจสอบซึ่งกัน
ชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บ

 
  

  ใช   ไมใช 

านการเงินจะตองมีลายลักษณอกัษรที่ชัดเจนจากผูที่มอีํานาจลงนาม     
านบัญชีจะตองเปนพนักงานบัญชีเทานั้นทีม่ีหนาที่บันทึกขอมูลตางๆที่เกี่ยวของ    
านทรัพยสินของบริษัทจะมีพนักงานเฉพาะเพื่อทาํหนาที่นี้     

กรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทมี
ี่รัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานข้ันตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 

  ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว  

ท

       
      

กรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้นเทานั้น 

  ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว  
        
       

กรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญและ
ดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก(on arms’ length basis) ใชหรือไม 

  ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว  
 
        
       

เอกสารแนบ 3 หนาที ่5 



 

 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การทําสัญญาซื้อ
ขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท
หรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)  
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว  
         
        
 
3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผูที่เกี่ยวของดังกลาว
นําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว  
         
        
 
3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัท
รวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ 
ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว  
         
        
 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม ทั้งนี้ เพ่ือลดความ
เสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
   มี   ไมมี  
         
        
 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําในลกัษณะนัน้อกี 
หรือไม 
   มี                                             ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว  
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สวนที่  4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมลู (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูที่
เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือ
ขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมี
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  
ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

                      
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ เพ่ือใหคณะกรรมการใช
ประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอ
บริษัท ทา เลือกตาง ๆ เปนตน) 
   ใช   ไมใช  
 
 
 
4.2 ก
กอนการป
 
 ย
  
 
4.3 ร
ของกรรม
ความเห็น
 
 
 
 
4.4 บ
บัญชีวาม
 
 
 
 
4.5 ค
เหมาะสม
เปนจริง 
 
 

ง

        
       

รรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปนและเพียงพอตอการพิจารณา
ระชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 

  ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย…..…วัน   ไมใช  7 
กเวนกรณีเรงดวน        

      

ายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่
การไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา 
ของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

  ใช   ไมใช  

        
       

ริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู และไมเคยไดรับแจงจากผูสอบ
ีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้น อยางครบถวนแลว ใชหรือไม 

  ใช   ไมใช  

        
       

ณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชี ที่รับรองทั่วไปและ
กับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความ

 

  ใช 

 

  ไมใช 
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สวนที่  5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวา มีการปฏิบัติ
ตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  
                                                            
 
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝายบริหารวา
เปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว  
         
        
 
 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินที่เกิดข้ึนมีความแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายในระยะเวลาที่
เหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว  
         
        
 
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  
         
        
 
 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอคณะกรรมการ
หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบได
อยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว  
         
        
 
 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
พิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว  
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5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการตรวจสอบ ใชหรือไม 
   ใช      ไมใช  
         
        
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต หรือสงสยัวามี
เหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของ
บริษัทอย มีนัยสําคัญ หรือไม 
   มี                                      ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว  
 
 
 

าง
เอกสารแนบ 3 หนาที ่9 

        
       


