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10. การควบคุมภายใน 
ในการประชุมของคณะกรรมการของบริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2548 

โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้งสามทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซัก
ถามจากฝายบริหาร และคณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในดานตางๆ 5 สวน คือ  

1. องคกร และสภาพแวดลอม  
2. การบริหารความเสี่ยง  
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
5. ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการเห็นวา บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ สามารถปอง
กันทรัพยสินของบริษัทอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจเพียงพอ โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
ควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร บริษัทมีนโยบาย มาตรการ และขั้นตอนในการปฏิบัติงานครอบคลุมถึงการควบคุม
การทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวไมใหเกิดความขัดแยงในผล
ประโยชน (Conflict of Interest) ระหวางกัน และเพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัทอยางเพียงพอเชนกัน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการมีความเห็นเพิ่มเติมโดยสามารถสรุปพอเปนสังเขปไดดังตอไปนี้ 
องคกร และสภาพแวดลอม: จากการที่บริษัทไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือบรรษัทภิบาลมาใชภายใน
องคกรแสดงใหเห็นถึงระบบที่บริษัทจัดขึ้นเพื่อใหมีกระบวนการและโครงสรางของภาวะผูนํา และการควบคุมกิจ
การของบริษัทใหมีความรับผิดชอบตามหนาที่ดวยความโปรงใส และสรางความสามารถในการแขงขันเพื่อรักษา
เงินทุนและเพิ่มพูนคุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว ภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวน
เสียอื่นและสังคมโดยรวม อีกทั้งการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา 
และเพื่อประโยชนของบริษัทในระยะยาว 
การบริหารความเสี่ยง: บริษัทมีการประชุมผูบริหารฝายทุกเดือนเพื่อสรุปผลการดําเนินงานและปญหาที่เกิดขึ้นใน
เดือนที่ผานมา และประเมินแนวโนมทางธุรกิจทั่วไปและประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตอไป 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร:  ที่ผานมา กรรมการของบริษัทไดมีสวนรวมในการอนุมัติในการทํา
รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน เนื่องจากในขณะนั้น บริษัทยังคงมีสภาพเปนบริษัทจํากัด และไม
มีขอบังคับเกี่ยวกับการทํารายการประเภทดังกลาวในขอบังคับบริษัท อยางไรก็ตาม ถามีการทําธุรกรรมดังกลาว 
บริษัทจะนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นกอนและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล: คณะกรรมการของบริษัทเสนอใหการประชุมกรรมการครั้งตอไป บริษัท
ตองจดบันทึกขอซักถาม ความเห็น หรือขอสังเกตของกรรมการ เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะ
สมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 
ระบบการติดตาม:   คณะกรรมการของบริษัทมีหนวยตรวจสอบภายในจากบุคคลภายนอกบริษัทเปนผูรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอสังเกตที่พบ และบริษัทจัดใหมีการ
ประชุมผูบริหารระดับฝายทุกเดือนเปนประจําเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานและรายงานตอกรรมการผูจัดการ 
 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัท และไดรับมติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2548 แสดงไวในเอกสารแนบ 3  
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ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2547 บริษัทไดวาจาง สํานักงาน ชุติกาญจนการบัญชี (“ที่ปรึกษาดานการตรวจสอบ
ภายใน”) เพื่อเขามาทําหนาที่ตรวจสอบภายใน โดยสามารถสรุปขั้นตอนการดําเนินงานที่เสร็จสิ้นแลวของที่ปรึกษาดานการ
ตรวจสอบภายในที่ปรับปรุงตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และการรายงานผลตรวจสอบภายในไดดังนี้  

ก) การสํารวจขอมูลเบื้องตนและการสอบทานการควบคุมภายใน 
ขั้นตอนการดําเนินงาน วัตถุประสงค 

• สํารวจระบบของฝายตางๆ  โดยวิธีสัมภาษณ ผูบริหาร ผูจัดการฝาย และ
กรรมการตรวจสอบ  

เพื่อศึกษาลักษณะการดําเนินงาน 

• ศึกษาระเบียบวิธีการปฏิบัติงานควบคุมภายในที่มีอยูในปจจุบัน  เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและระบุจุดสําคัญที่
ตองเนนเปนพิเศษ 

• ศึกษานโยบายการควบคุมภายในและวิธีการควบคุมภายใน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความครบถวนของระบบการ
ควบคุมภายใน 

• จัดทํารายงานการประเมินความเสี่ยงและรางผังทางเดินเอกสารที่ใชในการ
ปฏิบัติงานเพื่อประชุมรวมกับผูบริหาร 

เพื่อประชุมรวมกับผูบริหาร 

• กําหนดแผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจําปสําหรับฝายตรวจสอบภายใน เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหความเห็นชอบ
 
ข) การตรวจสอบและการรายงานผลตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตางๆ และการประเมินการควบคุมภายในแตละระบบ สําหรับไตรมาสที่ 4 

ประจําป 2547 ไตรมาสที่ 1, 2 และ 3 ประจําป 2548 พบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ และมีการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง และสํานักงานไดเสนอขอสังเกตตางๆ ตลอดจนขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ขอสังเกตดังกลาวไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัท โดยผูบริหารไดใหความสําคัญในการ
แกไขขอสังเกตตางๆ เพื่อใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

สํานักงานเห็นวาผูบริหารของบริษัทมีทัศนคติที่ดีตอการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และครบถวน
ทั้ง 5 องคประกอบ ไดแก องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล ระบบการติดตาม และผูบริหารสงเสริมใหบริษัทมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ตามแนวทาง 15 ขอ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางไรก็ตาม ฝายผูบริหารควรจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติ
งานและประเมินผลการควบคุมภายในอยางตอเนื่องตอไป 

ในการประชุมของคณะกรรมการของบริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2548 เมื่อวันที่ 31 
พฤษภาคม 2548 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้งสามทานเขารวมประชุมดวย สํานักงานสอบบัญชี เอ เอส ที มาสเตอรไดสรุป
รายงานถึงปญหาและขอเสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัท
ยอย (Management Letter) ประจํางวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 เพื่อที่บริษัทจะไดนําไปใชปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในใหดียิ่งขึ้น โดยรายงานที่นําเสนอจะมุงเนนไปยังสวนงานที่ยังไมไดรับการประเมินโดยแผนกตรวจสอบภาย
ในของบริษัท ที่ตรวจสอบโดยบุคคลภายนอกดังกลาวขางตน ซึ่งโดยมากจะเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในระบบการควบคุม
ภายในโดยรวม (CONTROL ENVIRONMENT) จากรายงานในครั้งนั้น กรรมการผูจัดการของบริษัทจึงไดมีคําสั่งใหแกไข
โดยทันที โดยสามารถสรุปรายละเอียดดังตารางขางลางนี้  

ทั้งนี้ ในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 6/2548 เมื่อ
วันที่ 15 พฤศจิกายน 2548 โดยมีกรรมการตรวจสอบซึ่งเขารับตําแหนงแทนคนเกาที่ลาออก 1 ทาน ผูจัดการบัญชีของ
บริษัทจึงไดรายงานถึง Management Letter เพื่อใหกรรมการตรวจสอบทานใหมไดรับทราบและไดแสดงความคิดเห็นตอ
รายงานรวมกับกรรมการตรวจสอบอีก 2 ทานในการประชุมครั้งนี้ดวย 
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สรุปรายงานถึงปญหาและขอเสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย (Management Letter) ประจํางวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 
ปญหาที่ตรวจพบ ขอเสนอแนะ แนวทางแกไขโดยบริษัท 

1) ควรจัดหาบุคลลากรเพิ่มเติมและจัดเตรียมระบบงานบัญชีสําหรับ
สวนงานที่จังหวัดภูเก็ต เพื่อใหสอดคลองกับรูปแบบของธุรกรรม และ
กิจกรรมการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต   
หมายเหตุ:ขอมูลการคาจากจังหวัดภูเก็ตถูกสงมาบันทึกบัญชีที่
กรุงเทพโดยทางไปรษณียและโทรสาร 

บริษัทควรจัดหาบุคลากรและจัดเตรียมระบบงาน
บัญชีสําหรับสวนงานยอยที่จังหวัดภูเก็ต  เพื่อให
สามารถบันทึกขอมูลการคาที่เกิดขึ้นไดทันทีและลด
ความเสี่ยงเรื่องการสูญหายของขอมูลระหวางการขน
สง โดยรายการคาที่เกิดขึ้นที่จังหวัดภูเก็ตจะบันทึก
บัญชีโดยสาขาแยกออกจากรายการคาหลักของ
สํานักงานใหญ และจัดใหมีบัญชีเดินสะพัดระหวาง
สํานักงานและสาขาเพื่อควบคุม   โดยบริษัทยัง
สามารถควบคุมการจายเงินและรับเงินผานสวนงาน
หลักที่กรุงเทพฯได 

บริษัทไดตระหนักดีถึงความเสี่ยงดังกลาว       จึงไดมีการพิจารณาจัดหา
บุคลากรเพิ่มเติมและจัดเตรียมระบบงานบัญชีและงานเอกสารตางๆ สําหรับ
สวนงานที่จังหวัดภูเก็ต โดย ไดมีการจัดหาพนักงานแลวจํานวน 2 คนและ
สงไปประจําที่สวนงานดังกลาวตั้งแตไตรมาสที่ 2 ของ ป 2548 เพื่อให
สามารถดําเนินงานของบริษัทไดโดยที่มีความความเสี่ยงดังกลาวนอยที่สุด* 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบถึงปญหาขางตน และเห็นวาบริษัทไดจัดซื้อ Software ตัวใหมเพื่อใชในสํานักงานใหญและที่สํานักงานในภูเก็ตแลว โดยเปนชุด
เดียวกับที่บริษัทอสังหาริมทรัพย ซึ่งจดทะเบียนในตลาดฯสวนใหญนํามาใชกับระบบบัญชีของบริษัท โดยจะสามารถทํางานไดเต็มที่ภายในตนป 2549 นี้ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายจะจัดใหสํานักงานใหญเปน
ศูนยกลางในการดูแลระบบงานบัญชีสําหรับการนํา Software ตัวใหมมาปรับใช 
2) การกําหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับอัตราตนทุนการกูยืมของเงิน
กูยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
(โปรดดูรายละเอียดในรายการระหวางกัน) โดยจะเห็นไดวาตนทุนการ
กูยืมของเงินกูแตละชนิดมีความแตกตางกันอยางมีสาระสําคัญ  ใน
ปจจุบันผูบริหารของบริษัทใหความสําคัญกับการพิจารณาหาแหลงเงิน
ทุนที่มีตนทุนการกูยืมที่ต่ําที่สุด อยางไรก็ตามยังไมมีการกําหนดแนว
ทางการพิจารณาดังกลาวที่     ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 

ถึงแมวาตนทุนการกู ยืมโดยเฉลี่ ยของบริษัทใน
ปจจุบันจะต่ํากวาตนทุนการกูยืมในทองตลาด แต
บริษัทควรใหความสําคัญกับการกําหนดนโยบายที่ชัด
เจนเกี่ยวกับการพิจารณาจัดหาแหลงเงินทุนและสอบ
ทานเปรียบเทียบตนทุนการกูยืมของแตละแหลงอยาง
สม่ําเสมอเพื่อใชเปนแนวทางในการปฎิบัติที่ชัดเจน
และสม่ําเสมอ 

ณ ปจจุบัน ในป 2548 บริษัทไดตระหนักถึงปญหาดังกลาวและประกอบกับ
บริษัทไดมีการแปรสภาพเปนมหาชนแลว จึงไดมีการกําหนดนโยบายใน
การทํารายการดังกลาวขึ้นเพื่อเพื่อใชเปนแนวทางในการปฎิบัติที่ชัดเจนและ
สม่ําเสมอและใหเกิดความยุติธรรมและเทาเทียมกันของผูมีสวนไดเสียทุก
ฝาย  เชนการกําหนด  Level of Authorization หรือการกําหนดใหมีการ
พิจารณาจัดหาแหลงเงินทุนและสอบทานเปรียบเทียบตนทุนการกูยืมของแต
ละแหลงอยางสม่ําเสมอจากคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เปนตน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบวารายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อขอความเห็นและนําเสนอคณะ
กรรมการของบริษัท (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
3) การจัดใหมีนโยบายควบคุมเพื่อตรวจสอบความครบถวนของรายได
จากพืชผลทางการเกษตรในที่ดินรอการพัฒนาของบริษัท นวเทพ 
จํากัด 
 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทมีรายไดจากการจําหนาย
พืชผลทางการเกษตร (ยางพารา และผลไมตางๆ) จากที่ดินรอการ
พัฒนา (485ไร) ของบริษัทยอย  บริษัท นวเทพ จํากัด ประมาณ 9 แสน
บาทและมีตนทุนจากการดูแลที่ดินดังกลาวประมาณ 6  แสนบาท โดย
รายไดดังกลาวเปนผลพลอยไดจากตนไมที่ขึ้นอยูบนพื้นที่ดังกลาวอยู
แลว และบริษัทมิไดทําการพัฒนาที่ดินดังกลาวเพิ่มเติมเพื่อใหเปนสวน
เกษตรแตอยางใด  รายการที่เกิดขึ้นทั้งรายไดและคาใชจายเปนรายการ
คาที่เกิดขึ้นเปนเงินสดทั้งจํานวน 

บริษัทควรจัดใหมีการควบคุมเพื่อตรวจสอบความ
ครบถวนของรายไดจากพืชผลทางการเกษตรดังกลาว 
โดยทําการเปรียบเทียบผลตอบแทนทางการเกษตรที่
ไดรับดังกลาวกับปริมาณเนื้อที่และคาใชจายที่เกิดขึ้น
อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมั่นใจในความครบถวนของ
รายไดที่รับรู 

เนื่องดวยกิจการหลักของ บจก. นวเทพ คือการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อ
จําหนายและใหเชา ซึ่งรายไดจากพืชผลทางการเกษตรดังกลาว ทางผูบริหาร
ถือวาเปนผลพลอยไดและจะหมดไปเมื่อบริษัทดําเนินธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพยในอนาคต แตอยางไรก็ดี ทางผูบริหารไดมีการเปรียบเทียบ
ถึงความสมเหตุสมผลของผลตอบแทนทางการเกษตรที่ไดรับดังกลาว เพื่อ
ใหมั่นใจในความครบถวนของรายไดที่รับรู สําหรับชวงเวลาที่เกิดรายไดดัง
กลาว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบริษัทจะทําการจัดซื้อ Software ตัวใหมเพื่อใชในสํานักงานใหญและที่สํานักงานในภูเก็ตเพื่อใหมีระบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นแลว โดยเปนชุดเดียวกับที่บริษัทอสังหาริมทรัพย ซึ่งจดทะเบียนในตลาดฯสวนใหญนํามาใชกับระบบบัญชีของบริษัท โดยจะสามารถทํางานไดเต็มที่ภายในตนป 2549 ซึ่งจะทําใหความเสี่ยงดัง
กลาวหมดไป อยางไรก็ตามคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาชวงระยะเวลากอนระบบใหมจะเริ่มใช  บริษัทไดมีการจัดระบบการควบคุมเอกสารจากสํานักงานภูเก็ตที่เชื่อถือไดเพื่อใหความเสี่ยงดังกลาวอยูใน
ระดับที่สามารถเชื่อมั่นได 
4) การจัดใหมีหนวยงานดานฝายขายและการตลาดของบริษัทเอง เพื่อ
ใหสามารถควบคุมทิศทางและนโยบายการตลาดที่ชัดเจนไดในอนาคต 

การจัดใหมีหนวยงานดานฝายขายและการตลาดของ
บริษัทเอง จะชวยใหสามารถควบคุมทิศทางและ

้

ณ ปจจุบันบริษัท ไดจัดหาผูอํานวยการฝายขายและการตลาดขึ้นเพื่อควบคุม
ทิศทางและนโยบายการตลาดใหเปนไปตามเปาหมายที่ไดวางไว โดยทําการ
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หมายเหตุ:ในปจจุบัน บริษัทยังมิไดจัดใหมีหนวยงานขายของบริษัท
เอง โดยบริษัทจะจางบุคคลภายนอกเพื่อจัดทําการตลาด  ประชา
สัมพันธและรับผิดชอบเรื่องงานขายใหแกบริษัท โดยบริษัทจายผล
ตอบแทนใหในอัตราคิดเปนรอยละ 5 ของราคาของบานที่ขายได 

นโยบายการตลาดไดตรงตามความตองการมากขึ้น 
รวมทั้งบริษัทสามารถจัดอบรมเพื่อใหพนักงานรูจัก
ผลิตภัณฑของตน อันจะสงเสริมใหการขายมีประ
สิทธิภาพมากขึ้น 

ควบคุมดูแลบุคคลภายนอกอยางใกลชิด อยางไรก็ดีบริษัทไดเล็งเห็นถึง
ความเสี่ยงดังกลาว จึงไดมีการเริ่มพัฒนาบุคลากรทางดานนี้เพื่อรองรับการ
ขยายตัวของยอดขายที่จะเกิดขึ้นอยางรวดเร็วและปริมาณที่มากขึ้นใน
อนาคตแลว ในรอบระยะเวลาปจจุบัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบที่บริษัทเห็นชอบที่บริษัทมีผูอํานวยการฝายขายและการตลาดเขามาควบคุมทิศทางและนโยบายการตลาดใหเปนไปตามเปาหมายที่
ไดวางไว 
5) ตนทุนที่ดินรอการพัฒนา ที่วัชรพล (Land Rock Place) มีตนทุนที่
ต่ํากวาราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ 
บริษัทมีที่ดินรอการพัฒนาที่ซอยวัชระพล ซึ่งมีเนื้อที่ 1,448.9 ตรว.โดย
มีตนทุน 38.12 ลานบาท อยางไรก็ตามราคาตลาดที่ประเมินโดย บริษัท 
สยามแอพเพรซัล แอนด เซอรวิส จํากัด มีมูลคา 29.62 ลานบาทซึ่งต่ํา
กวาราคาทุน  บริษัทไดชี้แจงวาราคาตลาดที่ประเมินไดดังกลาวมิได
คํานึงถึงปจจัยในอนาคตอื่น อันไดแก โครงการตัดถนนสี่แยกผานที่ดิน
ของบริษัทในอนาคต, ทําเลที่ตั้งโครงการที่ไมหางจาก โครงการวัชร
พล 1 และ 2 ทําใหสามารถทําเปนโครงการตอเนื่องจากโครงการเกา  
บริษัทไดใหขอมูลเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนเหตุผลดังกลาว โดยจัดเตรียม
ราคาเปรียบเทียบกับราคาเวนคืนของหนวยงานราชการ ซึ่งสูงตนทุนที่
ดินของบริษัท 

บริษัทควรจัดใหมีการประเมินราคาใหมโดยผู
ประเมินราคาอิสระรายอื่นเพื่อใหไดขอมูลเพิ่มเติมที่
นาเชื่อถือไดเกี่ยวกับมูลคาตามราคาตลาดของที่ดินดัง
กลาว 
 
ราคายุติธรรมที่ เหมาะสมนาจะมาจากคาเฉลี่ยของ
ราคาประเมินของผูประเมินทั้งสองราย 

ราคา ณ วันที่ไดมานั้นเปนราคาที่อิงกับราคาตลาดและราคาของหนวยงาน
ราชการในละแวกใกลเคียง ณ ขณะนั้นซึ่งเปนราคาซื้อที่คํานึงถึงปจจัยใน
อนาคตอื่นๆ และตนทุนการพัฒนาที่ดินในอนาคต อยางไรก็ตามหากราคา
ประเมินใหมแตกตางกันมากและมีสาระสําคัญทางบริษัทก็จะจัดใหมีการ
ประเมินราคาใหมโดยผูประเมินราคาอิสระเพื่อใหมูลคาทรัพยสินนั้น
สะทอนถึงผลประโยชนในเชิงเศรษฐกิจที่แทจริง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบวาบริษัทไดมีการจางผูประเมินรายที่สอง และไดประเมินในราคาที่ต่ํากวาราคาที่บริษัทซื้อมา และ ณ ปจจุบัน บริษัทก็ไดมีการตั้ง
คาเผื่อการดอยคาจํานวน 5.15 ลานบาทในไตรมาสที่ 2 ของป 2547 เพื่อสะทอนใหเห็นมูลคาทรัพยสินที่แทจริงตามมาตรฐานการบัญชีแลวสําหรับที่ดินเปลารอการพัฒนาบริเวณซอยวัชรพล 

หมายเหตุ: (*) พนักงานจํานวน 2 คน ที่บริษัทไดจัดสงไปเพื่อประจําที่สวนงานดังกลาว สามารถปฏิบัติงานไดปจจุบัน ในขณะที่บริษัทไดนํา Software ตัวใหม มาใชในสํานักงานใหญแลวเมื่อตนป 2549 เพื่อเปนศูนยกลางในการดูแลระบบงานบัญชี 


