
บริษัท บานร็อคการเดน (มหาชน)                                                                                                                                                                         
 

สวนที่ 2 หนา 86 

9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางองคกรของบริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: (*) บริษัทไดจัดตั้งหนวยตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยวาจางบุคคลภายนอก คือสํานักงาน ชุติกาญจนการบัญชี เมื่อไตรมาสที่ 4 ของป 2547 
 
9.2   โครงสรางการจัดการ 

คณะกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 7 ทาน* ดังนี้ 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวิรัตน       ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นายสุรพล        สติมานนท** ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายชาญชัย      โรหิตศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4. นายเสรี            กิตติธีรพรชัย*** กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน กรรมการ 
6. นางเนาวรัตน   สุธรรมจริยา กรรมการ 
7. นายปรีชา         เจนธนวิจิตร กรรมการ 

โดยมีนายฐากร บุญพา ผูอํานวยการฝายอํานวยการ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
หมายเหตุ:  (*) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
                      (**) โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2548 ในวันที่ 25 สิงหาคม 2548 นายสุรพล สติมานนทได เขารับตําแหนง
ประธานกรรมการตรวจสอบแทนดร.อภิชัย บุญธีรวร ซึ่งไดลาออกเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2548 เนื่องจากไปรับตําแหนงกรรมการผูจัดการที่
บรรษัทบริหารสินทรัพย สถาบันการเงิน  
                 (***)       โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2548 ในวันที่ 23 กรกฎาคม 2548 นายเสรี กิตติธีรพรชัยไดเขารับตําแหนงกรรมการ
และกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ดร.อภิชัย บุญธีรวร ซึ่งไดลาออกเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2548 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 

นายวิรัตน ชินประพินพร 
  คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการ 
นางเนาวนิจ ศิลปรัตน 

หนวยตรวจสอบภายใน*  
คณะกรรมการบริหาร 

ผูอํานวยการฝายบัญชี 
นายบุญชู วงศภักดี 

ผูอํานวยการฝายการตลาด 
 และบริการ 

นางสาวจันทมาส หาญคิมหันต 

ผูอํานวยการฝายอํานวยการ 
นายฐากร บุญพา 

ผูอํานวยการฝายการเงิน 
นางสุขุมาลย อัมรพยาฆร 

ผูอํานวยการฝายกอสราง 
โครงการ 

นายวิวัฒน สุวิวัฒนา 
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 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทเปนดังตอไปนี้ “นายวิรัตน ชินประพินพร นางเนาวนิจ ศิลปรัตน 
นางเนาวรัตน สุธรรมจริยา และนายปรีชา เจนธนวิจิตร กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตรา
สําคัญของบริษัท” 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท   

1. บริหารจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่
ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย รวมทั้งกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามระเบียบและกฎขอบังคับของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแหงประเทศไทยและตลาด
หลักทรัพยอยางเครงครัด     

2. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณประจําปของบริษัท รวมทั้งติดตามและประเมิน
ผลการดําเนินงานของบริษัท โดยกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแบบที่กําหนดไวอยาง
สม่ําเสมอ  

3. คณะกรรมการอาจแตงตั้งกรรมการ และ/หรือผูบริหาร จํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหกระทําแทนคณะ
กรรมการบริษัท โดยมีอํานาจหนาที่บริหารจัดการบริษัท ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
และใหคณะกรรมการบริษัท ต้ังกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร โดยในการมอบ
อํานาจนั้น จะตองอยูภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ตามกฎหมายของคณะกรรมการ และมีการกําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่ของผูรับมอบอํานาจอยางชัดเจน      

4. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแข็งขันกับกิจการของบริษัท หรือ
เขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปน
กรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน 

5. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

6. ดูแลใหมีการกํากับตรวจสอบทั้งจากผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกใหทําหนาที่อยางมีประสิทธิ
ผล 

7. พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจํางวดและประจําป และดูแลใหงบการเงินเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป 

8. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม ตลอดจนมี
การเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 

 ในกรณีที่กรรมการอาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทที่เกี่ยว
ของ ใหกรรมการผูมีสวนไดสวนเสียดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียง 
  
 ในกรณีดังตอไปนี้ จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดวยคะแนนเสียงขางมากของ
กรรมการที่เขารวมประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของ
ผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กอนการดําเนินการ  
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(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
(ค) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
(ง) การเพิ่มหรือลดทุนของบริษัทหรือการออกหุนกู 
(จ) การควบหรือเลิกบริษัท 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 3 ทาน* ดังนี้ 

ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวิรัตน        ชินประพินพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน กรรมการผูจัดการ 
3. นายบุญชู         วงศภักดี ผูอํานวยการฝายบัญชี  
   

หมายเหตุ:  (*) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
                  (**) นายปรเมศ ไกรสิงหเดชา ผูอํานวยการฝายกอสรางโครงการไดลาออกเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2549 

 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2548 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2548 ไดพิจารณากําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคและขอ
บังคับของบริษัทภายใตขอบเขตที่กําหนดไวของบริษัท มติของที่ประชุมผูถือหุนและกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ 
 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําป ตามที่ทีมผูบริหารเสนอกอนที่จะนําใหคณะกรรมการบริหาร 

อนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําป ใน
ระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเรงดวนและใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

2) พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารจัดการ หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่ได
กําหนดใหสอดคลอง และสนับสนุนตอสภาวะเศรษฐกิจ และการแขงขันตามที่ทีมบริหารเสนอ กอนที่จะนํา
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

3)  ตรวจสอบติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆของบริษัทที่กําหนดใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ เอื้อตอภาพการดําเนินธุรกิจ 

4) พิจารณาแตงตั้ง กรรมการผูจัดการ และมีอํานาจถอดถอนเจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวากรรมการผู
จัดการ 

5) จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว แกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือ
บุคคลใดๆที่กระทํากิจการใหแกบริษัท 
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6) ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม จํานํา จํานอง ค้ําประกันและ
การอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆตามวัตถุประสงค ตามที่ไดนําเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ เพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัท 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้การมอบอํานาจของคณะกรรมการบริษัทใหแก
คณะกรรมการบริหารนั้น จะตองอยูภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ตามกฎหมายของคณะกรรมการบริหาร   

 ในกรณีที่กรรมการบริหารอาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัท
ที่เกี่ยวของใหกรรมการบริหารผูมีสวนไดสวนเสียดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียง 
 อนึ่ง คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการการ
ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวน
ไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัท และบริษัทยอย (ถามี) ใน
กรณีดังกลาว รายการหรือเรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อขอความเห็น และนําเสนอคณะ
กรรมการของบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 นอกจากนี้ ในกรณีที่การทํารายการใดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการไดมาหรือจําหนายไป
ซึ่งสินทรัพยของบริษัท ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับกับ การทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน การทํา
รายการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือ ปฏิบัติการอื่นใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่
ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้น ๆ ดวย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใน
เรื่องดังกลาว 
 
ทีมผูบริหาร 
ทีมผูบริหารประกอบดวย 6 ทาน*ดังตอไปนี้ 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางเนาวนิจ          ศิลปรัตน กรรมการผูจัดการ 
2. นายบุญชู              วงศภักดี ผูอํานวยการฝายบัญชี  
3. นางสุขุมาลย         อัมรพยาฆร ผูอํานวยการฝายการเงิน 
4. นายฐากร              บุญพา ผูอํานวยการฝายอํานวยการ 
5. นางสาวจันทมาส  หาญคิมหันต** ผูอํานวยการฝายการตลาดและบริการ 
6. นายวิวัฒน สุวิวัฒนา*** ผูอํานวยการฝายกอสรางโครงการ 

หมายเหตุ:  (*) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
                  (**)  นางสาวจันทมาส หาญคิมหันต เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2548 แทนผูอํานวยการฝายการตลาดและ
  บริการ ซึ่งลาออกเมื่อ 30 มิถุนายน 2548  
                  (***) นายวิวัฒน สุวิวัฒนา เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2549 แทนผูอํานวยการฝายกอสรางโครงการ ซึ่งลาออก 

         เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2549 
 
 
 



บริษัท บานร็อคการเดน (มหาชน)                                                                                                                                                                         
 

สวนที่ 2 หนา 90 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1) เปนประธานของผูบริหารทุกฝาย และพิจารณาอนุมัติในแผนปฏิบัติการของแตละฝายงาน 
2) ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท และ/หรือบริหารงานประจําวัน

ของบริษัท 
3) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
4) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
5) พิจารณาแผนการลงทุนขยายงาน หรือทําธุรกิจใหมในขั้นตนกอนเสนอคณะกรรมการบริษัทหรือคณะ

กรรมการบริหารเพื่ออนุมัติ 
6) พิจารณาอนุมัติการใชจายวงเงินงบประมาณรายจายประจําป และวงเงินรายจายนอกงบประมาณ ตามที่ไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ไมรวมการกูยืม และค้ําประกัน 
7) อนุมัติการจัดซื้อสินคาวัสดุกอสรางและการบริการอื่นๆที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนตอบริษัท โดยไมรวมถึง

การจัดซื้อที่ดิน 
8) มีอํานาจในการมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําการแทนไดในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัท 

เมื่อไมสามารถทําไดเปนการ ช่ัวคราว รวมถึงมีอํานาจในการมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําการแทนไดตาม
ดุลยพินิจในขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

  ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริหาร และให
กรรมการผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดไว 
 อนึ่ง กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการการได
มาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนได
สวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัท และบริษัทยอย (ถามี) ในกรณี
ดังกลาว รายการหรือเรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อขอความเห็น และนําเสนอคณะ
กรรมการของบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 

อํานาจในการอนุมัติเงินสดยอย 

1. ในการอนุมัติวงเงินที่ไมเกิน 20,000 บาท ใหผูอํานวยการฝายการเงินและผูอํานวยการฝายบัญชีเปนผูอนุมัติ หากวง
เงินเกิน 20,000 บาท แตไมเกิน 100,000 บาท ใหกรรมการผูจัดการเปนผูอนุมัติ  

2. หากวงเงินเกิน 100,000 บาท ใหประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการเปนผูอนุมัติ  

 อํานาจในการโอนเงินระหวางบัญชีในบริษัทเดียวกัน 

1. วงเงินไมเกิน 2,000,000 บาท ตอครั้งใหกรรมการผูจัดการเปนผูอนุมัติการโอนเงิน พรอมประทับตราสําคัญของ
บริษัท 

2. วงเงินตั้งแต 2,000,000 บาท ขึ้นไป ใหประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการเปนผูอนุมัติการโอนเงินรวม
กัน พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 
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อํานาจในการลงนามสั่งจายเช็ค  
1. การลงนามสั่งจายเช็ควงเงินไมเกิน 100,000 บาท ใหกรรมการผูจัดการลงนามหรือผูอํานวยการฝายบัญชีลงนามรวม
กับผูอํานวยการฝายการเงิน พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 

2. ในสวนที่เกิน 100,000 บาท แตไมเกิน 2,000,000 บาท  ใหประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจัดการ 
เปนผูลงนามสั่งจายเช็ค พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 

3. ในสวนที่เกิน 2,000,000บาท ขึ้นไป ใหกรรมการผูมีอํานาจลงนาม โดยกรรมการสองในสี่คนนี้ คือ นายวิรัตน  ชิน
ประพินพร  นางเนาวนิจ  ศิลปรัตน  นางเนาวรัตน  สุธรรมจริยา  และนายปรีชา  เจนธนวิจิตร ลงนามสั่งจายเช็ครวม
กัน พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท  

อํานาจในการมอบอํานาจชวง หรือ การมอบอํานาจใหดําเนินกิจการแทนบริษัท 

1. ในการทํานิติกรรมตางๆ กับบุคคลภายนอก อาทิเชน การลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางใน
โครงการจัดสรรที่ดินของบริษัท การวาจางใหบุคคลภายนอกเขามารับจางทําการกอสรางบานและสาธารณูปโภค
อื่นๆ ภายในโครงการจัดสรรที่ดินของบริษัท และการทํานิติกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดสรรที่ดินของบริษัท 
บริษัทมอบหมายใหประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจลงนาม และประทับตราสําคัญ  

2. ในการทําธุรกรรมทางการเงินของบริษัท อาทิเชน การอนุมัติการเบิกจายเงินของบริษัทผูมีอํานาจสั่งจายเงินของ
บริษัทที่เปดบัญชีเงินฝากประเภทตางๆไวที่ธนาคารตางๆ บริษัทมอบหมายใหประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผูจัดการมีอํานาจลงนาม และประทับตราสําคัญ 

3. ในการใชสิทธิดําเนินคดีในศาลตาง ๆ ไมวาจะเปนการฟองคดี ตอสูคดี รองสอด รองขัดทรัพย รองขอกันสวน รอง
ขอคืนของกลางในคดีอาญา ตลอดจนการรับเงินจากศาลหรือคูความอีกฝายหนึ่ง การรับเอกสารคืนจากศาลบริษัท
มอบหมายใหประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจลงนาม และประทับตราสําคัญ 

4. ในการติดตองานในกิจการตาง ๆ ของบริษัทกับหนวยราชการ และรัฐวิสาหกิจ บริษัทมอบหมายใหประธาน
กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจลงนาม และประทับตราสําคัญ 

5. ในการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินหรือที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางในทางธุรกิจของ บริษัทมอบหมายใหประธาน
กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจลงนาม และประทับตราสําคัญ 

อนึ่ง ในการดําเนินการตามขอ 1-5 ผูมอบอํานาจมอบอํานาจชวงใหบุคคลหรือนิติบุคคลใดไปดําเนินการแทน
บริษัทได 

 
9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  

เปนองคกรอิสระที่จะใหการสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทเพื่อสอบทานขอมูลทาง
การเงินที่เสนอแกผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของอื่น  สอบทานระบบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมี
ขึ้น กระบวนการตรวจสอบภายใน  และการสื่อสารกับผูสอบบัญชีของบริษัท 

 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจํานวน 3 ทานซึ่งไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 
1/2548 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่  7 มีนาคม 2548 ดังมีรายช่ือตอไปนี้  
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คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 3 ทาน* ดังนี้ 
ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุรพล       สติมานนท ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายชาญชัย     โรหิตศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายเสรี            กิตติธีรพรชัย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

โดยมีนายบุญชู วงศภักดี ผูอํานวยการฝายบัญชีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ: (*)  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผย โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี คณะ
กรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผูสอบบัญชี สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆที่เห็นวาจําเปนก็ได 

2) สอบทานใหบริษัทมีรายการควบคุมภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ใหมี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

3) ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและผู
สอบบัญชีใหมีความสัมพันธกันในสวนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคา
ตอบแทนของผูสอบบัญชี เพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอ
กําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือขอกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

7) ปฏิบัติการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายการสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
กําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

8) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูล ในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูก
ตองครบถวนเปนที่เช่ือถือได 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบที่ได
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงขอเสนอใหวาระการดํารงตําแหนงของ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระคราวละ 2 ป 
 

9.3 การสรรหากรรมการ  
9.3.1 คณะกรรมการบริษัท 

บริษัทไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปน
กรรมการ อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดแนวทางและหลักเกณฑในการแตงตั้งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการ
จะเปนผูพิจารณาคัดเลือกโดยใชเกณฑความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความนาเชื่อถือ นอกจากนี้ ในการ
ประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ตามขอบังคับของบริษัท กําหนดใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสามเปนอัตราจะตองพน
จากตําแหนง และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการดังกลาวที่พนจากตําแหนงเขาเปนกรรมการอีกครั้ง จะตองไดรับการ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

1. ผูถือหุนแตละคนจะมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตาม (1) เพื่อเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ ไมได 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนที่จะพึงมีหรือเลือกตั้งในครั้งหนึ่ง ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

           
ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด เขาเปนกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้ง
เปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่เขาไปแทน โดยมติของ
คณะกรรมการดังกลาว ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

 
9.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน โดยแตงตั้งจากกรรมการอิสระ

ของบริษัทที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ
ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน  

นอกจากนี้ ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 
โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 
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หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ: 
1) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
2) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน

บิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย  

4) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัด
แยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทํา
ใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
จํานวนครั้งที่กรรมการของการประชุมคณะกรรมการและจํานวนครั้งที่กรรมการเขารวมประชุม  

ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2548* และสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน ป 2549 
31 ธันวาคม ป 2548 30 กันยายน ป 2549 ลําดับท่ี รายชื่อ 

จํานวนครั้ง จํานวนครั้ง 
1. นายวิรัตน       ชินประพินพร 6/6 3/3 
2. นายสุรพล        สติมานนท 6/6 3/3 
3. นายชาญชัย      โรหิตศิริ 6/6 3/3 
4. นายเสรี กิตติธีรพรชัย** 2/6 0/3 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน 6/6 2/3 
6. นางเนาวรัตน   สุธรรมจริยา 5/6 3/3 
7. นายปรีชา         เจนธนวิจิตร 5/6 3/3 

หมายเหตุ:  (*) บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ 6 คร้ัง ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2548 นับตั้งแตมีการ 
          แตงตั้งคณะกรรมการชุดใหมดังกลาวของ บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) โดยมติที่ประชุม 
          สามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 ในวันที่ 7 มีนาคม 2548                   
 (**)    โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2548 ในวันที่ 23 กรกฎาคม 2548 นายเสรี กิตติธีรพรชัย ได 
           เขารับตําแหนงกรรมการและกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบคือ  
                             ดร.อภิชัย บุญธีรวร ซึ่งไดลาออกเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2548 
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จํานวนครั้งที่กรรมการของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจํานวนครั้งที่กรรมการตรวจสอบ 
เขารวมประชุม ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2548* และสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน ป 2549 

31 ธันวาคม ป 2548 30 กันยายน ป 2549 ลําดับท่ี รายชื่อ 
จํานวนครั้ง จํานวนครั้ง 

1. นายสุรพล        สติมานนท 6/6 3/3 
2. นายชาญชัย      โรหิตศิริ 6/6 3/3 
3. นายเสรี      กิตติธีรพรชัย** 1/6 0/3 

หมายเหตุ:  (*) บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 คร้ัง ณ สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน ป 2548 นับตั้งแต 
 มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ดังกลาวของ บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) โดยมติที่ 
 ประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2548 ในวันที่ 7 มีนาคม 2548 

(**)   โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2548 ในวันที่ 23 กรกฎาคม 2548 นายเสรี กิตติธีรพรชัย ไดเขารับ
ตําแหนงกรรมการและกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ดร.อภิชัย บุญธีรวร ซึ่ง
ไดลาออกเมื่อ วันที่ 15 กรกฎาคม 2548  

 
9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงินมีรายละเอียดดังนี้ 
ก. คาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแตละราย 

     บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมกรรมการสําหรับป 2547 แตคณะกรรมการชุดใหมซึ่งมีราย
ช่ือดังตอไปน้ีไดรับการแตงตั้งโดยมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 ในวันที่ 7 มีนาคม 2548 และในการ
ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งดังกลาว ไดมีมติกําหนดคาเบี้ยประชุมกรรมการจํานวน 10,000 บาทตอครั้งการประชุม และ
คาเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบจํานวน 10,000 บาทตอครั้งการประชุม และคาบําเหน็จประจําปคณะกรรมการ
บริษัทจํานวนไมเกิน 500,000 บาทตอป ในขณะที่ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่1/2549 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 28 
กุมภาพันธ 2549ไดมติเพิ่มเติมใหกําหนดคาตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบประจําป 2549 ในจํานวน
ไมเกิน 1,500,000บาทตอป โดยมีรายละเอียดคาเบี้ยประชุมสําหรับกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ณ สิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม  2548 และสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2549 ดังตอไปนี้ 

คาตอบแทหนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแตละราย 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คาเบี้ยประชุมในป 2548 (บาท) ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

1. นายวิรัตน       ชินประพินพร 60,000 - 
2. นายสุรพล        สติมานนท 60,000 60,000 
3. นายชาญชัย      โรหิตศิริ 60,000 60,000 
4. นายเสรี กิตติธีรพรชัย 20,000 10,000 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน 60,000 - 
6. นางเนาวรัตน   สุธรรมจริยา 50,000 - 
7. นายปรีชา         เจนธนวิจิตร 50,000 - 

รวม 360,000 130,000 
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คาตอบแทนรวมและจํานวนรายของกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัท 
คาตอบแทนผูบริหาร (บาท) ประเภทคาตอบแทน 

ป 2548 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2549 
จํานวน (คน) 81 81 
เงินเดือน 3,786,964 3,228,000.00 
โบนัส    436,000 0 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (ถามี)      66,260 74,715.00 
อื่นๆ เชน คาลวงเวลา คาเดินทาง เบี้ยเลี้ยง เปนตน    307,863 271,865.00 

รวม 4,597,087 3,574,580.00 
หมายเหตุ:  1) นายวิรัตน ชินประพินพร ไดรับคาตอบแทนในฐานะประธานกรรมการบริหารในป 2548 และเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 
2548 นายปรเมศ ไกรสิงหเดชา ไดรับแตงตั้งใหเปนผูอํานวยการฝายกอสรางโครงการแทนคนเกา และไดรับเงินเดือนตั้งแตเขารับ
ตําแหนง 
 

9.5 การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเปนอยางมาก จากความเชื่อที่วา การกํากับดูแลกิจการเปนระบบที่จัด

ใหมีกระบวนการและโครงสรางของภาวะผูนํา และการควบคุมของกิจการใหมีความรับผิดชอบตามหนาที่ดวยความโปรง
ใส และสรางความสามารถในการแขงขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว ภายในกรอบการมี 
จริยธรรมที่ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียอื่นและสังคมโดยรวม 

ในสวนของความคืบหนาในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยกําหนดนั้น บริษัทขอรายงานเรียงตามลําดับของหลักการในแตละหัวขอดังตอไปนี้ 

 
นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 1) 

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูลงทุนและผูที่เกี่ยว
ของทุกฝาย บริษัทจึงกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ โดยใหคณะกรรมการบริษัทถือปฏิบัติดังตอไปนี้  

• จะบริหารงานดวยความระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ และประสิทธิภาพที่
เพียงพอ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

• ดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

คาเบี้ยประชุมสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2549 (บาท) ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

1. นายวิรัตน       ชินประพินพร 30,000 - 
2. นายสุรพล        สติมานนท 30,000 30,000 
3. นายชาญชัย      โรหิตศิริ 30,000 30,000 
4. นายเสรี กิตติธีรพรชัย - - 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน 20,000 - 
6. นางเนาวรัตน   สุธรรมจริยา 30,000 - 
7. นายปรีชา         เจนธนวิจิตร 30,000 - 

รวม 170,000 60,000 



บริษัท บานร็อคการเดน (มหาชน)                                                                                                                                                                         
 

สวนที่ 2 หนา 97 

• ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 
• ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 
• การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 
• ไดมีการจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ทีมผูบริหาร และพนักงานที่เปนลาย

ลักษณอักษร และบริษัทไดมีการประกาศแจงใหกรรมการ ทีมผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบและ
ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 

 
สิทธิของผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 2) 

บริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังตอไปนี้ 
• สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัท 

ในไตรมาสแรกของป 2548 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน 1 ครั้ง และการประชุมวิสามัญผู
ถือหุน 1 ครั้ง โดยทั้ง 2 ครั้งจัดขึ้นที่บริษัท และบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบ
การประชุมวาระตางๆใหผูถือหุนไดทราบลวงหนากอนวันนัดประชุม 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมถูก
ตอง ครบถวนเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได และบริษัทมีนโยบายจะปรับปรุงขอมูลประกอบการ
ประชุมผูถือหุนเพื่อใหมีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุน
ในการเขาถึงขอมูลของบริษัท โดยจะไดเพิ่มรายละเอียดของเรื่องเพื่อพิจารณา เหตุผลความจําเปน ผลกระทบ
ทั้งดานบวกและลบในแตละวาระ  ในแตละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ   

• สิทธิในการออกเสียง 
ในการประชุมผูถือหุนในแตละครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสิทธิอยางเทา

เทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ  
• สิทธิท่ีจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม 
 ผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันในสิทธิตางๆที่ผูถือหุนพึงมีและพึงได 

 
สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 3) 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

- พนักงาน: บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
- คูคา: บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาโดยเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึง

การปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
- ลูกคา: บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลับของลูกคา และมีหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคา
เพื่อรีบดําเนินงานใหแกลูกคา โดยเร็วที่สุด 

- คูแขง: บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติใน
การแขงขัน หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขงขัน 

- ชุมชน: บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม 
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ทั้งนี้บริษัทไดปฎิบัติตามขอกําหนดของกฏหมายและกฎระเบียบตางๆที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดสวน
เสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 
 
การประชุมผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 4) 
 ในหนังสือเชิญประชุม ผูถือหุนจะไดทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระในการประชุม ใน
การประชุมผูถือหุนในแตละครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามและแสดงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะได นอกจากนั้นหลังจากที่บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทจะจัดใหมีตัวแทนจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษาทางกฏหมายเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามตางๆตามความ
เหมาะสม รายงานการประชุมผูถือหุนจะถูกนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณารับรองในการประชุมผูถือหุนครั้งถัดไป 
บริษัทไดจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนที่ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวในที่ปลอดภัย และพรอมที่จะให
ผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 
 
ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 5) 

คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดบทบาทหนาที่ เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังตอไปนี้ 
• คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด (หรือใหความเห็นชอบ) วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย 

แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนการกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผน
ธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดให
แกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

• คณะกรรมการเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
และทีมผูบริหาร อยางชัดเจน ดังรายละเอียด ในเรื่องโครงสรางการจัดการ รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท หนา
ที่ และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ ทีมผูบริหาร และพนักงาน ของบริษัทอยางสม่ําเสมอคณะ
กรรมการไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระเพื่อชวยดูแลรายงานทางการเงิน 
และระบบควบคุมภายใน และเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจ
จะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง และครบถวน 

• คณะกรรมการไดวาจางบุคคลภายนอก เพื่อรับผิดชอบในการตรวจสอบภายในและเสนอรายงานโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ความขัดแยงทางผลประโยชน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 6) 

• รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน :  ที่ผานมา ผูบริหารของบริษัทไดมีสวนรวมในการอนุมัติ
ในการทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่บริษัททํากับบริษัทที่เกี่ยวของและบุคคลที่ที่อาจ
มีความขัดแยง เนื่องจากในขณะนั้น บริษัทยังคงมีสภาพเปนบริษัทจํากัด และไมมีขอบังคับเกี่ยวกับการทํา
รายการประเภทดังกลาวในขอบังคับบริษัท อยางไรก็ตาม ในการทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผล
ประโยชน ผูบริหารของบริษัทไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
บริษัทเปนหลัก สําหรับขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่
เกี่ยวโยงกันอื่นๆในอนาคต บริษัทจะมอบหมายใหฝายที่เกี่ยวของรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับแตละรายการ
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นั้นๆ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาวเปนรายการที่เปนไป
ตามลักษณะธุรกิจทั่วไปและเปนไปในราคาที่ยุติธรรม และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ทั้ง
นี้บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอ
กําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด โดยผูมีสวนไดสวนเสียในการทํารายการใดๆจะ
ไมมีสิทธิออกเสียงอนุมัติการทํารายการนั้นๆ   

 
• การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน :  อยูในสวนที่ 9.6 
 

จริยธรรมทางธุรกิจ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 7) 
 บริษัทไดจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร และพนักงานเปนลาย
ลักษณอักษร เปนที่เรียบรอยแลว และบริษัทไดมีการประกาศแจงใหกรรมการ ทีมผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับ
ทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต อยางมีจริยธรรม และ
คุณธรรม เพื่อใหบรรลุผลตามเจตนารมณที่กําหนดไวตอไป 
 
การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 8) 
 บริษัทไดแตงตั้งกรรมการบริษัท โดยไมใหบุคคลหรือกลุมบุคคลใดมีอํานาจในการตัดสินใจแตเพียงบุคคลเดียว 
หรือกลุมเดียว เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและสรางกลไกการถวงดุล โดยบริษัทมีโครงสรางการจัดการที่ชัด
เจนตามที่แสดงไวในขอ 9.1 โครงสรางองคกรของบริษัท ซึ่งมีการแบงแยกสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการกระจาย
อํานาจในการบริหารงานและการตัดสินใจลงไปในฝายตางๆภายในบริษัทตามความเหมาะสม เพื่อไมใหอํานาจในการ
ตัดสินใจและการบริหารงานอยูที่ประธานกรรมการบริหารแตเพียงผูเดียว รวมถึงอํานาจในการตัดสินใจและการ
บริหารงานที่แยกออกจากกันระหวางประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ  
-   กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director)                       2  ทาน 
- กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร (Non-Executive Directors)     2  ทาน 
- กรรมการที่เปนอิสระ (Independent Directors)                       3  ทาน คิดเปนหนึ่งในสามของกรรมการทั้งคณะ 

 
ดังนั้นบริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระ 3 ทาน คิดเปนรอยละ 42.85 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งถือวามีการ

ถวงดุลของกรรมการที่เปนอิสระ นอกจากนี้ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประชุมลวงหนาทุกครั้งกอนมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความเห็นในเรื่องงบการเงิน และเรื่องการควบคุมภายในบริษัท เปนตน และบริษัท
มีหนวยตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะชวยสรางความมั่นใจใหกับนักลงทุนในเรื่อง
ประสิทธิภาพของการถวงดุลอํานาจในการบริหารงาน และเปนการสรางระบบบรรษัทภิบาลที่ดีใหกับบริษัทอีกทาง
หนึ่ง 
 
การรวมหรือแยกตําแหนง (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 9) 

ถึงแมวาบริษัทจะมีประธานกรรมการเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ แตประธานกรรมการก็มิไดเปนบุคคลคน
เดียวกับกรรมการผูจัดการ  และถึงแมวามีความสัมพันธตอกันระหวางประธานกรรมการซึ่งเปนสามี และกรรมการผู
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จัดการเปนภรรยา บริษัทไดมีการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจําออก
จากกัน นอกจากนี้บริษัทมีหนวยตรวจสอบภายในในการทําหนาที่ดูแลตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทเพื่อใหเปน
ไปอยางโปรงใส เหมาะสม และรัดกุม โดยรายงานตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ่งเปนกรรมการอิสระ 3 
ทาน ทําหนาที่ในการถวงดุลและตรวจทานการบริหารงานดวย  
 
คาตอบแทนกรรมการและเจาหนาที่ระดับบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 10) 
• คาตอบแทนกรรมการ: บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนของกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใสโดยคา

ตอบแทนอยูในระดับเดียวกับธุรกิจเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ กรรมการ
ที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น จะไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายที่เพิ่มมากขึ้น 

• คาตอบแทนของเจาหนาที่ระดับบริหาร: คาตอบแทนของเจาหนาที่ระดับบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฎิบัติงานของเจาหนาที่
ระดับบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคา
ตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในระดับเดียวกับธุรกิจเดียวกัน และมีขนาดใกลเคียง
กัน รวมทั้งผลการประกอบการของบริษัทมาประกอบการพิจารณา  

 
 การประชุมคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 11) 

ที่ผานมาเนื่องจากบริษัทไมไดมีขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจึงไมไดมีกําหนด
การประชุมคณะกรรมการบริษัทที่แนนอน การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดจัดขึ้นตามความจําเปน อยางไรก็ตาม  
ทุกครั้งที่บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหกําหนดวันประชุมไวลวงหนาและแจงใหกรรมการ
ทุกทานทราบทุกครั้งที่มีการประชุม เลขานุการบริษัทไดแจงกําหนดวัน เวลา และสถานที่ พรอมทั้งจัดสงระเบียบวาระ
การประชุมและเอกสารการประชุมใหแกกรรมการทุกทานเปนการลวงหนา ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต
ละครั้ง กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมใหที่ประชุมพิจารณาได กรรมการแตละทานยังสามารถที่จะแสดงความคิด
เห็นตอที่ประชุมไดอยางเปดเผย และตรงไปตรงมา โดยเลขานุการบริษัทเปนผูจดบันทึกการประชุม และจัดทํารายงาน
การประชุม    
 
คณะอนุกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 12) 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เพื่อชวยในการกํากับดู
แลกิจการ รายนามและบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดกลาวไวแลวในหัวขอเรื่องการจัดการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีกําหนดการประชุมเปนประจําทุก 3 เดือน และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

 
ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 13) 
- ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน: บริษัทไมมีหนวยตรวจสอบภายใน แตเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2547 
บริษัทไดวาจางบุคคลภายนอก คือ สํานักงาน ชุติกาญจนการบัญชี (“ที่ปรึกษาดานการตรวจสอบภายใน”) เพื่อเขามา
ทําหนาที่ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยไดพิจารณาและ
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สอบทานรวมกับคณะกรรมการของบริษัท และมีความเห็นวาบริษัทมีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบ
คุมภายในที่จะสามารถปองกันทรัพยสินอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ เชน มีการ
กําหนดอํานาจอนุมัติสั่งการ และมีการจัดทําระเบียบการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบริษัทยังไดเล็งเห็น
ความสําคัญของระบบควบคุมภายใน เพื่อเปนกลไกที่สําคัญที่มีความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบ
คุมภายใน นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตาม
กฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 
- การบริหารความเสี่ยง: บริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก บริษัทไดจัดใหมีการ
กําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการเปนประจําไมวาจะเปนความเสี่ยงทางธุรกิจหรือความเสี่ยงทางการเงิน 
บริษัทไดจัดใหมีการประชุมทีมผูบริหาร และฝายตางๆที่เกี่ยวของทุกๆเดือน ซึ่งนอกจากจะประเมินความเสี่ยงแลว ทีม
ผูบริหาร จะเปนผูกําหนดกลยุทธ และมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงไดมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติด
ตามความเสี่ยงนั้นๆอยางตอเนื่อง และรายงานความคืบหนาตอคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
 
รายงานของคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 14) 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่จะปรากฏในรายงาน
ประจําปของบริษัท งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปดเผยขอ
มูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) เพื่อทําหนาที่สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตาม
ระเบียบและนโยบายของบริษัท และขอกําหนดทางกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ รวมถึงการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง
และเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัท 
 
ความสัมพันธกับผูลงทุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 15) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงินมีผลตอกระบวนการ
ตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การเปดเผยขอมูลที่จะมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุนที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได สม่ําเสมอ 
และทันตอเวลา ซึ่งทีมผูบริหารไดใหความสําคัญและจะยึดถือปฏิบัติ บริษัทไมมีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดานลงทุน
สัมพันธในอนาคตอันใกลนี้ แตจะมอบหมายใหประธานกรรมการบริหาร ทําหนาที่ติดตอกับผูถือหุนนักวิเคราะหและ
ภาครัฐที่เกี่ยวของ    

 
9.6 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรของบริษัทนําขอมูลภายในองคกรไปเปดเผยใหแกผูอื่น รวมถึงเพื่อผล
ประโยชนสวนตน โดยบริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารดังตอไปนี้ 
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1. ใหความรูแกกรรมการรวมถึงผูบริหารในฝายตางๆใหรับทราบถึงหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของ
ตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย พ. ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย   และ
ตลาดหลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัท ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารไดทราบวา ผูบริหารที่
ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในของบริษัทจะเปดเผยตอสาธารณชน และ
หามมิใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

 
9.7 บุคลากร 

บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ และไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญ 
9.7.1  บุคลากร สิ้นสุดวันที่ 31 กันยายน 2549  บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 39 คน และเงินเดือนรวมสําหรับพนักงานของ
ทั้งบริษัทสําหรับ ป  2548 และ สําหรับไตรมาสที่ 3 ของป 2549 เทากับ 5,173,254.99 บาท และ 4,468,054.0บาท ตาม
ลําดับ โดยที่บริษัทยอยของบริษัท 1 แหงนั้น ยังไมประกอบกิจการในปจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547  และวันที่ 30 
กันยายน 2549 บริษัทมีจํานวนพนักงานแบงตามสายงานหลักดังนี้ 

สายงานหลัก 31 ธันวาคม 2548 
  จํานวนพนักงาน (คน) * 

30 กันยายน 2549   
  จํานวนพนักงาน (คน) * 

1. ฝายขาย/การตลาด 4 7 
2. ฝายกอสรางโครงการ 10 10 
3. ฝายอํานวยการ ธุรการ และบุคคล 10 10 
4. ฝายบัญชี  8 9 
5. ฝายการเงิน 2 2 
รวม 34 39 

หมายเหตุ : (*) จํานวนพนักงานไมรวมทีมผูบริหารของบริษัท 
 
คาตอบแทนพนักงานของบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2548  และ สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน  2549  มีดังนี้ 

คาตอบแทน* 31 ธันวาคม 2548    30 กันยายน 2549   
เงินเดือนรวม 4,247,023.00 4,320,705.00 
โบนัส 537,950.00 - 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (ถามี)** 116,080.00 89,899.00 
อื่น ๆ เชน คาลวงเวลา คาเดินทาง เบี้ยเลี้ยง เปนตน 272,201.99 57,450.00 
รวม 5,173,254.99 4,468,054.00 

หมายเหตุ:  (*) ไมรวมคาตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและทีมผูบริหารของบริษัท 
                (**) บริษัทไดจาง บริษัท อเมริกัน อินเตอรเนชั่นแนล แอสชัวรันส จํากัด เมื่อวันที่ 1 มกราคม ของป 2548 ใหบริหาร กอง
ทุนสํารองเลี้ยงชีพที่มีชื่อวา เอไอเอ มั่นคง ซึ่งจดทะเบียนแลว 

ทั้งนี้ ในการเสนอขายหลักทรัพยในครั้งนี้  บริษัทไดจัดสรรหุนสามัญใหพนักงานของบริษัทดวยจํานวน 
2,000,000 หุน   



บริษัท บานร็อคการเดน (มหาชน)                                                                                                                                                                         
 

สวนที่ 2 หนา 103 

9.7.2 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถใหอยูคูกับองคกร โดยที่มีแนวปฏิบัติดังนี้ 

• บริษัทคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถและมีความเหมาะสมกับตําแหนงงานนั้นๆ  
• มีการจัดอบรมทั้งเมื่อเริ่มแรกเขาทํางานเพื่อเปนการทําความคุนเคยกอนการทํางาน 
• มีจัดอบรมสม่ําเสมอ ในเรื่องความรูเฉพาะดานและเทคนิคตางๆ มีการจัดฝกอบรมทั้งในและนอกสถานที่

เพื่อใหมีทักษะในงานนั้นๆมากยิ่งขึ้น และเพื่อพัฒนาคุณภาพพนักงานใหกาวหนาทันกับสถานการณปจจุบัน 
นอกจากนี้องคกรมีการจัดสงบุคลากรไปศึกษายังสถานที่ตางๆที่มีความรูในดานนั้นๆ รวมถึงการจาง
บุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรูความชํานาญจากแหลงความรูตางๆมาฝกอบรมใหกับพนักงาน 

• เกณฑในการพิจารณาเงินเดือน บริษัทพิจารณาตามความเหมาะสมตอองคกรและตัวบุคลากรใหมีความยินดี
ทั้งสองฝาย เพื่อเปนการจูงใจใหสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณภาพสูงและเหมาะสมกับหนาที่  

• เกณฑในการพิจารณาโบนัส บริษัทพิจารณาตามผลการดําเนินงานของบริษัท และผลงานของพนักงาน 
• บริษัทมีการจัดสวัสดิการตางๆใหกับพนักงานเปนอยางดี โดยถือวาพนักงานเปนสวนหนึ่งขององคกร 


