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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางองคกรของบริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: (*) บริษัทไดจัดตั้งหนวยตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยวาจางบุคคลภายนอก คือสํานักงาน ชุติกาญจนการบัญชี เมื่อไตรมาสที่ 4 ของป 2547 
 
9.2   โครงสรางการจัดการ 

คณะกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 7 ทาน* ดังนี้ 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวิรัตน       ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นายสุรพล        สติมานนท** ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายชาญชัย      โรหิตศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4. นายเสรี            กิตติธีรพรชัย*** กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน กรรมการ 
6. นางเนาวรัตน   สุธรรมจริยา กรรมการ 
7. นายปรีชา         เจนธนวิจิตร กรรมการ 

โดยมีนายฐากร บุญพา ผูอํานวยการฝายอํานวยการ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
หมายเหตุ:  (*) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
                      (**) โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2548 ในวันที่ 25 สิงหาคม 2548 นายสุรพล สติมานนทได เขารับตําแหนง
ประธานกรรมการตรวจสอบแทนดร.อภิชัย บุญธีรวร ซึ่งไดลาออกเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2548 เนื่องจากไปรับตําแหนงกรรมการผูจัดการที่
บรรษัทบริหารสินทรัพย สถาบันการเงิน  
                 (***)       โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2548 ในวันที่ 23 กรกฎาคม 2548 นายเสรี กิตติธีรพรชัยไดเขารับตําแหนงกรรมการ
และกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ดร.อภิชัย บุญธีรวร ซึ่งไดลาออกเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2548 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 

นายวิรัตน ชินประพินพร 
  คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการ 
นางเนาวนิจ ศิลปรัตน 

หนวยตรวจสอบภายใน*  
คณะกรรมการบริหาร 

ผูอํานวยการฝายบัญชี 
นายบุญชู วงศภักดี 

ผูอํานวยการฝายการตลาด 
 และบริการ 

นางสาวจันทมาส หาญคิมหันต 

ผูอํานวยการฝายอํานวยการ 
นายฐากร บุญพา 

ผูอํานวยการฝายการเงิน 
นางสุขุมาลย อัมรพยาฆร 

ผูอํานวยการฝายกอสราง 
โครงการ 

นายวิวัฒน สุวิวัฒนา 
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 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทเปนดังตอไปนี้ “นายวิรัตน ชินประพินพร นางเนาวนิจ ศิลปรัตน 
นางเนาวรัตน สุธรรมจริยา และนายปรีชา เจนธนวิจิตร กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตรา
สําคัญของบริษัท” 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท   

1. บริหารจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่
ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย รวมทั้งกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามระเบียบและกฎขอบังคับของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแหงประเทศไทยและตลาด
หลักทรัพยอยางเครงครัด     

2. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณประจําปของบริษัท รวมทั้งติดตามและประเมิน
ผลการดําเนินงานของบริษัท โดยกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแบบที่กําหนดไวอยาง
สม่ําเสมอ  

3. คณะกรรมการอาจแตงตั้งกรรมการ และ/หรือผูบริหาร จํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหกระทําแทนคณะ
กรรมการบริษัท โดยมีอํานาจหนาที่บริหารจัดการบริษัท ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
และใหคณะกรรมการบริษัท ต้ังกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร โดยในการมอบ
อํานาจนั้น จะตองอยูภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ตามกฎหมายของคณะกรรมการ และมีการกําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่ของผูรับมอบอํานาจอยางชัดเจน      

4. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแข็งขันกับกิจการของบริษัท หรือ
เขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปน
กรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน 

5. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

6. ดูแลใหมีการกํากับตรวจสอบทั้งจากผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกใหทําหนาที่อยางมีประสิทธิ
ผล 

7. พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจํางวดและประจําป และดูแลใหงบการเงินเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป 

8. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม ตลอดจนมี
การเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 

 ในกรณีที่กรรมการอาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทที่เกี่ยว
ของ ใหกรรมการผูมีสวนไดสวนเสียดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียง 
  
 ในกรณีดังตอไปนี้ จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดวยคะแนนเสียงขางมากของ
กรรมการที่เขารวมประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของ
ผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กอนการดําเนินการ  
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(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
(ค) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
(ง) การเพิ่มหรือลดทุนของบริษัทหรือการออกหุนกู 
(จ) การควบหรือเลิกบริษัท 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 3 ทาน* ดังนี้ 

ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวิรัตน        ชินประพินพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน กรรมการผูจัดการ 
3. นายบุญชู         วงศภักดี ผูอํานวยการฝายบัญชี  
   

หมายเหตุ:  (*) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
                  (**) นายปรเมศ ไกรสิงหเดชา ผูอํานวยการฝายกอสรางโครงการไดลาออกเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2549 

 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2548 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2548 ไดพิจารณากําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคและขอ
บังคับของบริษัทภายใตขอบเขตที่กําหนดไวของบริษัท มติของที่ประชุมผูถือหุนและกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ 
 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําป ตามที่ทีมผูบริหารเสนอกอนที่จะนําใหคณะกรรมการบริหาร 

อนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําป ใน
ระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเรงดวนและใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

2) พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารจัดการ หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่ได
กําหนดใหสอดคลอง และสนับสนุนตอสภาวะเศรษฐกิจ และการแขงขันตามที่ทีมบริหารเสนอ กอนที่จะนํา
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

3)  ตรวจสอบติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆของบริษัทที่กําหนดใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ เอื้อตอภาพการดําเนินธุรกิจ 

4) พิจารณาแตงตั้ง กรรมการผูจัดการ และมีอํานาจถอดถอนเจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวากรรมการผู
จัดการ 

5) จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว แกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือ
บุคคลใดๆที่กระทํากิจการใหแกบริษัท 
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6) ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม จํานํา จํานอง ค้ําประกันและ
การอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆตามวัตถุประสงค ตามที่ไดนําเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ เพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัท 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้การมอบอํานาจของคณะกรรมการบริษัทใหแก
คณะกรรมการบริหารนั้น จะตองอยูภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ตามกฎหมายของคณะกรรมการบริหาร   

 ในกรณีที่กรรมการบริหารอาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัท
ที่เกี่ยวของใหกรรมการบริหารผูมีสวนไดสวนเสียดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียง 
 อนึ่ง คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการการ
ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวน
ไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัท และบริษัทยอย (ถามี) ใน
กรณีดังกลาว รายการหรือเรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อขอความเห็น และนําเสนอคณะ
กรรมการของบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 นอกจากนี้ ในกรณีที่การทํารายการใดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการไดมาหรือจําหนายไป
ซึ่งสินทรัพยของบริษัท ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับกับ การทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน การทํา
รายการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือ ปฏิบัติการอื่นใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่
ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้น ๆ ดวย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใน
เรื่องดังกลาว 
 
ทีมผูบริหาร 
ทีมผูบริหารประกอบดวย 6 ทาน*ดังตอไปนี้ 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางเนาวนิจ          ศิลปรัตน กรรมการผูจัดการ 
2. นายบุญชู              วงศภักดี ผูอํานวยการฝายบัญชี  
3. นางสุขุมาลย         อัมรพยาฆร ผูอํานวยการฝายการเงิน 
4. นายฐากร              บุญพา ผูอํานวยการฝายอํานวยการ 
5. นางสาวจันทมาส  หาญคิมหันต** ผูอํานวยการฝายการตลาดและบริการ 
6. นายวิวัฒน สุวิวัฒนา*** ผูอํานวยการฝายกอสรางโครงการ 

หมายเหตุ:  (*) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
                  (**)  นางสาวจันทมาส หาญคิมหันต เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2548 แทนผูอํานวยการฝายการตลาดและ
  บริการ ซึ่งลาออกเมื่อ 30 มิถุนายน 2548  
                  (***) นายวิวัฒน สุวิวัฒนา เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2549 แทนผูอํานวยการฝายกอสรางโครงการ ซึ่งลาออก 

         เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2549 
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อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1) เปนประธานของผูบริหารทุกฝาย และพิจารณาอนุมัติในแผนปฏิบัติการของแตละฝายงาน 
2) ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท และ/หรือบริหารงานประจําวัน

ของบริษัท 
3) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
4) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
5) พิจารณาแผนการลงทุนขยายงาน หรือทําธุรกิจใหมในขั้นตนกอนเสนอคณะกรรมการบริษัทหรือคณะ

กรรมการบริหารเพื่ออนุมัติ 
6) พิจารณาอนุมัติการใชจายวงเงินงบประมาณรายจายประจําป และวงเงินรายจายนอกงบประมาณ ตามที่ไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ไมรวมการกูยืม และค้ําประกัน 
7) อนุมัติการจัดซื้อสินคาวัสดุกอสรางและการบริการอื่นๆที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนตอบริษัท โดยไมรวมถึง

การจัดซื้อที่ดิน 
8) มีอํานาจในการมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําการแทนไดในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัท 

เมื่อไมสามารถทําไดเปนการ ช่ัวคราว รวมถึงมีอํานาจในการมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําการแทนไดตาม
ดุลยพินิจในขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

  ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริหาร และให
กรรมการผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดไว 
 อนึ่ง กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการการได
มาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนได
สวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัท และบริษัทยอย (ถามี) ในกรณี
ดังกลาว รายการหรือเรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อขอความเห็น และนําเสนอคณะ
กรรมการของบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 

อํานาจในการอนุมัติเงินสดยอย 

1. ในการอนุมัติวงเงินที่ไมเกิน 20,000 บาท ใหผูอํานวยการฝายการเงินและผูอํานวยการฝายบัญชีเปนผูอนุมัติ หากวง
เงินเกิน 20,000 บาท แตไมเกิน 100,000 บาท ใหกรรมการผูจัดการเปนผูอนุมัติ  

2. หากวงเงินเกิน 100,000 บาท ใหประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการเปนผูอนุมัติ  

 อํานาจในการโอนเงินระหวางบัญชีในบริษัทเดียวกัน 

1. วงเงินไมเกิน 2,000,000 บาท ตอครั้งใหกรรมการผูจัดการเปนผูอนุมัติการโอนเงิน พรอมประทับตราสําคัญของ
บริษัท 

2. วงเงินตั้งแต 2,000,000 บาท ขึ้นไป ใหประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการเปนผูอนุมัติการโอนเงินรวม
กัน พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 
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อํานาจในการลงนามสั่งจายเช็ค  
1. การลงนามสั่งจายเช็ควงเงินไมเกิน 100,000 บาท ใหกรรมการผูจัดการลงนามหรือผูอํานวยการฝายบัญชีลงนามรวม
กับผูอํานวยการฝายการเงิน พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 

2. ในสวนที่เกิน 100,000 บาท แตไมเกิน 2,000,000 บาท  ใหประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจัดการ 
เปนผูลงนามสั่งจายเช็ค พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 

3. ในสวนที่เกิน 2,000,000บาท ขึ้นไป ใหกรรมการผูมีอํานาจลงนาม โดยกรรมการสองในสี่คนนี้ คือ นายวิรัตน  ชิน
ประพินพร  นางเนาวนิจ  ศิลปรัตน  นางเนาวรัตน  สุธรรมจริยา  และนายปรีชา  เจนธนวิจิตร ลงนามสั่งจายเช็ครวม
กัน พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท  

อํานาจในการมอบอํานาจชวง หรือ การมอบอํานาจใหดําเนินกิจการแทนบริษัท 

1. ในการทํานิติกรรมตางๆ กับบุคคลภายนอก อาทิเชน การลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางใน
โครงการจัดสรรที่ดินของบริษัท การวาจางใหบุคคลภายนอกเขามารับจางทําการกอสรางบานและสาธารณูปโภค
อื่นๆ ภายในโครงการจัดสรรที่ดินของบริษัท และการทํานิติกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดสรรที่ดินของบริษัท 
บริษัทมอบหมายใหประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจลงนาม และประทับตราสําคัญ  

2. ในการทําธุรกรรมทางการเงินของบริษัท อาทิเชน การอนุมัติการเบิกจายเงินของบริษัทผูมีอํานาจสั่งจายเงินของ
บริษัทที่เปดบัญชีเงินฝากประเภทตางๆไวที่ธนาคารตางๆ บริษัทมอบหมายใหประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผูจัดการมีอํานาจลงนาม และประทับตราสําคัญ 

3. ในการใชสิทธิดําเนินคดีในศาลตาง ๆ ไมวาจะเปนการฟองคดี ตอสูคดี รองสอด รองขัดทรัพย รองขอกันสวน รอง
ขอคืนของกลางในคดีอาญา ตลอดจนการรับเงินจากศาลหรือคูความอีกฝายหนึ่ง การรับเอกสารคืนจากศาลบริษัท
มอบหมายใหประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจลงนาม และประทับตราสําคัญ 

4. ในการติดตองานในกิจการตาง ๆ ของบริษัทกับหนวยราชการ และรัฐวิสาหกิจ บริษัทมอบหมายใหประธาน
กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจลงนาม และประทับตราสําคัญ 

5. ในการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินหรือที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางในทางธุรกิจของ บริษัทมอบหมายใหประธาน
กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจลงนาม และประทับตราสําคัญ 

อนึ่ง ในการดําเนินการตามขอ 1-5 ผูมอบอํานาจมอบอํานาจชวงใหบุคคลหรือนิติบุคคลใดไปดําเนินการแทน
บริษัทได 

 
9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  

เปนองคกรอิสระที่จะใหการสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทเพื่อสอบทานขอมูลทาง
การเงินที่เสนอแกผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของอื่น  สอบทานระบบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมี
ขึ้น กระบวนการตรวจสอบภายใน  และการสื่อสารกับผูสอบบัญชีของบริษัท 

 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจํานวน 3 ทานซึ่งไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 
1/2548 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่  7 มีนาคม 2548 ดังมีรายช่ือตอไปนี้  
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คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 3 ทาน* ดังนี้ 
ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุรพล       สติมานนท ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายชาญชัย     โรหิตศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายเสรี            กิตติธีรพรชัย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

โดยมีนายบุญชู วงศภักดี ผูอํานวยการฝายบัญชีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ: (*)  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผย โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี คณะ
กรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผูสอบบัญชี สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆที่เห็นวาจําเปนก็ได 

2) สอบทานใหบริษัทมีรายการควบคุมภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ใหมี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

3) ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและผู
สอบบัญชีใหมีความสัมพันธกันในสวนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคา
ตอบแทนของผูสอบบัญชี เพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอ
กําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือขอกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

7) ปฏิบัติการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายการสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
กําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

8) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูล ในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูก
ตองครบถวนเปนที่เช่ือถือได 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบที่ได
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงขอเสนอใหวาระการดํารงตําแหนงของ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระคราวละ 2 ป 
 

9.3 การสรรหากรรมการ  
9.3.1 คณะกรรมการบริษัท 

บริษัทไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปน
กรรมการ อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดแนวทางและหลักเกณฑในการแตงตั้งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการ
จะเปนผูพิจารณาคัดเลือกโดยใชเกณฑความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความนาเชื่อถือ นอกจากนี้ ในการ
ประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ตามขอบังคับของบริษัท กําหนดใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสามเปนอัตราจะตองพน
จากตําแหนง และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการดังกลาวที่พนจากตําแหนงเขาเปนกรรมการอีกครั้ง จะตองไดรับการ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

1. ผูถือหุนแตละคนจะมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตาม (1) เพื่อเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ ไมได 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนที่จะพึงมีหรือเลือกตั้งในครั้งหนึ่ง ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

           
ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด เขาเปนกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้ง
เปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่เขาไปแทน โดยมติของ
คณะกรรมการดังกลาว ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

 
9.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน โดยแตงตั้งจากกรรมการอิสระ

ของบริษัทที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ
ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน  

นอกจากนี้ ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 
โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 
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หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ: 
1) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
2) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน

บิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย  

4) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัด
แยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทํา
ใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
จํานวนครั้งที่กรรมการของการประชุมคณะกรรมการและจํานวนครั้งที่กรรมการเขารวมประชุม  

ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2548* และสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน ป 2549 
31 ธันวาคม ป 2548 30 กันยายน ป 2549 ลําดับท่ี รายชื่อ 

จํานวนครั้ง จํานวนครั้ง 
1. นายวิรัตน       ชินประพินพร 6/6 3/3 
2. นายสุรพล        สติมานนท 6/6 3/3 
3. นายชาญชัย      โรหิตศิริ 6/6 3/3 
4. นายเสรี กิตติธีรพรชัย** 2/6 0/3 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน 6/6 2/3 
6. นางเนาวรัตน   สุธรรมจริยา 5/6 3/3 
7. นายปรีชา         เจนธนวิจิตร 5/6 3/3 

หมายเหตุ:  (*) บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ 6 คร้ัง ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2548 นับตั้งแตมีการ 
          แตงตั้งคณะกรรมการชุดใหมดังกลาวของ บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) โดยมติที่ประชุม 
          สามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 ในวันที่ 7 มีนาคม 2548                   
 (**)    โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2548 ในวันที่ 23 กรกฎาคม 2548 นายเสรี กิตติธีรพรชัย ได 
           เขารับตําแหนงกรรมการและกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบคือ  
                             ดร.อภิชัย บุญธีรวร ซึ่งไดลาออกเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2548 
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จํานวนครั้งที่กรรมการของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจํานวนครั้งที่กรรมการตรวจสอบ 
เขารวมประชุม ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2548* และสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน ป 2549 

31 ธันวาคม ป 2548 30 กันยายน ป 2549 ลําดับท่ี รายชื่อ 
จํานวนครั้ง จํานวนครั้ง 

1. นายสุรพล        สติมานนท 6/6 3/3 
2. นายชาญชัย      โรหิตศิริ 6/6 3/3 
3. นายเสรี      กิตติธีรพรชัย** 1/6 0/3 

หมายเหตุ:  (*) บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 คร้ัง ณ สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน ป 2548 นับตั้งแต 
 มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ดังกลาวของ บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) โดยมติที่ 
 ประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2548 ในวันที่ 7 มีนาคม 2548 

(**)   โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2548 ในวันที่ 23 กรกฎาคม 2548 นายเสรี กิตติธีรพรชัย ไดเขารับ
ตําแหนงกรรมการและกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ดร.อภิชัย บุญธีรวร ซึ่ง
ไดลาออกเมื่อ วันที่ 15 กรกฎาคม 2548  

 
9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงินมีรายละเอียดดังนี้ 
ก. คาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแตละราย 

     บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมกรรมการสําหรับป 2547 แตคณะกรรมการชุดใหมซึ่งมีราย
ช่ือดังตอไปน้ีไดรับการแตงตั้งโดยมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 ในวันที่ 7 มีนาคม 2548 และในการ
ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งดังกลาว ไดมีมติกําหนดคาเบี้ยประชุมกรรมการจํานวน 10,000 บาทตอครั้งการประชุม และ
คาเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบจํานวน 10,000 บาทตอครั้งการประชุม และคาบําเหน็จประจําปคณะกรรมการ
บริษัทจํานวนไมเกิน 500,000 บาทตอป ในขณะที่ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่1/2549 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 28 
กุมภาพันธ 2549ไดมติเพิ่มเติมใหกําหนดคาตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบประจําป 2549 ในจํานวน
ไมเกิน 1,500,000บาทตอป โดยมีรายละเอียดคาเบี้ยประชุมสําหรับกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ณ สิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม  2548 และสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2549 ดังตอไปนี้ 

คาตอบแทหนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแตละราย 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คาเบี้ยประชุมในป 2548 (บาท) ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

1. นายวิรัตน       ชินประพินพร 60,000 - 
2. นายสุรพล        สติมานนท 60,000 60,000 
3. นายชาญชัย      โรหิตศิริ 60,000 60,000 
4. นายเสรี กิตติธีรพรชัย 20,000 10,000 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน 60,000 - 
6. นางเนาวรัตน   สุธรรมจริยา 50,000 - 
7. นายปรีชา         เจนธนวิจิตร 50,000 - 

รวม 360,000 130,000 
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คาตอบแทนรวมและจํานวนรายของกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัท 
คาตอบแทนผูบริหาร (บาท) ประเภทคาตอบแทน 

ป 2548 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2549 
จํานวน (คน) 81 81 
เงินเดือน 3,786,964 3,228,000.00 
โบนัส    436,000 0 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (ถามี)      66,260 74,715.00 
อื่นๆ เชน คาลวงเวลา คาเดินทาง เบี้ยเลี้ยง เปนตน    307,863 271,865.00 

รวม 4,597,087 3,574,580.00 
หมายเหตุ:  1) นายวิรัตน ชินประพินพร ไดรับคาตอบแทนในฐานะประธานกรรมการบริหารในป 2548 และเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 
2548 นายปรเมศ ไกรสิงหเดชา ไดรับแตงตั้งใหเปนผูอํานวยการฝายกอสรางโครงการแทนคนเกา และไดรับเงินเดือนตั้งแตเขารับ
ตําแหนง 
 

9.5 การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเปนอยางมาก จากความเชื่อที่วา การกํากับดูแลกิจการเปนระบบที่จัด

ใหมีกระบวนการและโครงสรางของภาวะผูนํา และการควบคุมของกิจการใหมีความรับผิดชอบตามหนาที่ดวยความโปรง
ใส และสรางความสามารถในการแขงขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว ภายในกรอบการมี 
จริยธรรมที่ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียอื่นและสังคมโดยรวม 

ในสวนของความคืบหนาในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยกําหนดนั้น บริษัทขอรายงานเรียงตามลําดับของหลักการในแตละหัวขอดังตอไปนี้ 

 
นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 1) 

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูลงทุนและผูที่เกี่ยว
ของทุกฝาย บริษัทจึงกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ โดยใหคณะกรรมการบริษัทถือปฏิบัติดังตอไปนี้  

• จะบริหารงานดวยความระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ และประสิทธิภาพที่
เพียงพอ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

• ดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

คาเบี้ยประชุมสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2549 (บาท) ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

1. นายวิรัตน       ชินประพินพร 30,000 - 
2. นายสุรพล        สติมานนท 30,000 30,000 
3. นายชาญชัย      โรหิตศิริ 30,000 30,000 
4. นายเสรี กิตติธีรพรชัย - - 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน 20,000 - 
6. นางเนาวรัตน   สุธรรมจริยา 30,000 - 
7. นายปรีชา         เจนธนวิจิตร 30,000 - 

รวม 170,000 60,000 
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• ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 
• ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 
• การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 
• ไดมีการจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ทีมผูบริหาร และพนักงานที่เปนลาย

ลักษณอักษร และบริษัทไดมีการประกาศแจงใหกรรมการ ทีมผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบและ
ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 

 
สิทธิของผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 2) 

บริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังตอไปนี้ 
• สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัท 

ในไตรมาสแรกของป 2548 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน 1 ครั้ง และการประชุมวิสามัญผู
ถือหุน 1 ครั้ง โดยทั้ง 2 ครั้งจัดขึ้นที่บริษัท และบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบ
การประชุมวาระตางๆใหผูถือหุนไดทราบลวงหนากอนวันนัดประชุม 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมถูก
ตอง ครบถวนเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได และบริษัทมีนโยบายจะปรับปรุงขอมูลประกอบการ
ประชุมผูถือหุนเพื่อใหมีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุน
ในการเขาถึงขอมูลของบริษัท โดยจะไดเพิ่มรายละเอียดของเรื่องเพื่อพิจารณา เหตุผลความจําเปน ผลกระทบ
ทั้งดานบวกและลบในแตละวาระ  ในแตละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ   

• สิทธิในการออกเสียง 
ในการประชุมผูถือหุนในแตละครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสิทธิอยางเทา

เทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ  
• สิทธิท่ีจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม 
 ผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันในสิทธิตางๆที่ผูถือหุนพึงมีและพึงได 

 
สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 3) 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

- พนักงาน: บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
- คูคา: บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาโดยเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึง

การปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
- ลูกคา: บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลับของลูกคา และมีหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคา
เพื่อรีบดําเนินงานใหแกลูกคา โดยเร็วที่สุด 

- คูแขง: บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติใน
การแขงขัน หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขงขัน 

- ชุมชน: บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม 
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ทั้งนี้บริษัทไดปฎิบัติตามขอกําหนดของกฏหมายและกฎระเบียบตางๆที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดสวน
เสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 
 
การประชุมผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 4) 
 ในหนังสือเชิญประชุม ผูถือหุนจะไดทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระในการประชุม ใน
การประชุมผูถือหุนในแตละครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามและแสดงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะได นอกจากนั้นหลังจากที่บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทจะจัดใหมีตัวแทนจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษาทางกฏหมายเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามตางๆตามความ
เหมาะสม รายงานการประชุมผูถือหุนจะถูกนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณารับรองในการประชุมผูถือหุนครั้งถัดไป 
บริษัทไดจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนที่ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวในที่ปลอดภัย และพรอมที่จะให
ผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 
 
ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 5) 

คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดบทบาทหนาที่ เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังตอไปนี้ 
• คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด (หรือใหความเห็นชอบ) วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย 

แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนการกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผน
ธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดให
แกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

• คณะกรรมการเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
และทีมผูบริหาร อยางชัดเจน ดังรายละเอียด ในเรื่องโครงสรางการจัดการ รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท หนา
ที่ และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ ทีมผูบริหาร และพนักงาน ของบริษัทอยางสม่ําเสมอคณะ
กรรมการไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระเพื่อชวยดูแลรายงานทางการเงิน 
และระบบควบคุมภายใน และเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจ
จะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง และครบถวน 

• คณะกรรมการไดวาจางบุคคลภายนอก เพื่อรับผิดชอบในการตรวจสอบภายในและเสนอรายงานโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ความขัดแยงทางผลประโยชน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 6) 

• รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน :  ที่ผานมา ผูบริหารของบริษัทไดมีสวนรวมในการอนุมัติ
ในการทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่บริษัททํากับบริษัทที่เกี่ยวของและบุคคลที่ที่อาจ
มีความขัดแยง เนื่องจากในขณะนั้น บริษัทยังคงมีสภาพเปนบริษัทจํากัด และไมมีขอบังคับเกี่ยวกับการทํา
รายการประเภทดังกลาวในขอบังคับบริษัท อยางไรก็ตาม ในการทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผล
ประโยชน ผูบริหารของบริษัทไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
บริษัทเปนหลัก สําหรับขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่
เกี่ยวโยงกันอื่นๆในอนาคต บริษัทจะมอบหมายใหฝายที่เกี่ยวของรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับแตละรายการ
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นั้นๆ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาวเปนรายการที่เปนไป
ตามลักษณะธุรกิจทั่วไปและเปนไปในราคาที่ยุติธรรม และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ทั้ง
นี้บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอ
กําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด โดยผูมีสวนไดสวนเสียในการทํารายการใดๆจะ
ไมมีสิทธิออกเสียงอนุมัติการทํารายการนั้นๆ   

 
• การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน :  อยูในสวนที่ 9.6 
 

จริยธรรมทางธุรกิจ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 7) 
 บริษัทไดจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร และพนักงานเปนลาย
ลักษณอักษร เปนที่เรียบรอยแลว และบริษัทไดมีการประกาศแจงใหกรรมการ ทีมผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับ
ทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต อยางมีจริยธรรม และ
คุณธรรม เพื่อใหบรรลุผลตามเจตนารมณที่กําหนดไวตอไป 
 
การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 8) 
 บริษัทไดแตงตั้งกรรมการบริษัท โดยไมใหบุคคลหรือกลุมบุคคลใดมีอํานาจในการตัดสินใจแตเพียงบุคคลเดียว 
หรือกลุมเดียว เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและสรางกลไกการถวงดุล โดยบริษัทมีโครงสรางการจัดการที่ชัด
เจนตามที่แสดงไวในขอ 9.1 โครงสรางองคกรของบริษัท ซึ่งมีการแบงแยกสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการกระจาย
อํานาจในการบริหารงานและการตัดสินใจลงไปในฝายตางๆภายในบริษัทตามความเหมาะสม เพื่อไมใหอํานาจในการ
ตัดสินใจและการบริหารงานอยูที่ประธานกรรมการบริหารแตเพียงผูเดียว รวมถึงอํานาจในการตัดสินใจและการ
บริหารงานที่แยกออกจากกันระหวางประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ  
-   กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director)                       2  ทาน 
- กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร (Non-Executive Directors)     2  ทาน 
- กรรมการที่เปนอิสระ (Independent Directors)                       3  ทาน คิดเปนหนึ่งในสามของกรรมการทั้งคณะ 

 
ดังนั้นบริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระ 3 ทาน คิดเปนรอยละ 42.85 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งถือวามีการ

ถวงดุลของกรรมการที่เปนอิสระ นอกจากนี้ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประชุมลวงหนาทุกครั้งกอนมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความเห็นในเรื่องงบการเงิน และเรื่องการควบคุมภายในบริษัท เปนตน และบริษัท
มีหนวยตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะชวยสรางความมั่นใจใหกับนักลงทุนในเรื่อง
ประสิทธิภาพของการถวงดุลอํานาจในการบริหารงาน และเปนการสรางระบบบรรษัทภิบาลที่ดีใหกับบริษัทอีกทาง
หนึ่ง 
 
การรวมหรือแยกตําแหนง (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 9) 

ถึงแมวาบริษัทจะมีประธานกรรมการเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ แตประธานกรรมการก็มิไดเปนบุคคลคน
เดียวกับกรรมการผูจัดการ  และถึงแมวามีความสัมพันธตอกันระหวางประธานกรรมการซึ่งเปนสามี และกรรมการผู
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จัดการเปนภรรยา บริษัทไดมีการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจําออก
จากกัน นอกจากนี้บริษัทมีหนวยตรวจสอบภายในในการทําหนาที่ดูแลตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทเพื่อใหเปน
ไปอยางโปรงใส เหมาะสม และรัดกุม โดยรายงานตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ่งเปนกรรมการอิสระ 3 
ทาน ทําหนาที่ในการถวงดุลและตรวจทานการบริหารงานดวย  
 
คาตอบแทนกรรมการและเจาหนาที่ระดับบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 10) 
• คาตอบแทนกรรมการ: บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนของกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใสโดยคา

ตอบแทนอยูในระดับเดียวกับธุรกิจเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ กรรมการ
ที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น จะไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายที่เพิ่มมากขึ้น 

• คาตอบแทนของเจาหนาที่ระดับบริหาร: คาตอบแทนของเจาหนาที่ระดับบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฎิบัติงานของเจาหนาที่
ระดับบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคา
ตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในระดับเดียวกับธุรกิจเดียวกัน และมีขนาดใกลเคียง
กัน รวมทั้งผลการประกอบการของบริษัทมาประกอบการพิจารณา  

 
 การประชุมคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 11) 

ที่ผานมาเนื่องจากบริษัทไมไดมีขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจึงไมไดมีกําหนด
การประชุมคณะกรรมการบริษัทที่แนนอน การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดจัดขึ้นตามความจําเปน อยางไรก็ตาม  
ทุกครั้งที่บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหกําหนดวันประชุมไวลวงหนาและแจงใหกรรมการ
ทุกทานทราบทุกครั้งที่มีการประชุม เลขานุการบริษัทไดแจงกําหนดวัน เวลา และสถานที่ พรอมทั้งจัดสงระเบียบวาระ
การประชุมและเอกสารการประชุมใหแกกรรมการทุกทานเปนการลวงหนา ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต
ละครั้ง กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมใหที่ประชุมพิจารณาได กรรมการแตละทานยังสามารถที่จะแสดงความคิด
เห็นตอที่ประชุมไดอยางเปดเผย และตรงไปตรงมา โดยเลขานุการบริษัทเปนผูจดบันทึกการประชุม และจัดทํารายงาน
การประชุม    
 
คณะอนุกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 12) 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เพื่อชวยในการกํากับดู
แลกิจการ รายนามและบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดกลาวไวแลวในหัวขอเรื่องการจัดการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีกําหนดการประชุมเปนประจําทุก 3 เดือน และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

 
ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 13) 
- ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน: บริษัทไมมีหนวยตรวจสอบภายใน แตเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2547 
บริษัทไดวาจางบุคคลภายนอก คือ สํานักงาน ชุติกาญจนการบัญชี (“ที่ปรึกษาดานการตรวจสอบภายใน”) เพื่อเขามา
ทําหนาที่ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยไดพิจารณาและ
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สอบทานรวมกับคณะกรรมการของบริษัท และมีความเห็นวาบริษัทมีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบ
คุมภายในที่จะสามารถปองกันทรัพยสินอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ เชน มีการ
กําหนดอํานาจอนุมัติสั่งการ และมีการจัดทําระเบียบการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบริษัทยังไดเล็งเห็น
ความสําคัญของระบบควบคุมภายใน เพื่อเปนกลไกที่สําคัญที่มีความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบ
คุมภายใน นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตาม
กฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 
- การบริหารความเสี่ยง: บริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก บริษัทไดจัดใหมีการ
กําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการเปนประจําไมวาจะเปนความเสี่ยงทางธุรกิจหรือความเสี่ยงทางการเงิน 
บริษัทไดจัดใหมีการประชุมทีมผูบริหาร และฝายตางๆที่เกี่ยวของทุกๆเดือน ซึ่งนอกจากจะประเมินความเสี่ยงแลว ทีม
ผูบริหาร จะเปนผูกําหนดกลยุทธ และมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงไดมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติด
ตามความเสี่ยงนั้นๆอยางตอเนื่อง และรายงานความคืบหนาตอคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
 
รายงานของคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 14) 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่จะปรากฏในรายงาน
ประจําปของบริษัท งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปดเผยขอ
มูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) เพื่อทําหนาที่สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตาม
ระเบียบและนโยบายของบริษัท และขอกําหนดทางกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ รวมถึงการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง
และเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัท 
 
ความสัมพันธกับผูลงทุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 15) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงินมีผลตอกระบวนการ
ตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การเปดเผยขอมูลที่จะมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุนที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได สม่ําเสมอ 
และทันตอเวลา ซึ่งทีมผูบริหารไดใหความสําคัญและจะยึดถือปฏิบัติ บริษัทไมมีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดานลงทุน
สัมพันธในอนาคตอันใกลนี้ แตจะมอบหมายใหประธานกรรมการบริหาร ทําหนาที่ติดตอกับผูถือหุนนักวิเคราะหและ
ภาครัฐที่เกี่ยวของ    

 
9.6 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรของบริษัทนําขอมูลภายในองคกรไปเปดเผยใหแกผูอื่น รวมถึงเพื่อผล
ประโยชนสวนตน โดยบริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารดังตอไปนี้ 
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1. ใหความรูแกกรรมการรวมถึงผูบริหารในฝายตางๆใหรับทราบถึงหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของ
ตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย พ. ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย   และ
ตลาดหลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัท ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารไดทราบวา ผูบริหารที่
ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในของบริษัทจะเปดเผยตอสาธารณชน และ
หามมิใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

 
9.7 บุคลากร 

บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ และไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญ 
9.7.1  บุคลากร สิ้นสุดวันที่ 31 กันยายน 2549  บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 39 คน และเงินเดือนรวมสําหรับพนักงานของ
ทั้งบริษัทสําหรับ ป  2548 และ สําหรับไตรมาสที่ 3 ของป 2549 เทากับ 5,173,254.99 บาท และ 4,468,054.0บาท ตาม
ลําดับ โดยที่บริษัทยอยของบริษัท 1 แหงนั้น ยังไมประกอบกิจการในปจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547  และวันที่ 30 
กันยายน 2549 บริษัทมีจํานวนพนักงานแบงตามสายงานหลักดังนี้ 

สายงานหลัก 31 ธันวาคม 2548 
  จํานวนพนักงาน (คน) * 

30 กันยายน 2549   
  จํานวนพนักงาน (คน) * 

1. ฝายขาย/การตลาด 4 7 
2. ฝายกอสรางโครงการ 10 10 
3. ฝายอํานวยการ ธุรการ และบุคคล 10 10 
4. ฝายบัญชี  8 9 
5. ฝายการเงิน 2 2 
รวม 34 39 

หมายเหตุ : (*) จํานวนพนักงานไมรวมทีมผูบริหารของบริษัท 
 
คาตอบแทนพนักงานของบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2548  และ สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน  2549  มีดังนี้ 

คาตอบแทน* 31 ธันวาคม 2548    30 กันยายน 2549   
เงินเดือนรวม 4,247,023.00 4,320,705.00 
โบนัส 537,950.00 - 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (ถามี)** 116,080.00 89,899.00 
อื่น ๆ เชน คาลวงเวลา คาเดินทาง เบี้ยเลี้ยง เปนตน 272,201.99 57,450.00 
รวม 5,173,254.99 4,468,054.00 

หมายเหตุ:  (*) ไมรวมคาตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและทีมผูบริหารของบริษัท 
                (**) บริษัทไดจาง บริษัท อเมริกัน อินเตอรเนชั่นแนล แอสชัวรันส จํากัด เมื่อวันที่ 1 มกราคม ของป 2548 ใหบริหาร กอง
ทุนสํารองเลี้ยงชีพที่มีชื่อวา เอไอเอ มั่นคง ซึ่งจดทะเบียนแลว 

ทั้งนี้ ในการเสนอขายหลักทรัพยในครั้งนี้  บริษัทไดจัดสรรหุนสามัญใหพนักงานของบริษัทดวยจํานวน 
2,000,000 หุน   
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9.7.2 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถใหอยูคูกับองคกร โดยที่มีแนวปฏิบัติดังนี้ 

• บริษัทคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถและมีความเหมาะสมกับตําแหนงงานนั้นๆ  
• มีการจัดอบรมทั้งเมื่อเริ่มแรกเขาทํางานเพื่อเปนการทําความคุนเคยกอนการทํางาน 
• มีจัดอบรมสม่ําเสมอ ในเรื่องความรูเฉพาะดานและเทคนิคตางๆ มีการจัดฝกอบรมทั้งในและนอกสถานที่

เพื่อใหมีทักษะในงานนั้นๆมากยิ่งขึ้น และเพื่อพัฒนาคุณภาพพนักงานใหกาวหนาทันกับสถานการณปจจุบัน 
นอกจากนี้องคกรมีการจัดสงบุคลากรไปศึกษายังสถานที่ตางๆที่มีความรูในดานนั้นๆ รวมถึงการจาง
บุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรูความชํานาญจากแหลงความรูตางๆมาฝกอบรมใหกับพนักงาน 

• เกณฑในการพิจารณาเงินเดือน บริษัทพิจารณาตามความเหมาะสมตอองคกรและตัวบุคลากรใหมีความยินดี
ทั้งสองฝาย เพื่อเปนการจูงใจใหสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณภาพสูงและเหมาะสมกับหนาที่  

• เกณฑในการพิจารณาโบนัส บริษัทพิจารณาตามผลการดําเนินงานของบริษัท และผลงานของพนักงาน 
• บริษัทมีการจัดสวัสดิการตางๆใหกับพนักงานเปนอยางดี โดยถือวาพนักงานเปนสวนหนึ่งขององคกร 


