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�1�
��&  1  �������3������!34�� (Organizational Control and Environment Measure) 
 ������	
����	��
��� ������� ��������������������	
����	��
��������������� ���!�  
����"��#$%����&&�����&�'���( ���������)�*)+
  �#� #,  -��������-"���� ���.��������������/� 
�0--#�.1�� 2 ������/,�(����&&�����&�'���( �"�� ) 3�3��.�����&�)4#��'1���#� ��� ��������&������5 
�����&�'���/���1����)�(���'�� ( &�)4#�.��� #��������-"���� %����&&�����&�'���(  �61  ������
78��&�)���(�������"��#$.1������/���#.���'-�).	
�-�)�*���( ����"�� ) *'��)- ���-#������������� 
%����������1��������� ����"�� �� �������1��6#��-  ����� ��&��	
����&��&�9)&#.)������ 
��
#�4:�
�#�4� ��� .�   
         
 
1.1 �:��������3���=	
(��������"�� ���>���������"�� ) *'��)-���6#��- 	
��#�+
3�� ��/�����  
	 ����( ����9)&#.)�� %��� #���  (61��/�3�1 
 �  (61 �  3�1(61  
 ����"�� �-�����3�� 	
��1�(6�-1�� ������������6'��# �1� ( 78�����������%��� _______ 
         
 
1.2 �:��������&�)4#�3���&�� ��>���������9)&#.)�� 	
���1� ���.#,���>�����3���"�� ) ��� 
��1����&��& 	
�3���)-��:����������� 3�3��%����>���������"�� � .
��- 3��������)���������� 
���(���)��-=�(-��/�+
.�&	� 	�1� #��� �1���� 3���1������.'��+
 ���3�1�����-=�(-��/� 
(��+
�����6 �.�&	� �����) �����	�1� #��� ( 
#�4:������- "�3��=1�������"��'-�).��/�����@.) 
�)6�& (�61  .#,���>��������%��%��&�)4#�3���=���) ������� -�)� �"�(����)�	��-=�(-( ���.�	.1� 
.#��
%���%�� ��� .� ) 
 �  (61 �  3�1(61 
 &�)4#�C 3�������.#,���>��������%��(��� #��� �'��  ���(6�!� %���=
-�����%��	.1
��%.
	
��� ( ���.���+1� ����� %���=
 �"�(�����%��.1��D���.#,�3�� �������"�.����>����.#,�3��3��______ 
 
1.3 &�)4#�3�������-#�������������������61��(��78��&�)����������"�� ) �� 3����1��������)�*)�� 
��/�3�1 
 �  (61 �  3�1(61 
 &�)4#�C 3�������-#���������������� ���3��������"�� ��"� �-%��78��&�)���3����/��(�����_____
�"�� ) �� 3����1��������)�*)��       ______ 
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1.4 &�)4#���%���"�� ��������#&-�)�*��� (code of conduct) 	
�%���"�� �����78��&�)���	
�
� #��� �9)&#.). ( 
#�4:������-�1�(����)�����%#�	������+
�����6 ��#&�)-������ 
��
#�4:��#�4� 
����#,�&�
���4��������78�7O  ��/�3�1  
 �  �� �  3�1�� 
 &�)4#�C 3��(��78��&�)��� 	
� � #��� .
��- ������� �9)&#.).��-�)�*���	
�-����&��:
.��	 �������.
���
#���#���	�1������53��3�����	 ����3��    _____ 
 
1.5 &�)4#������-#��"� ��&��	
����&��&�)*��9)&#.)�� ��� 
��
#�4:��#�4�( *'�������� �����)  
���-#��/,� 	
����&�)����#��3�����#��'�	
��������>���# ����'-�).3����/�3�1 
 �  (61 �  3�1(61 
 &�)4#�C 3��������"�� �%�&�%.�����#&+)�6�&	
��"� �-%��. ��� 3����1��6#��-  
 
1.6 ( ����"�� � ��&��	
�	+ ����9)&#.)��  &�)4#�3���"� ������������ *���.1��=1���  
��/�������6 �%��&�)4#�( ������� (61��/�3�1 
 �  (61 �  3�1(61 
 &�)4#�C �9)&#.).1�
=�����'��1� �������#  ����"� ������':��%���) ������-#��1� ���&�)���
�
#����%�� ������������� 
=�����'���/�  ��� .�  
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�1�
��&  2   ����	#�������&�� (Risk Management Measure) 
 ��������&*'��)-%��&�)4#��1���"�� ) �����=1�1���
���������������*'��)-.
����
�  
�������.'%��������������-��-���0--#���(  �61  +=�&�)���%�������/���#.��	
�-�)�*���  
&�)4#�%����� ��1�������R���) 3��"�(����&&�� 3�1����������#&3�� ��/�����"��#&�=	
3�1�#����� ��� .�   
	
��0--#��� �� �61  �����
��� 	�
�%������ �
�� ��/��@.)�������&�)���) ��� �"�(����+
����&
.1��1� 	&1����.
�� ��� .�  ������.' �, ������-� "���(��&�)4#������ -���# .��������)�-������������ 
�#��
1��3�� #,  78��&�)���-"���� .����"�� ) ���.1�3� �,��1�����"����� 
 (1)  �)-��:���/�3.�1.������
#�4:��������������&�)4#�����&��=1 ��/�����1�-�����&  
(Identification of risk) 
 (2)  �)�������+
����&%������������ #,  2 .1�&�)4#� 	
������������������� #,  2 
-���)�%�,  (Analysis of risk) 
 (3)  �"�� ���.������/��
�����������(����=1( ���#&���������� (Management of risk) 
         
 
2.1 &�)4#�����������) ��1�����"�������/�3�1�1� ��������&*'��)-%��&�)4#����0--#�(�&��������� 
�0--#������������#,������-���� ��	
���(  ������-��+
����&.1�����"�� ) *'��)-%��&�)4#� 
��1���� #��"��#$ 
 �  �� �  3�1�� 
        
    
 
2.2 &�)4#�3��������)���������/�3�1�1� ��.'���:�(����-��"�(���0--#������� ���������� #, ��)�%�,   
 �  �� �  3�1�� 
        
         
 
2.3 &�)4#��"�� �(������.����( ���.)�.����.'���:������� ����.'%���0--#�����������  
����#,���.����( ���
�������������
1� #,  (61��/�3�1 
 �  (61 �  3�1(61 
        
         
 
 
 
 



 5 

2.4 &�)4#�3��	-��(��� #��� �'�� ���������%����#&���&	
��9)&#.).����.����&�)������������� 
����"�� �3�� (61��/�3�1 
 �  (61 �  3�1(61 
        
         
 
2.5 &�)4#������.)�.���1�� 1���� .1�� 2 3���9)&#.).��	+ ���&�)�����������������"�� �3��  
(61��/�3�1 
 �  (61 �  3�1(61 
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�1�
��&  3   �����������K	���	�
���LM���	#�  (Management Control Activities) 
 �����&�'�����9)&#.)�� %��78��&�)��� ��� �)-��������������"��#$��/��(��&�)4#��#� (-�1� 
	 �������78��&�)����"�� �3��3���#&���.�&� ��	
��9)&#.).��-���'�� ( &�)4#� ����	 �����#��
1�� 
3��	�1 

(1) ����"�� ��"� �-	
����#&���� '�#.)��������� 3���1���������  
(2) �����	&1�	��� ����������-��/,�(����)��������"�����'-�).���-���#  
(3) ������"�� �%#, .�  	
��)*�����"�*'������#&+=��/��'� ���(�$1 ������� +=�&�)���  

��/�+=����������%����#&&'��
�#��
1����1��������� ��/���>���# ����1����+
�����6 � 
(4) ����"�� ��)*������/��(��	 1(-�1� &�)4#�3���9)&#.).���_����	
�%��&#��#&���������%���  

         
 
3.1 &�)4#�������"�� �%�&�%.�"� �-� �����	
�����) �"� �-� '�#.)%��78��&�)���( 	.1
����#& 
3����1��6#��- 	
���� 
��
#�4:��#�4� (61��/�3�1 
 �  (61 �  3�1(61 
 ( �0--'&# 3�������-#��"�.�����"�� ) �������"�� ��#,�%�&�%.�����#&+)�6�& 	
��"� �-%��
	.1
�78�� 	
�(6���� �=1�/��9)&#.)�� ������
#�!� �����)�3�.��%#, .� ��1������&&________________ 
 
3.2 &�)4#������	&1�	��� ����������#&+)�6�&( ��  3 ��� .1�3� �, ���-���# �����R�%�� ��/����� 
���.��-��&�����# 	
��#  (61��/�3�1 (1) � ������ '�#.) (2) � �����&# ���������&#$6�	
�%���=
���� ��5  
	
� (3) � �����( ����=	
-#���R&��#����)   
 �  (61 �  3�1(61 
 ( .�����"� �-�"�� ) ���3��	&1��"� �-���� '�#.)��� %#, .�  	
�78��&#$6���� +=�.��-��&	
�
&# ���&#$6�,��#����) ���&�)4#�C3�������.��-�6R���#����) ���-"��D��.
�� ���78�������R&��#����) -���
� ������#&+)�6�&��#����)  #,  2 
 
3.3 ( ��:����&�)4#�������"�*'������#&+=��/��'� ���(�$1 ������� +=�&�)��� ��/�+=����������%����#&&'��

�#��
1�� &�)4#�����.��������#��'���/��.)�.��(������"�*'����� #, .���+1� %#, .�  
���� '�#.)����"�� � (61��/�3�1 
 �  (61                                   ����  3�1(61   �  3�1����:��#��
1�� 
 ( �0--'&# 3��������"�� �(������%���"�����������1���# .���+1� �:��������.��-��&%��
&�)4#�C 	
�����
#��9)&#.).��%���"�� �%��.
���
#���#���	�1������53��_____________________ 
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3.4 ( ��:����������"�*'�����.�� 3.3 ����)-��:�� '�#.)*'����� #, 3������"����+=���� 
3�1���1� 3������( *'����� #, ��1� #,  (61��/�3�1 
 �  (61                                   �  3�1(61   �  3�1����:��#��
1�� 
 .�� ��&�� %�� 3.3______________________________________________________ 
 
3.5 ( ��:����������"�*'�����.�� 3.3 ����)-��:�� '�#.)*'����� #,  3���"� ����������6 � 
�=��'�%��&�)4#���� �"��#$	
��)-��:�����/����/� ��� �������������"��#&&'��
�� �� 
(on armsb length basis) (61��/�3�1 
 �  (61                                   �  3�1(61   �  3�1����:��#��
1�� 
 &�)4#�C ����
#�����"�*'��)-.����.) ����.#,���=1& ��/�� 3%������.����.) ��������������)�3���#&
��/�� 3%���*'��)-�����������#&���&�)4#�C ����"��#&&'��
�� �� 
 
3.6 ( ��:����3�������� '�#.)*'������#&+=����������%���( 
#�4:������+
+=��# &�)4#�( �������3�	
�� 
(�61  ����"��#$$��/,�%���) ��� ���(���=��/� ����,"�����# ) 3�������.)�.��(���9)&#.).����/�� 3%���.�
�
�# 3��.
��������
������+
+=��# &�)4#���/�3�1 (�61  .)�.�����6"����/ � �, 
.���"�� � ����&�� �����������%���#$$� ��� .� )  
 �  (61                                   �  3�1(61   �  3�1����:��#��
1�� 
                                   
 
3.7 ��:����&�)4#�����.�����������#&����"�*'�����.�� 3.3 ��.�����#��
1�����&�
'� 
3������:����+=����������%����#��
1�� "��������/������6 �%��&�)4#�3�(6���/�������6 ��1� .#����� (61��/�3�1 
 �  (61                                   �  3�1(61   �  3�1����:��#��
1�� 
        
         
 
3.8 ( ��:����&�)4#�����) 
��' ( &�)4#��1����/�&�)4#��1�� &�)4#������.)�.���=	
����"�� ) ��  
%��&�)4#��1����/�&�)4#��1����1�����"����� ����#,�������"�� ��)5���(��&'��
���&�)4#�	.1�.#,�(����� 
���������/�+=�&�)���( &�)4#��#��
1���/��9)&#.) (61��/�3�1 
 �  (61                                   �  3�1(61    �  3�1����:��#��
1�� 
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3.9 &�)4#�����.�������-�.)�.��(������"�� ) �� %��&�)4#���� 3�.���_�������������%��� ��/�3�1  
�#,� �, ��/��
�����������( ��������&*'��)-	
��#�4�6/�������%��&�)4#�  
 �  �� �  3�1�� 
 ________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________ 
 
3.10 ( ��:����&�)4#�������������"����78�7O �_���� &�)4#�����.����	��3%	
��>���# �)(����)�  
�������"�( 
#�4:� #, ��� ��/�3�1 
 �  ��                                           �  3�1��    �  3�1����:��#��
1�� 
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�1�
��&  4  �������
��P�3����Q&����4��R3 (Information and Communication Measure) 
 �
#����������� ���%������9)&#.)� ����������������#����#�3�1�1�-���� �"���#&�������  
+=�&�)��� +=��/��'�  ��/�+=����������%��� �R�/� ���.#��) (-& �/, !� �����%���=
������':��	
��������.1� 
���.#��) (- 3�1�1�-���� %���=
��������) ��/�%���=
�/�   �#� #,  ����/�����%���=
�#��
1��3��#�+=����������%���
-����� �)��-"���� ��1���)��	
���� �)�����-�61��(����)�����������)�*)+
%����&&�����&�'���(   
%���=
������':��������':��&#.)�#� �, 

(1) ��� /,������-"���� �������.1����.#��) (- 
(2) �������=�.�����&=�:� 
(3) ��������� �0--'&#  
(4) ���=�	&&����%��(-�1�� 
(5) �����-#���R&����� 

         
 
4.1 ( ����� ���/���(���:���������)-��:� &�)4#�3��-#�(����%���=
����"��#$.1�� 2 ��1��������� 
��/��(���:��������(6������&���.#��) (- (61��/�3�1 (%���=
����"��#$.1�� 2 3��	�1 ���
������%����/������
�� �(���)-��:� ��.'+
 +
����&.1�&�)4#� ����
/��.1�� 2 ��� .� ) 
 �  (61 �  3�1(61 
        
         
 
4.2 �������&�)4#�3���#&� #��/� #����6'���/������������&������6'������&'%���=
���-"���� 	
� 
�������.1�����)-��:��1� ������6'� ��1�� �����( ������
�%#, .�"�.������_�����"�� � (61��/�3�1 
 �  (61  3���#&�1� �# ���6'�����h
���i.7i�#  �  3�1(61 
 3���"�� ) �����1�����1���#��'���#,�	
������
����&�� .�&�#&����__________________ 
 
4.3 ����� ������6'�������� �����
������.���������"�(��+=��/��'� ������.��-��& 
�����������( ����9)&#.)� �����%���������3����/�3�1 �61  3�������&# ���%���#����%���������  
������R ��/�%���#���.%���������( ��/�������)-��:� ������R %���������������3�1��R �����#& 
��/�������� ��������.'+
 ��� .�  
 �  (61 �  3�1(61 
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4.4 &�)4#�-#���R&�����������&���&# ���&#$6�	
�&#$6�.1�� 2 3����&��� ��� ������=1 
	
�3�1���3���#&	-��-��+=���&&#$6��1���%��&���1��( ��/��� �, ��/����3���#&	-��	.13��	��3%%��&���1�� #,  
��1����&��� 	
�� (61��/�3�1 
 �  (61 �  3�1(61 
        
         
 
4.5 �:��������3���)-��:�	
��(61��/�3�1�1� 78��&�)���3��(6� ��&��&#$6�.���
#����&#$6� 
����#&����#��3�	
���������#&
#�4:�*'��)-%��&�)4#� ���3�1�
/��(6� ��&��&#$6�����"�(��&�)4#�	��� 
+
�����&�������
����
/�� -��������� -�)� 
 �  (61 �  3�1(61 
 &�)4#�C (6��
#����.����.�!� &#$6�%����&#$6�_______________________________ 
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�1�
��&  5  �������	!�� (Monitoring) 
 ������&�)4#�-��"�� ) �� 3����1��������)�*)��	
�����)�*)+
 &�)4#����.���.)�.�� 
��1�����"������1� ������9)&#.).����>�����������3�� ��&&�����&�'���( �#��"�� ) ��=1��1��.1�� /��� 
	
��������#&��'�	��3%(������
����#&��� ���:������
��� 	�
�3� ����#,�%��&���1��.1�� 2 3���#& 
���	��3%��1���# �1����  
         
 
5.1 ��:����&�)4#�������"�� ���>���������"�� ) *'��)- �:��������3�������&����& 
+
����"�� ) �� %��78��&�)����1���� 3�.����>���������"�� ) *'��)-����"�� �3�� (61��/�3�1 
 �  (61                                   �  3�1(61    �  3�1����:��#��
1�� 
 ������6'��������-������ "��� �+
����"�� ) �� %��78��&�)��� � �������-#��"�������
�����&����&(���=_______________________________________________________________________ 
 
5.2 ��:����+
����"�� ) �����)�%�, ������	.�.1��-����>���������"�� �3�� &�)4#�3���"�� ) ���	��3% 
��( ������
����������� (61��/�3�1 
 �  (61                                   �  3�1(61    �  3�1����:��#��
1�� 
_____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________ 
 
 
5.3 &�)4#�-#�(�������.��-��&����9)&#.).����&&�����&�'���( ������3����1�����"�����  
(61��/�3�1 
 �  (61 �  3�1(61 
 �0--'&# &�)4#�C �#�3�1��78��.��-��&��(   	.13���1�-���&�)4#�  �"� #���  ��� �- 	� �� ��R� 
�) �.���� 6#� 	 
 -"��#�__��/���"����.��-��&��( &�)4#�C _________________________________ 
 
5.4 ��:����&�)4#������.��-��&��(  &�)4#�3���"�� �(���������� +
���.��-��&.��������  
.��.1��:����������/��:��������.��-��& ��/��(��+=�.��-��&��( �������9)&#.)�� 3�� 
��1���)���	
��� ������ +
���.��-��&3����1��.��3�.���� (61��/�3�1 
 �  (61                                   �  3�1(61    �  3�1����:��#��
1�� 
 �0--'&# &�)4#�C �#�3�1��78��.��-��&��(   	.13���1�-���&�)4#� �"� #���  ��� �- 	� �� ��R� _
�) �.���� 6#� 	 
 -"��#���/���%���"�� ����� 	
���&�'�����"��� (���#��'����%�,  	
�3���� ������ +

���.��-��&.1��:��������.��-��&%��&�)4#�C ���.��___________________________________ 
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5.5 ��/�������.��-�&%��&���1�������� �����"��#$ 3������������ .1��:��������&�)4#�/ 
�:��������.��-��& ��/���)-��:��#�����	��3%��( ������
��# ��� (61��/�3�1 
 �  (61                                   �  3�1(61    �  3�1����:��#��
1�� 
        
         
 
5.6 &�)4#�.�������� �����/&� ��( �����#&��'�%��&���1��.1��:��������&�)4#�/ 
�:��������.��-��& (61��/�3�1 
 �  (61    �  3�1(61 
        
         
 

5.7 &�)4#��� ��&��(��78��&�)���.�������� .1��:��������&�)4#�����
#  ( ��:������)� 
��.'���:��'-�). ��/����#��1�����.'���:��'-�). ������9)&#.)���78�7O �_���� 	
����������"����+)���.)�/�  
������-����&.1�6/�������	
�!� ������) %��&�)4#���1���� #��"��#$ ��/�3�1 
 �  ��                                    �  3�1��    �  3�1����:��#��
1�� 
        
         
 


