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10.  การควบคุมภายใน 
  
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เพิ่มสินสตีลเวิคส จํากัด (มหาชน)  ครั้งที่ 3 / 2548 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 

2548 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสามทานเขารวมประชุมนั้น คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดย
การซักถามขอมูลจากฝายบริหารสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 ดาน คือ 

1.  องคกรและสภาพแวดลอม  
2. การบริหารความเสี่ยง  
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
5. ระบบการติดตาม  
คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอแลว รวมทั้งในเรื่องการทําธุระกรรมกับผูถือหุน

รายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวขางตน (ตามเอกสารแนบ 3 สวนที่ 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 ของ
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งในขอดังกลาวเปนคําถามเกี่ยวกับการทําธุระกรรมกับบุคคลที่มี
ความเกี่ยวโยงกัน) อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในหัวขออื่นของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการ เหน็วา 
ปจจุบันบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอในระดับหนึ่ง และบริษัทไดปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามขอสังเกต
การณผูสอบบัญชีเรียบรอยแลว 

 

ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชีและความเห็นของผูบริหาร สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีดังนี้ 

ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 
1. ดานการควบคุมทั่วไป 
ผูสอบบัญชีพบวา ผูบริหารและฝายบัญชียังไมมีการจัดทํางบประมาณ 
เพื่อใชในการควบคุมบริหารงานและตรวจสอบผลการดําเนินงานของ
บริษัท ใหเปนไปตามเปาหมายของบริษัทที่ไดกําหนดไว 
 

 
ผูบริหารเห็นดวยในการจัดทํางบประมาณ ซ่ึงเปนประโยชนตอบริษัท
อยางยิ่งในการติดตามผล และวัดผลการดําเนินงานของแตละแผนก ซ่ึง
บริษัทไดจัดทํางบประมาณประจําป 2548 และในเดือนมกราคม ป 2548  
ไดมีการประชุมรวมกันในระดับบริหารเพื่อพิจารณางบประมาณประจําป 
2548 เรียบรอยแลว  

ผูสอบบัญชีพบวา บริษัทมีการจัดตั้งแผนกตรวจสอบภายใน แตยังไมได
กําหนดบทบาทหลักของผูตรวจสอบภายใน รวมทั้งแผนการตรวจสอบ
ประจําป 

บริษัทไดรับพนักงานที่มีประสบการณดานการตรวจสอบภายในหนึ่งคน 
ในเดือนธันวาคม 2547 เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู
บริหารและพนักงาน ใหเปนไปตามนโยบายและขอกําหนดของบริษัท 
และกฎขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดวามโปรงใสในการบริหาร
งาน และความนาเช่ือถือของบริษัท ซ่ึงเพียงพอกับขนาดของบริษัท และ
รายการที่เกิดขึ้นในแตละป ซ่ึงฝายกํากับและตรวจสอบภายในไดวาง
แผนการตรวจสอบและเริ่มตรวจสอบแตละแผนกตามแผนการที่วางไว 
และเสนอรายงานผลการตรวจสอบของไตรมาส 1 ป 2548 ตอคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
วา ผูบริหารและพนักงานของบริษัทไดปฏิบัติงานตามนโยบายและขอ
กําหนดของบริษัท รวมถึงกฎขอบังคับตาง ๆ เปนอยางดี จึงทําใหเช่ือได
วา ระบบควบคุมภายในของบริษัท มีความพอเพียงและนาเช่ือถือ  
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ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 
2. ดานการขายและรับเงิน 
ผูสอบบัญชีพบวา ราคาขายสินคาที่สุมตรวจสอบมีราคาขายไมเทากัน
ในสินคาชนิดเดียวกัน จากการสอบถามพบวาบริษัทมีการกําหนด
นโยบายดานราคาขายโดยอิงกับราคาตลาด ซ่ึงไมสามารถหาหลักฐาน
อางอิงได 

 
แผนกขายและการตลาดของบริษัทไดมีการตรวจสอบราคาตลาดดัง
กลาวทุกวัน แตไมไดจัดเก็บเปนเอกสารไว ซ่ึงตั้งแตตนป 2548 บริษัทได
เก็บราคาตลาดเพื่อใชเปนหลักฐานอางอิงราคาขาย และราคาขายของ
ลูกคาทุกรายไดผานการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการทุกครั้ง   

3. ดานการซื้อและจายเงิน 
ผูสอบบัญชีพบวา บริษัทไมไดจัดทําใบสั่งซ้ือเปนลายลักษณอักษร เนื่อง
จากกรรมการผูจัดการเปนผูสั่งซ้ือโดยตรงกับผูจัดหา  

 
ผูบริหารชี้แจงวา เนื่องจากในธุรกิจเหล็ก ผูจัดซ้ือไมตองการใบสั่งซ้ือจาก
บริษัท และกรรมการผูจัดการเปนผูสั่งซ้ือดวยตนเอง ทําใหบริษัทไมไดจัด
ทําใบสั่งซ้ือ อยางไรก็ตามผูบริหารเห็นดวยกับการจัดทําเอกสารดังกลาว 
และใหผูมีอํานาจเซ็นอนุมัติ เพื่อตรวจสอบความถูกตองในการสั่งซ้ือ 
และตั้งแตตนป 2548 แผนกจัดซ้ือไดทําใบสั่งซ้ือทุกครั้งที่มีการสั่งซ้ือ 
และผานใหกรรมการผูจัดการเปนผูอนุมัติการจัดซ้ือดังกลาว 

4. ดานการผลิตและสินคาคงเหลือ 
ผูสอบบัญชีพบวา ทะเบียนคุมสินคาคงเหลือของแผนกบัญชีไมไดแยก
ขนาดของเหล็ก โดยจัดแยกตามเกรดของเหล็กเทานั้น 

 
ผูบริหารชี้แจงวา บริษัทจัดแยกประเภทของเหล็กเปนเกรดเอ และบีเทา
นั้น โดยไมไดแยกตามขนาด เนื่องจากผูจัดซ้ือไมไดระบุขนาดของเหล็ก 
และบางครั้งบริษัทจัดซ้ือดวยการประมูลหรือเหมา ซ่ึงจะทําใหสินคาที่ได
มามีขนาดและเกรดคละกัน อยางไรก็ตามต้ังแตต้ังป 2548 บริษัททาํการ
แยกขนาดเหล็กที่ซ้ือมาใหม โดยแยกขนาดเปนชวงๆ เนื่องจากขนาด
เหล็กที่ตางกันเพียงเล็กนอยจะมีราคาซื้อที่เทากัน 

5. ดานทรัพยากรบุคคล 
ผูสอบบัญชีพบวา บริษัทใชโปรแกรม Microsoft Excel และ Microsoft 
Word จัดทําทะเบียนคุมเงินเดือน และขอมูลพนักงาน ซ่ึงโปรแกรมดัง
กลาวสามารถถูกแกไข และเกิดขอผิดพลาดไดงาย 

 
ผูบริหารชี้แจงวา บริษัทไดเร่ิมใชโปรแกรม Business Plus ต้ังแตเดือน
มีนาคม 2548 เพื่อใชในการจัดการดานบุคลากร การลงเวลา การคิดคา
ลวงเวลา และฐานขอมูลพนักงาน 

 


