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10.  การควบคุมภายใน 
  
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เพิ่มสินสตีลเวิคส จํากัด (มหาชน)  ครั้งที่ 3 / 2548 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 

2548 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสามทานเขารวมประชุมนั้น คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดย
การซักถามขอมูลจากฝายบริหารสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 ดาน คือ 

1.  องคกรและสภาพแวดลอม  
2. การบริหารความเสี่ยง  
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
5. ระบบการติดตาม  
คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอแลว รวมทั้งในเรื่องการทําธุระกรรมกับผูถือหุน

รายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวขางตน (ตามเอกสารแนบ 3 สวนที่ 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 ของ
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งในขอดังกลาวเปนคําถามเกี่ยวกับการทําธุระกรรมกับบุคคลที่มี
ความเกี่ยวโยงกัน) อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในหัวขออื่นของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการ เหน็วา 
ปจจุบันบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอในระดับหนึ่ง และบริษัทไดปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามขอสังเกต
การณผูสอบบัญชีเรียบรอยแลว 

 

ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชีและความเห็นของผูบริหาร สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีดังนี้ 

ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 
1. ดานการควบคุมทั่วไป 
ผูสอบบัญชีพบวา ผูบริหารและฝายบัญชียังไมมีการจัดทํางบประมาณ 
เพื่อใชในการควบคุมบริหารงานและตรวจสอบผลการดําเนินงานของ
บริษัท ใหเปนไปตามเปาหมายของบริษัทที่ไดกําหนดไว 
 

 
ผูบริหารเห็นดวยในการจัดทํางบประมาณ ซ่ึงเปนประโยชนตอบริษัท
อยางยิ่งในการติดตามผล และวัดผลการดําเนินงานของแตละแผนก ซ่ึง
บริษัทไดจัดทํางบประมาณประจําป 2548 และในเดือนมกราคม ป 2548  
ไดมีการประชุมรวมกันในระดับบริหารเพื่อพิจารณางบประมาณประจําป 
2548 เรียบรอยแลว  

ผูสอบบัญชีพบวา บริษัทมีการจัดตั้งแผนกตรวจสอบภายใน แตยังไมได
กําหนดบทบาทหลักของผูตรวจสอบภายใน รวมทั้งแผนการตรวจสอบ
ประจําป 

บริษัทไดรับพนักงานที่มีประสบการณดานการตรวจสอบภายในหนึ่งคน 
ในเดือนธันวาคม 2547 เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู
บริหารและพนักงาน ใหเปนไปตามนโยบายและขอกําหนดของบริษัท 
และกฎขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดวามโปรงใสในการบริหาร
งาน และความนาเช่ือถือของบริษัท ซ่ึงเพียงพอกับขนาดของบริษัท และ
รายการที่เกิดขึ้นในแตละป ซ่ึงฝายกํากับและตรวจสอบภายในไดวาง
แผนการตรวจสอบและเริ่มตรวจสอบแตละแผนกตามแผนการที่วางไว 
และเสนอรายงานผลการตรวจสอบของไตรมาส 1 ป 2548 ตอคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
วา ผูบริหารและพนักงานของบริษัทไดปฏิบัติงานตามนโยบายและขอ
กําหนดของบริษัท รวมถึงกฎขอบังคับตาง ๆ เปนอยางดี จึงทําใหเช่ือได
วา ระบบควบคุมภายในของบริษัท มีความพอเพียงและนาเช่ือถือ  
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ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 
2. ดานการขายและรับเงิน 
ผูสอบบัญชีพบวา ราคาขายสินคาที่สุมตรวจสอบมีราคาขายไมเทากัน
ในสินคาชนิดเดียวกัน จากการสอบถามพบวาบริษัทมีการกําหนด
นโยบายดานราคาขายโดยอิงกับราคาตลาด ซ่ึงไมสามารถหาหลักฐาน
อางอิงได 

 
แผนกขายและการตลาดของบริษัทไดมีการตรวจสอบราคาตลาดดัง
กลาวทุกวัน แตไมไดจัดเก็บเปนเอกสารไว ซ่ึงตั้งแตตนป 2548 บริษัทได
เก็บราคาตลาดเพื่อใชเปนหลักฐานอางอิงราคาขาย และราคาขายของ
ลูกคาทุกรายไดผานการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการทุกครั้ง   

3. ดานการซื้อและจายเงิน 
ผูสอบบัญชีพบวา บริษัทไมไดจัดทําใบสั่งซ้ือเปนลายลักษณอักษร เนื่อง
จากกรรมการผูจัดการเปนผูสั่งซ้ือโดยตรงกับผูจัดหา  

 
ผูบริหารชี้แจงวา เนื่องจากในธุรกิจเหล็ก ผูจัดซ้ือไมตองการใบสั่งซ้ือจาก
บริษัท และกรรมการผูจัดการเปนผูสั่งซ้ือดวยตนเอง ทําใหบริษัทไมไดจัด
ทําใบสั่งซ้ือ อยางไรก็ตามผูบริหารเห็นดวยกับการจัดทําเอกสารดังกลาว 
และใหผูมีอํานาจเซ็นอนุมัติ เพื่อตรวจสอบความถูกตองในการสั่งซ้ือ 
และตั้งแตตนป 2548 แผนกจัดซ้ือไดทําใบสั่งซ้ือทุกครั้งที่มีการสั่งซ้ือ 
และผานใหกรรมการผูจัดการเปนผูอนุมัติการจัดซ้ือดังกลาว 

4. ดานการผลิตและสินคาคงเหลือ 
ผูสอบบัญชีพบวา ทะเบียนคุมสินคาคงเหลือของแผนกบัญชีไมไดแยก
ขนาดของเหล็ก โดยจัดแยกตามเกรดของเหล็กเทานั้น 

 
ผูบริหารชี้แจงวา บริษัทจัดแยกประเภทของเหล็กเปนเกรดเอ และบีเทา
นั้น โดยไมไดแยกตามขนาด เนื่องจากผูจัดซ้ือไมไดระบุขนาดของเหล็ก 
และบางครั้งบริษัทจัดซ้ือดวยการประมูลหรือเหมา ซ่ึงจะทําใหสินคาที่ได
มามีขนาดและเกรดคละกัน อยางไรก็ตามต้ังแตต้ังป 2548 บริษัททาํการ
แยกขนาดเหล็กที่ซ้ือมาใหม โดยแยกขนาดเปนชวงๆ เนื่องจากขนาด
เหล็กที่ตางกันเพียงเล็กนอยจะมีราคาซื้อที่เทากัน 

5. ดานทรัพยากรบุคคล 
ผูสอบบัญชีพบวา บริษัทใชโปรแกรม Microsoft Excel และ Microsoft 
Word จัดทําทะเบียนคุมเงินเดือน และขอมูลพนักงาน ซ่ึงโปรแกรมดัง
กลาวสามารถถูกแกไข และเกิดขอผิดพลาดไดงาย 

 
ผูบริหารชี้แจงวา บริษัทไดเร่ิมใชโปรแกรม Business Plus ต้ังแตเดือน
มีนาคม 2548 เพื่อใชในการจัดการดานบุคลากร การลงเวลา การคิดคา
ลวงเวลา และฐานขอมูลพนักงาน 

 


