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9. การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางองคกร 

แผนผังองคกรของบริษัทฯ ณ วันที่ 17 มีนาคม 2548 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ: *  ปจจุบันบริษัทฯ ไดทําการจางบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด มาทําหนาที่หนวยงานตรวจสอบภายใน    รวมถึงการฝก
อบรมพนักงานในหนวยงานตรวจสอบภายในที่ไดดําเนินการจัดต้ังขึ้น  
 

9.2 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบไปดวยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 17 มีนาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังนี้ 
1. ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นายสมชาย คุลีเมฆิน  กรรมการ 
3. นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ  กรรมการ 
4. นายปยะ จริยเศรษฐพงศ กรรมการ 
5. นายสํารวย ทิชาชล  กรรมการ 
6. นายเอกชัย ศิริจันทนันท กรรมการ 
7. นายวิระ มาวิจักขณ  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
8. รศ.เชาวลีย พงศผาติโรจน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
9. นายชนิตร ชาญชัยณรงค กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวพรพิมล ตอไพบูลย  เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน* 

ฝายการตลาด 1 ฝายการตลาด 2 ฝายบริหาร ฝายปฏิบัติการ ฝายบัญชีและการเงิน 

สํานักงานกรรมการผูจัดการ 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
นายสมชาย คุลีเมฆิน นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ นายปยะ จริยเศรษฐพงศ นายสํารวย ทิชาชล นายเอกชัย ศิริจันทนันท 
สองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาที่จัดการและดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอ
บังคับ มติของที่ประชุมผูถือหุน กําหนดนโยบาย และทิศทางการดําเนินงาน การบริหารการเงิน การบริหารความ
เส่ียงของกิจการ กํากับและควบคุมใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน รักษาผลประโยชนของผูถือหุน พรอมทั้งมีการเปดเผยขอมูล
อยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส รวมทั้งมีอํานาจมอบหมายแตงตั้งกรรมการ และ/หรือผูบริหารจํานวน
หนึ่งใหดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางภายในขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท เวนแต
อํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน 
 
(ก) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน 
(ข) การทํารายการใด ๆ ที่กรรมการมีสวนไดสวนเสียและอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 
ทั้งนี้ ในการตัดสินใจในเรื่องที่กรรมการมีสวนไดสวนเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 17 มีนาคม 2548 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน ดังนี้ 
1. นายสมชาย คุลีเมฆิน  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ  กรรมการบริหาร 
3. นายปยะ จริยเศรษฐพงศ กรรมการบริหาร 
4. นายสํารวย ทิชาชล  กรรมการบริหาร 
5. นายเอกชัย ศิริจันทนันท กรรมการบริหาร 
 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้ 
1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงาน และโครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหารงาน 

หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแขงขันในตลาด เพื่อ
เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. วางแผนและกําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป และอํานาจการบริหารงานในสายงานตาง ๆ ของบริษัทฯ 
เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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3. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานดานตาง ๆ ของบริษัทฯ ที่กําหนดไวให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เอื้อตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

4. พิจารณาอนุมัติและดําเนินการประมูลงานหรือรับจางทําของกับหนวยงานหรือบุคคลตาง ๆ ในวงเงินไมเกิน 
150 ลานบาท 

5. จางและเลิกจางพนักงานระดับผูบริหารของบริษัทฯ ยกเวนในตําแหนงกรรมการผูจัดการหรือผูบริหารที่ดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัท 

6. ดูแล และตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานประจําวันของบริษัทฯ ตามแผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได
อนุมัติไวแลว 

7. ลงนามในเอกสารเบิกจายเงินจากบัญชีธนาคารของบริษัทฯ ตามเงื่อนไขและวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณามอบหมายเปนคราว ๆ ไป 

8. ใหมีอํานาจในการอนุมัติคาใชจายตามที่กําหนดไวในงบประมาณประจําปที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารสามารถดําเนินการไดโดยไมจํากัดวงเงินในการอนุมัติคาใชจายตาง ๆ 

9. เขาทําสัญญาใด ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ในระยะเวลาตั้งแต 1 ป ถึง 3 ป และมีวงเงินไมเกิน 150 ลานบาท 
10. การลงทุน หรือการลงทุนในทรัพยสินฝายทุน (ในวงเงินไมเกิน 150 ลานบาท) หรือตามรายการที่กําหนดไวใน

งบประมาณประจําปที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว 
11. การจัดหาแหลงเงินทุน (Financing) สําหรับการลงทุน หรือการลงทุนในทรัพยสินฝายทุน (Capital 

Expenditure) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว หรือการจัดหาแหลงเงินทุนเพื่อนํามาชําระหนี้ 
(Refinancing) สําหรับภาระหนี้ที่มีอยูแลวภายใตขอกําหนดและเงื่อนไขที่ดีกวาเดิม 

12. อนุมัติคาตอบแทนพิเศษสําหรับพนักงาน (Bonus) ตามงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว 
13. อนุมัติการปรับขึ้นคาตอบแทนพนักงาน ตามงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว 
14. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 
 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติทางการเงินใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องภายใตขอบเขตอํานาจของตนตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได 
 
อนึ่ง การมอบอํานาจดังกลาวขางตนนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของ
บริษัทฯ และในกรณีที่การดําเนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียของกรรมการบริหารทานใด หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอเรื่องดังกลาว
ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป โดยกรรมการบริหารทานนั้น และบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง จะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว 
 
นอกจากนี้  ในกรณีที่การทํารายการใดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย แลวแตกรณี ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย การทํารายการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือปฏิบัติการอื่นใดตามหลัก
เกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้น ๆ ดวย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 
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9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 17 มีนาคม 2548 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้ 
1.  นายวิระ มาวิจักขณ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  รศ.เชาวลีย พงศผาติโรจน  กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายชนิตร ชาญชัยณรงค  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี  นางสาวพรพิมล ตอไพบูลย เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบ จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะ
กรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปน
เรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยงของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบ
บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู
บริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ ในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
บัญญัติ ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
7.1 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถูก

ตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
7.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
7.3 เหตุผลที่เชื่อวา ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
7.4 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยงของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ได

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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9.2.4 ผูบริหาร 
ณ วันที่ 17 มีนาคม 2548 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 
1. นายสมชาย คุลีเมฆิน   กรรมการผูจัดการ 
2. นายสํารวย  ทิชาชล   รองกรรมการผูจัดการฝายการตลาด 1 (สินคา Commodity) 
3. นายเอกชัย ศิริจันทนันท  รองกรรมการผูจัดการฝายการตลาด 2 (สินคาเกรดพิเศษ) 
4. นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ   รองกรรมการผูจัดการฝายบริหาร 
5. นายปยะ จริยเศรษฐพงศ  รองกรรมการผูจัดการฝายปฏิบัติการ 
6. นางประวิชญา หรรษกุล  ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายการเงินและบัญชี 
 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ มีดังนี้ 
1. เปนผูบริหารจัดการ และควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับธุรกิจปกติและการบริหารงานทั่วไปของ

บริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 
2. มีอํานาจอนุมัติการทําธุรกรรมใด ๆ ในการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ รวมถึงการจัดทําขอเสนอ การเขา

ทําสัญญา การจัดซื้อจัดจาง โดยมีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 30 ลานบาท หรือตามระเบียบอํานาจอนุมัติ
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะกําหนดเปนคราว ๆ ไป 

3. มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบในการบริหารงานและดําเนินงานของบริษัทฯ ใหฝายบริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ ตามโครงสรางองคกรที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว ทั้งนี้ โดยสอดคลองกับกฎหมาย และกฎระเบียบ
ขอบังคับของบริษัทฯ 

4. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจางของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ใน
ตําแหนงต่ํากวาระดับผูบริหาร ตลอดจนแตงตั้งตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
ของบริษัทฯ 

5. มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามนโยบายและเพื่อปกปอง
ผลประโยชนของบริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

6. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 
 
ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท และใหกรรมการ
ผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 
 
ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหกรรมการผูจัดการนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎ
ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ และในกรณีที่การดําเนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียของกรรมการ
ผูจัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต.) กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจอนุ
มติการดําเนินการดังกลาว โดยกรรมการผูจัดการจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 
 
นอกจากนี้ ในกรณีที่การทํารายการใดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย แลวแตกรณี ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหง



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท โกลบอล คอนเน็คช่ันส จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนาที่ 39 

ประเทศไทย การทํารายการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือปฏิบัติการอื่นใดตามหลัก
เกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้น ๆ ดวย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 
 

9.3  การสรรหากรรมการ 
บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหา ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบไปดวยกรรมการอยางนอย 
5 คน และจะตองไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุน โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
 
1. ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไป 
2. ในการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการแตละรายตามขอ 1 ใหผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียงตอหนึ่งหุนที่ตนถือ 
3. บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกสียงชี้ขาด 

 
ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสาม
สวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจด
ทะเบียนแปรสภาพบริษัทฯ นั้นใหใชวิธีจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุด
นั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 
 
ยกเวนกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะ
เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่งที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตาม
กฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน 
บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 
 
กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม ใหกรรมการที่เหลืออยูกระทําการในนามของ
คณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหนงที่วางทั้งหมดเทานั้น 

 
หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาเบื้องตนถึงบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเปนผูมีความรูความสามารถที่สามารถชวยเหลือบริษัทฯ ได จากนั้นนําเสนอตอที่
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง 
 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุน ไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง ในบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง 
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2. ไมเปนลูกจาง พนักงาน  ที่ปรึกษา หรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่
อาจมีความขัดแยง  

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  
4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่

อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ และ ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปน
อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 
9.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  
(1) คาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 

ในรอบปบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 และงวด 6 เดือนแรกของป 2548 บริษัทฯ มีการประชุมและ
จายผลตอบแทนในรูปเบี้ยประชุม ดังตอไปนี้ 
การประชุม 

จํานวนครั้งที่เขา
ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท 

จํานวนครั้งที่เขา
ประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ 

 รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

2547 ม.ค.-มิ.ย. 
2548 

ม.ค.-มิ.ย. 2548 

1 ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม* ประธานกรรมการ 1/17 3/3 - 
2 นายวิระ มาวิจักขณ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/17 3/3 3/3 
3 รศ. เชาวลีย พงศผาติโรจน* กรรมการตรวจสอบ 1/17 3/3 3/3 
4 ดร. ตีรณ พงศมฆพัฒน** กรรมการตรวจสอบ 0/17 0/3 0/3 
5 นายชนิตร ชาญชัยณรงค** กรรมการตรวจสอบ 0/17 2/3 3/3 
6 นายสมชาย คุลีเมฆิน กรรมการ 17/17 3/3 - 
7 นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ กรรมการ 17/17 3/3 - 
8 นายปยะ จริยเศรษฐพงศ กรรมการ 17/17 2/3 - 
9 นายสํารวย ทิชาชล กรรมการ 17/17 3/3 - 
10 นายเอกชัย ศิริจันทนันท กรรมการ 17/17 3/3 - 

หมายเหตุ:  * กรรมการ 4 ทานเขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2547 จึงเขาประชุมเพียงครั้งเดียวในป 2547 
     ** ดร.ตีรณ พงศมฆพัฒน ลาออก ในวันที่ 31 มกราคม 2548 และบริษัทฯ ไดแตงตั้ง นายชนิตร ชาญชัยณรงค เปน

กรรมการแทนเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2548  
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คาตอบแทน 
คาเบี้ยประชุม (บาท)  รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

2547 ม.ค.-มิ.ย. 2548 
1 ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม* ประธานกรรมการ 50,000 150,000 
2 นายวิระ มาวิจักขณ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 120,000 
3 รศ. เชาวลีย พงศผาติโรจน* กรรมการตรวจสอบ 15,000 90,000 
4 ดร. ตีรณ พงศมฆพัฒน** กรรมการตรวจสอบ - - 
5 นายชนิตร ชาญชัยณรงค กรรมการตรวจสอบ - 75,000 
6 นายสมชาย คุลีเมฆิน กรรมการ 20,000 60,000 
7 นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ กรรมการ 15,000 45,000 
8 นายปยะ จริยเศรษฐพงศ กรรมการ 15,000 30,000 
9 นายสํารวย ทิชาชล กรรมการ 15,000 45,000 
10 นายเอกชัย ศิริจันทนันท กรรมการ 15,000 45,000 

คาเบี้ยประชุมทั้งสิ้น  165,000 660,000 
หมายเหตุ: บริษัทฯ มีการจายเบี้ยประชุมเพียงครั้งเดียวในการประชุมครั้งที่ 17/2547 

      
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2548 มีมติกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง
เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการตรวจสอบ ของป 2548 รวมแลวไมเกิน 2,000,000 บาท
ตอป 

 
(2) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหารบริษัทฯ 

ในรอบปบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คาตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและผูบริหารของ
บริษัทฯ รวม  6 ราย เทากับ 22.21 ลานบาท อยูในรูปเงินเดือนและโบนัส สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2548 
คาตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ รวม  6 ราย เทากับ 10.08 ลานบาท อยูในรูป
เงินเดือน 
 

9.4.2 คาตอบแทนอื่นๆ 
บริษัทฯ มีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นในป 2543 โดยบริษัทฯ มีการสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพให
กับผูบริหารจํานวน 1.50 ลานบาทในป 2546 และ 1.93 ลานบาทในป 2547 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการจัดรถ
ประจําตําแหนงใหกับผูบริหารทั้ง 6 ทานดวย รวมทั้งบริษัทฯ มีการจัดสรรหุนสามัญใหกับกรรมการ และผูบริหาร
รวม 5 ทาน รวมจํานวน 550,000 หุน ดังนี้ 
1.  ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม   150,000 หุน 
2. นายวิระ มาวิจักขณ  100,000 หุน 
3. รศ.เชาวลีย พงศผาติโรจน  100,000 หุน 
4. นายชนิตร ชาญชัยณรงค  100,000 หุน 
5. นางประวิชญา หรรษกุล  100,000 หุน 
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9.5  การกํากับดูแลกิจการ  
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเปนอยางมาก จากความเชื่อที่วาการกํากับดูแลกิจการเปนระบบที่จัดใหมี
กระบวนการและโครงสรางของภาวะผูนําและการควบคุมของกิจการใหมีความรับผิดชอบตามหนาที่ดวยความโปรงใส และ
สรางความสามารถในการแขงขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว ภายใตกรอบการมีจริยธรรมที่
ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียอื่นและสังคมโดยรวม  โดยคณะกรรมการบริษัทไดมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี 
(Code of Best Practices) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 1) 

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูลงทุนและผูที่เกี่ยว
ของทุกฝาย บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ โดยใหคณะกรรมการบริษัทถือปฏิบัติดังตอไปนี้  
 จะบริหารงานดวยความระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ และประสิทธิภาพที่เพียง
พอ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

 ดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
 ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 
 ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 
 การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 
 จัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ และพนักงานที่เปนลายลักษณอักษร หลังจากจัดทํา
ขอพึงปฏิบัติดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว บริษัทไดมีการประกาศแจงใหกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานทุกคน
ไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 

 
9.5.2 สิทธิของผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 2) 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังตอไปนี้ 
 สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายจัดสงหนังสือนัดประชุม พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนไดทราบ
ลวงหนากอนวันนัดประชุม 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ได เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ โดยจะไดเพิ่ม
รายละเอียดของเรื่องเพื่อพิจารณา เหตุผลความจําเปน ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในแตละวาระ  ในแตละ
วาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ   
 

 สิทธิในการออกเสียง 
ในการประชุมผูถือหุนในแตละครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสิทธิอยางเทาเทียมกันใน
การตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ  
 

 สิทธิที่จะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม 
ผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันในสิทธิตาง ๆ ที่ผูถือหุนพึงมีและพึงได 
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9.5.3 สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 3) 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 พนักงาน: บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
 คูคา: บริษัทฯ มีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาโดยเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงการ

ปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
 ลูกคา: บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา จําหนายสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลับของลูกคา และมีหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบ
ดําเนินงานใหแกลูกคาโดยเร็วที่สุด 

 คูแขง: บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการ
แขงขัน หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขงขัน 

 ชุมชน: บริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม 
 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดสวน
เสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

 
9.5.4 การประชุมผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 4) 

ในหนังสือเชิญประชุม ผูถือหุนจะไดทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระในการประชุม ในการ
ประชุมผูถือหุนในแตละครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอ
เสนอแนะได นอกจากนั้นหลังจากที่บริษัทฯ ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ จะจัดใหมีตัวแทนจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษาทางกฎหมายเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามตาง ๆ ตามความ
เหมาะสม รายงานการประชุมผูถือหุนจะถูกนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณารับรองในการประชุมผูถือหุนครั้งถัดไป 
 
บริษัทฯ ไดจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนที่ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวในที่ปลอดภัย และพรอมที่จะ
ใหผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

 
9.5.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 5) 

คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดบทบาทหนาที่ เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังตอไปนี้ 
 คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนด (หรือใหความเห็นชอบ) วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนการกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ
และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจ
การ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะ
กรรมการ คณะกรรมการบริหาร และฝายบริหารอยางชัดเจน รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท หนาที่ และความรับ
ผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน ของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน เพื่อประสานงานกับหนวยงานตรวจสอบภายในจากภาย
นอกซึ่งจะรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.5.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 6) 
รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน :  ที่ผานมา ผูบริหารของบริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการอนุมัติในการ
ทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่บริษัทฯ ทํากับตนเองหรือผูที่เกี่ยวของ เนื่องจากในขณะนั้น 
บริษัทฯ ยังคงมีสภาพเปนบริษัทจํากัด และไมมีขอบังคับเกี่ยวกับการทํารายการประเภทดังกลาวในขอบังคับของ
บริษัทฯ อยางไรก็ตาม ในการทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน ผูบริหารของบริษัทฯ ไดพิจารณา
ความเหมาะสม อยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนหลัก สําหรับขั้นตอนการอนุมัติการทําราย
การที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่น ๆ ในอนาคตที่เปนรายการระหวางกันที่เปน
การคาปกติ เชน การซื้อขายสินคาระหวางกัน   จะอยูภายใตเงื่อนไขและเกณฑการกําหนดราคาเชนเดียวกับลูกคา
และซัพพลายเออรรายอื่น ๆ ของบริษัทฯ สวนกรณีการทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากการคาปกติ 
บริษัทฯ จะมอบหมายใหฝายที่เกี่ยวของรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับแตละรายการนั้น ๆ เพื่อนําเสนอตอคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็นตอรายการดังกลาววาเปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไปและ
เปนไปในราคาที่ยุติธรรม และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
อยางเครงครัด โดยผูมีสวนไดสวนเสียในการทํารายการใด ๆ จะไมมีสิทธิออกเสียงอนุมัติการทํารายการนั้น ๆ   
 

9.5.7 จริยธรรมทางธุรกิจ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 7) 
บริษัทฯ มีการจัดทําขอพึงปฎิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และพนักงานที่เปนลายลักษณ
อักษรตามประกาศบริษัทที่ M 001/2548 ลงวันที่ 22 มีนาคม 2548 ซึ่งบริษัทฯ ไดมีการประกาศแจงใหกรรมการ ฝาย
บริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต อยางมีจริยธรรม และคุณธรรม เพื่อใหบรรลุผลตามเจตนารมณที่กําหนดไวตอไป 
 

9.5.8 การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 8) 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2548 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2548 ไดแตงตั้งกรรมการของบริษัทฯ โดยไมใหบุคคลหรือ
กลุมบุคคลใดมีอํานาจในการตัดสินใจแตเพียงบุคคลเดียว หรือกลุมเดียว เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
สรางกลไกการถวงดุล โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย 
 กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director) 5  ทาน 
 กรรมการที่เปนอิสระ (Independent Director) 4  ทาน คิดเปนส่ีในเกาของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

 
ดังนั้นบริษัทฯ มีกรรมการที่เปนอิสระ 4 ทาน คิดเปนรอยละ 44 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งถือวามีการถวง
ดุลของกรรมการที่เปนอิสระ 
 

9.5.9 การรวมหรือแยกตําแหนง (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 9) 
บริษัทฯ มีประธานกรรมการเปนคนละบุคคลกับกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้ก็เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา นอกจากนี้บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ 3 
ทาน ทําหนาที่ในการถวงดุลและตรวจทานการบริหารงานดวย 
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9.5.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 10) 
 คาตอบแทนกรรมการ: ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2548 และที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2548 เมื่อ
วันที่ 1 มีนาคม 2548 ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนของกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทน
อยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ กรรมการ
ที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น จะไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายที่เพิ่มมากขึ้น 

 คาตอบแทนของผูบริหาร: คาตอบแทนของผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน ปจจุบัน
บริษัทฯ ยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใช
ขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลการประกอบการของ
บริษัทฯ มาประกอบการพิจารณา  

  
9.5.11 การประชุมคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 11) 

ที่ผานมาเนื่องจากบริษัทฯ ไมไดมีขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จึงไมไดมีกําหนด
การประชุมคณะกรรมการบริษัทที่แนนอน การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดจัดขึ้นตามความจําเปน อยางไรก็ตาม  
ทุกครั้งที่บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหกําหนดวันประชุมไวลวงหนาและแจงใหกรรมการ
ทุกทานทราบทุกครั้งที่มีการประชุม เลขานุการบริษัทไดแจงกําหนดวัน เวลา และสถานที่ พรอมทั้งจัดสงระเบียบวาระ
การประชุมและเอกสารการประชุมใหแกกรรมการทุกทานเปนการลวงหนา ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต
ละครั้ง กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมใหที่ประชุมพิจารณาได กรรมการแตละทานยังสามารถที่จะแสดงความ
คิดเห็นตอที่ประชุมไดอยางเปดเผย และตรงไปตรงมา โดยเลขานุการบริษัทเปนผูจดบันทึกการประชุม และจัดทําราย
งานการประชุม    
 

9.5.12 คณะอนุกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 12) 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2548 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2548 ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวย
กรรมการอิสระ 3 คน เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการ รายนามและบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบไดกลาวไวแลวในหัวขอเรื่องการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีกําหนดการประชุมเปนประจําทุก 3 เดือน 
และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 
 

9.5.13 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 13) 
 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยไดพิจารณาและสอบทานรวมกับฝายบริหารของบริษัทฯ และมีความเห็น
วาบริษัทฯ มีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในที่จะสามารถปองกันทรัพยสิน อันเกิด
จากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ เชน มีการกําหนดอํานาจอนุมัติส่ังการ และมีการจัดทํา
ระเบียบการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบริษัทฯ ยังไดเล็งเห็นความสําคัญของระบบควบคุมภาย
ใน จึงไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกรวมทั้งระบบการตรวจสอบภายในขึ้นเพื่อเปนกลไกที่
สําคัญที่มีความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน อีกทั้งบริษัทฯ อยูระหวางการจัดตั้ง
ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เองเพื่อประสานงานกับหนวยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก นอกจากนี้
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บริษัทฯ ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถ
ตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 

 การบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก บริษัทฯ ไดจัด
ใหมีการกําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการเปนประจํา ไมวาจะเปนความเสี่ยงทางธุรกิจหรือความเสี่ยง
ทางการเงิน บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะทีมผูบริหาร และฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของทุก ๆ เดือน ซึ่งนอกจาก
จะประเมินความเสี่ยงแลว คณะทีมผูบริหาร จะเปนผูกําหนดกลยุทธ และมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึง
ไดมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้น ๆ อยางตอเนื่อง และรายงานความคืบหนาตอคณะ
กรรมการบริหาร 
 

9.5.14 รายงานของคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 14) 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่จะปรากฏในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปดเผย
ขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2548 ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีการราย
งานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบและนโยบายของบริษัทฯ และขอกําหนดทางกฎหมาย
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
 

9.5.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 15) 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงินมีผลตอกระบวนการตัด
สินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีนโยบายใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การเปดเผยขอมูลที่จะมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุนที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ 
และทันตอเวลา ซึ่งทีมผูบริหารไดใหความสําคัญและจะยึดถือปฏิบัติ บริษัทฯ ยังไมมีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดานลง
ทุนสัมพันธในอนาคตอันใกลนี้ แตจะมอบหมายใหเลขานุการคณะกรรมการบริษัททําหนาที่ติดตอกับผูถือหุน นัก
วิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ   
 

9.6  การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน  
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ไปเปดเผยใหแก
บุคคลอื่น รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย รวมถึงยังถือปฏิบัติตามกฎของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ในเรื่องการรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารดวยดังนี้ 
 บริษัทฯ มีนโยบายยึดมั่นในจริยธรรม ความซื่อสัตยและความสุจริตใจในการดําเนินธุรกิจตอลูกคา บริษัทคูคา และผูถือ
หุน มีขอกําหนดและจรรยาบรรณที่ชัดเจน ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลบริษัทฯ ไปเปดเผยหรือนําไปใชสวน
ตนหรือกระทํารายการที่อาจขัดแยงทางผลประโยชนถือเปนความผิดอยางรายแรง และอาจถูกลงโทษทางวินัย 

 บริษัทฯ จะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหกรรมการและผูบริหารไดทราบวา กรรมการและผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูล
ภายในที่เปนสาระสําคัญ ที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ใน
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ชวง 2 สัปดาหกอนและ 24 ชั่วโมงหลังงบการเงินหรือขอมูลภายในของบริษัทฯ จะเปดเผยตอสาธารณชน และหามมิให
เปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

  บริษัทฯ ไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ใหรับทราบเกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535 ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยโดย คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  ทั้งนี้ กรรมการและผู
บริหารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
9.7 บุคลากร 

บริษัทฯ มีพนักงาน แบงตามฝายตาง ๆ ไดดังนี้ 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ฝายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 
1. ผูบริหาร 6 6 
2. ฝายขายและการตลาด 17 20 
3. ฝายบริการและสนับสนุนทางเทคนิค  

(ประสานงานขายและคลังสินคา) 
19 21 

4. ฝายบัญชี การเงิน 14 14 
5. ฝายธุรการ และอื่น ๆ 4 7 
6. ฝายจัดสงสินคา (พนักงานรายวัน) 15 18 

รวม 75 86 
 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งส้ิน 76 คน (พนักงานประจํา 58 คน พนักงานรายวัน 18 คน) 
 
  

คาตอบแทนพนักงาน (ลานบาท) 2546 2547 ม.ค.-มิ.ย. 2548 
เงินเดือนรวม 17.858 23.834 18.477 
คาแรงพนักงานรายวัน 0.805 0.926 0.342 
โบนัส 7.924 11.846 1.470 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (ถามี) 1.812 2.387 1.991 
อื่นๆ เชน คาลวงเวลา คาเดินทาง เบี้ยเลี้ยง 
เปนตน 

2.496 2.863 1.947 

รวม 30.895 41.856 24.227 
 
นอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน บริษัทฯ มีการกําหนดรถประจําตําแหนงใหกับพนักงานบางตําแหนงนอกเหนือจากผูบริหาร
ดวย เชน ผูจัดการฝายการตลาดและผูชวยผูจัดการฝายการตลาด เปนตน และบริษัทฯ ไดมีการจัดสรรหุนใหกับพนักงาน 10 
รายรวมเปนจํานวน 550,000 หุน 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ 
บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530 เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2543 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯ จายสมทบใหในอัตรารอยละ 4 
ถึง 15 ของเงินเดือนพนักงานผูเปนสมาชิกขึ้นอยูกับตําแหนงและอายุการทํางาน และจะจายใหกับพนักงานในกรณีที่อออก
จากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนดังกลาว กองทุนสํารองเลี้ยงชีพดังกลาวเปนสวนหนึ่งของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเอไอเอ
เพิ่มพูน ซึ่งจดทะเบียนแลวซึ่งบริหารโดยบริษัท อเมริกันอินเตอรเนชั่นแนลแอสชัวรันส จํากัด ทั้งนี้ บริษัทฯ เริ่มสงเงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพตั้งแตเดือน มกราคม 2543 
 
ขอพิพาททางดานแรงงานในชวง 3 ปที่ผานมา 
บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางดานแรงงานในชวง 3 ปที่ผานมาและตั้งแตกอตั้งบริษัทฯ มา 
 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะฝกฝนพนักงานใหมขึ้นมาเอง เพื่อใหสามารถปรับตัวเขากับวัฒนธรรมขององคกรไดดี โดยบริษัทฯ มี
นโยบายที่จะมีการฝกอบรมพนักงานทุกระดับตามแผนที่ฝายบุคคลกําหนด และกําหนดใหมีการเขารวมฝกอบรมกับฝายขาย
อื่น ๆ ดวย เพื่อใหเขาใจถึงสินคาในความรับผิดชอบของพนักงานคนอื่นไดดวย 
 
บริษัทฯ มีการกําหนดใหมีพนักงานพี่เล้ียงสําหรับพนักงานใหมในชวง 3 เดือนแรกในรูปแบบ On the Job Training เพื่อคอย
ชวยเหลือใหพนักงานใหมสามารถปฏิบัติงานได 
 




