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9. การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางองคกร 

แผนผังองคกรของบริษัทฯ ณ วันที่ 17 มีนาคม 2548 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ: *  ปจจุบันบริษัทฯ ไดทําการจางบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด มาทําหนาที่หนวยงานตรวจสอบภายใน    รวมถึงการฝก
อบรมพนักงานในหนวยงานตรวจสอบภายในที่ไดดําเนินการจัดต้ังขึ้น  
 

9.2 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบไปดวยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 17 มีนาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังนี้ 
1. ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นายสมชาย คุลีเมฆิน  กรรมการ 
3. นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ  กรรมการ 
4. นายปยะ จริยเศรษฐพงศ กรรมการ 
5. นายสํารวย ทิชาชล  กรรมการ 
6. นายเอกชัย ศิริจันทนันท กรรมการ 
7. นายวิระ มาวิจักขณ  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
8. รศ.เชาวลีย พงศผาติโรจน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
9. นายชนิตร ชาญชัยณรงค กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวพรพิมล ตอไพบูลย  เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน* 

ฝายการตลาด 1 ฝายการตลาด 2 ฝายบริหาร ฝายปฏิบัติการ ฝายบัญชีและการเงิน 

สํานักงานกรรมการผูจัดการ 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
นายสมชาย คุลีเมฆิน นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ นายปยะ จริยเศรษฐพงศ นายสํารวย ทิชาชล นายเอกชัย ศิริจันทนันท 
สองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาที่จัดการและดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอ
บังคับ มติของที่ประชุมผูถือหุน กําหนดนโยบาย และทิศทางการดําเนินงาน การบริหารการเงิน การบริหารความ
เส่ียงของกิจการ กํากับและควบคุมใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน รักษาผลประโยชนของผูถือหุน พรอมทั้งมีการเปดเผยขอมูล
อยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส รวมทั้งมีอํานาจมอบหมายแตงตั้งกรรมการ และ/หรือผูบริหารจํานวน
หนึ่งใหดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางภายในขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท เวนแต
อํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน 
 
(ก) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน 
(ข) การทํารายการใด ๆ ที่กรรมการมีสวนไดสวนเสียและอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 
ทั้งนี้ ในการตัดสินใจในเรื่องที่กรรมการมีสวนไดสวนเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 17 มีนาคม 2548 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน ดังนี้ 
1. นายสมชาย คุลีเมฆิน  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ  กรรมการบริหาร 
3. นายปยะ จริยเศรษฐพงศ กรรมการบริหาร 
4. นายสํารวย ทิชาชล  กรรมการบริหาร 
5. นายเอกชัย ศิริจันทนันท กรรมการบริหาร 
 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้ 
1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงาน และโครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหารงาน 

หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแขงขันในตลาด เพื่อ
เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. วางแผนและกําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป และอํานาจการบริหารงานในสายงานตาง ๆ ของบริษัทฯ 
เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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3. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานดานตาง ๆ ของบริษัทฯ ที่กําหนดไวให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เอื้อตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

4. พิจารณาอนุมัติและดําเนินการประมูลงานหรือรับจางทําของกับหนวยงานหรือบุคคลตาง ๆ ในวงเงินไมเกิน 
150 ลานบาท 

5. จางและเลิกจางพนักงานระดับผูบริหารของบริษัทฯ ยกเวนในตําแหนงกรรมการผูจัดการหรือผูบริหารที่ดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัท 

6. ดูแล และตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานประจําวันของบริษัทฯ ตามแผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได
อนุมัติไวแลว 

7. ลงนามในเอกสารเบิกจายเงินจากบัญชีธนาคารของบริษัทฯ ตามเงื่อนไขและวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณามอบหมายเปนคราว ๆ ไป 

8. ใหมีอํานาจในการอนุมัติคาใชจายตามที่กําหนดไวในงบประมาณประจําปที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารสามารถดําเนินการไดโดยไมจํากัดวงเงินในการอนุมัติคาใชจายตาง ๆ 

9. เขาทําสัญญาใด ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ในระยะเวลาตั้งแต 1 ป ถึง 3 ป และมีวงเงินไมเกิน 150 ลานบาท 
10. การลงทุน หรือการลงทุนในทรัพยสินฝายทุน (ในวงเงินไมเกิน 150 ลานบาท) หรือตามรายการที่กําหนดไวใน

งบประมาณประจําปที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว 
11. การจัดหาแหลงเงินทุน (Financing) สําหรับการลงทุน หรือการลงทุนในทรัพยสินฝายทุน (Capital 

Expenditure) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว หรือการจัดหาแหลงเงินทุนเพื่อนํามาชําระหนี้ 
(Refinancing) สําหรับภาระหนี้ที่มีอยูแลวภายใตขอกําหนดและเงื่อนไขที่ดีกวาเดิม 

12. อนุมัติคาตอบแทนพิเศษสําหรับพนักงาน (Bonus) ตามงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว 
13. อนุมัติการปรับขึ้นคาตอบแทนพนักงาน ตามงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว 
14. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 
 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติทางการเงินใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องภายใตขอบเขตอํานาจของตนตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได 
 
อนึ่ง การมอบอํานาจดังกลาวขางตนนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของ
บริษัทฯ และในกรณีที่การดําเนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียของกรรมการบริหารทานใด หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอเรื่องดังกลาว
ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป โดยกรรมการบริหารทานนั้น และบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง จะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว 
 
นอกจากนี้  ในกรณีที่การทํารายการใดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย แลวแตกรณี ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย การทํารายการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือปฏิบัติการอื่นใดตามหลัก
เกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้น ๆ ดวย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 
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9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 17 มีนาคม 2548 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้ 
1.  นายวิระ มาวิจักขณ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  รศ.เชาวลีย พงศผาติโรจน  กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายชนิตร ชาญชัยณรงค  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี  นางสาวพรพิมล ตอไพบูลย เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบ จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะ
กรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปน
เรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยงของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบ
บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู
บริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ ในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
บัญญัติ ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
7.1 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถูก

ตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
7.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
7.3 เหตุผลที่เชื่อวา ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
7.4 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยงของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ได

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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9.2.4 ผูบริหาร 
ณ วันที่ 17 มีนาคม 2548 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 
1. นายสมชาย คุลีเมฆิน   กรรมการผูจัดการ 
2. นายสํารวย  ทิชาชล   รองกรรมการผูจัดการฝายการตลาด 1 (สินคา Commodity) 
3. นายเอกชัย ศิริจันทนันท  รองกรรมการผูจัดการฝายการตลาด 2 (สินคาเกรดพิเศษ) 
4. นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ   รองกรรมการผูจัดการฝายบริหาร 
5. นายปยะ จริยเศรษฐพงศ  รองกรรมการผูจัดการฝายปฏิบัติการ 
6. นางประวิชญา หรรษกุล  ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายการเงินและบัญชี 
 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ มีดังนี้ 
1. เปนผูบริหารจัดการ และควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับธุรกิจปกติและการบริหารงานทั่วไปของ

บริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 
2. มีอํานาจอนุมัติการทําธุรกรรมใด ๆ ในการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ รวมถึงการจัดทําขอเสนอ การเขา

ทําสัญญา การจัดซื้อจัดจาง โดยมีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 30 ลานบาท หรือตามระเบียบอํานาจอนุมัติ
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะกําหนดเปนคราว ๆ ไป 

3. มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบในการบริหารงานและดําเนินงานของบริษัทฯ ใหฝายบริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ ตามโครงสรางองคกรที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว ทั้งนี้ โดยสอดคลองกับกฎหมาย และกฎระเบียบ
ขอบังคับของบริษัทฯ 

4. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจางของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ใน
ตําแหนงต่ํากวาระดับผูบริหาร ตลอดจนแตงตั้งตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
ของบริษัทฯ 

5. มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามนโยบายและเพื่อปกปอง
ผลประโยชนของบริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

6. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 
 
ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท และใหกรรมการ
ผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 
 
ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหกรรมการผูจัดการนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎ
ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ และในกรณีที่การดําเนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียของกรรมการ
ผูจัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต.) กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจอนุ
มติการดําเนินการดังกลาว โดยกรรมการผูจัดการจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 
 
นอกจากนี้ ในกรณีที่การทํารายการใดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย แลวแตกรณี ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
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ประเทศไทย การทํารายการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือปฏิบัติการอื่นใดตามหลัก
เกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้น ๆ ดวย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 
 

9.3  การสรรหากรรมการ 
บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหา ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบไปดวยกรรมการอยางนอย 
5 คน และจะตองไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุน โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
 
1. ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไป 
2. ในการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการแตละรายตามขอ 1 ใหผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียงตอหนึ่งหุนที่ตนถือ 
3. บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกสียงชี้ขาด 

 
ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสาม
สวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจด
ทะเบียนแปรสภาพบริษัทฯ นั้นใหใชวิธีจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุด
นั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 
 
ยกเวนกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะ
เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่งที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตาม
กฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน 
บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 
 
กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม ใหกรรมการที่เหลืออยูกระทําการในนามของ
คณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหนงที่วางทั้งหมดเทานั้น 

 
หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาเบื้องตนถึงบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเปนผูมีความรูความสามารถที่สามารถชวยเหลือบริษัทฯ ได จากนั้นนําเสนอตอที่
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง 
 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุน ไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง ในบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง 
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2. ไมเปนลูกจาง พนักงาน  ที่ปรึกษา หรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่
อาจมีความขัดแยง  

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  
4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่

อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ และ ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปน
อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 
9.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  
(1) คาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 

ในรอบปบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 และงวด 6 เดือนแรกของป 2548 บริษัทฯ มีการประชุมและ
จายผลตอบแทนในรูปเบี้ยประชุม ดังตอไปนี้ 
การประชุม 

จํานวนครั้งที่เขา
ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท 

จํานวนครั้งที่เขา
ประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ 

 รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

2547 ม.ค.-มิ.ย. 
2548 

ม.ค.-มิ.ย. 2548 

1 ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม* ประธานกรรมการ 1/17 3/3 - 
2 นายวิระ มาวิจักขณ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/17 3/3 3/3 
3 รศ. เชาวลีย พงศผาติโรจน* กรรมการตรวจสอบ 1/17 3/3 3/3 
4 ดร. ตีรณ พงศมฆพัฒน** กรรมการตรวจสอบ 0/17 0/3 0/3 
5 นายชนิตร ชาญชัยณรงค** กรรมการตรวจสอบ 0/17 2/3 3/3 
6 นายสมชาย คุลีเมฆิน กรรมการ 17/17 3/3 - 
7 นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ กรรมการ 17/17 3/3 - 
8 นายปยะ จริยเศรษฐพงศ กรรมการ 17/17 2/3 - 
9 นายสํารวย ทิชาชล กรรมการ 17/17 3/3 - 
10 นายเอกชัย ศิริจันทนันท กรรมการ 17/17 3/3 - 

หมายเหตุ:  * กรรมการ 4 ทานเขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2547 จึงเขาประชุมเพียงครั้งเดียวในป 2547 
     ** ดร.ตีรณ พงศมฆพัฒน ลาออก ในวันที่ 31 มกราคม 2548 และบริษัทฯ ไดแตงตั้ง นายชนิตร ชาญชัยณรงค เปน

กรรมการแทนเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2548  
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คาตอบแทน 
คาเบี้ยประชุม (บาท)  รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

2547 ม.ค.-มิ.ย. 2548 
1 ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม* ประธานกรรมการ 50,000 150,000 
2 นายวิระ มาวิจักขณ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 120,000 
3 รศ. เชาวลีย พงศผาติโรจน* กรรมการตรวจสอบ 15,000 90,000 
4 ดร. ตีรณ พงศมฆพัฒน** กรรมการตรวจสอบ - - 
5 นายชนิตร ชาญชัยณรงค กรรมการตรวจสอบ - 75,000 
6 นายสมชาย คุลีเมฆิน กรรมการ 20,000 60,000 
7 นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ กรรมการ 15,000 45,000 
8 นายปยะ จริยเศรษฐพงศ กรรมการ 15,000 30,000 
9 นายสํารวย ทิชาชล กรรมการ 15,000 45,000 
10 นายเอกชัย ศิริจันทนันท กรรมการ 15,000 45,000 

คาเบี้ยประชุมทั้งสิ้น  165,000 660,000 
หมายเหตุ: บริษัทฯ มีการจายเบี้ยประชุมเพียงครั้งเดียวในการประชุมครั้งที่ 17/2547 

      
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2548 มีมติกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง
เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการตรวจสอบ ของป 2548 รวมแลวไมเกิน 2,000,000 บาท
ตอป 

 
(2) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหารบริษัทฯ 

ในรอบปบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คาตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและผูบริหารของ
บริษัทฯ รวม  6 ราย เทากับ 22.21 ลานบาท อยูในรูปเงินเดือนและโบนัส สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2548 
คาตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ รวม  6 ราย เทากับ 10.08 ลานบาท อยูในรูป
เงินเดือน 
 

9.4.2 คาตอบแทนอื่นๆ 
บริษัทฯ มีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นในป 2543 โดยบริษัทฯ มีการสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพให
กับผูบริหารจํานวน 1.50 ลานบาทในป 2546 และ 1.93 ลานบาทในป 2547 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการจัดรถ
ประจําตําแหนงใหกับผูบริหารทั้ง 6 ทานดวย รวมทั้งบริษัทฯ มีการจัดสรรหุนสามัญใหกับกรรมการ และผูบริหาร
รวม 5 ทาน รวมจํานวน 550,000 หุน ดังนี้ 
1.  ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม   150,000 หุน 
2. นายวิระ มาวิจักขณ  100,000 หุน 
3. รศ.เชาวลีย พงศผาติโรจน  100,000 หุน 
4. นายชนิตร ชาญชัยณรงค  100,000 หุน 
5. นางประวิชญา หรรษกุล  100,000 หุน 
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9.5  การกํากับดูแลกิจการ  
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเปนอยางมาก จากความเชื่อที่วาการกํากับดูแลกิจการเปนระบบที่จัดใหมี
กระบวนการและโครงสรางของภาวะผูนําและการควบคุมของกิจการใหมีความรับผิดชอบตามหนาที่ดวยความโปรงใส และ
สรางความสามารถในการแขงขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว ภายใตกรอบการมีจริยธรรมที่
ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียอื่นและสังคมโดยรวม  โดยคณะกรรมการบริษัทไดมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี 
(Code of Best Practices) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 1) 

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูลงทุนและผูที่เกี่ยว
ของทุกฝาย บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ โดยใหคณะกรรมการบริษัทถือปฏิบัติดังตอไปนี้  
� จะบริหารงานดวยความระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ และประสิทธิภาพที่เพียง

พอ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
� ดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
� ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 
� ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 
� การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 
� จัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ และพนักงานที่เปนลายลักษณอักษร หลังจากจัดทํา

ขอพึงปฏิบัติดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว บริษัทไดมีการประกาศแจงใหกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานทุกคน
ไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 

 
9.5.2 สิทธิของผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 2) 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังตอไปนี้ 
� สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดสงหนังสือนัดประชุม พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนไดทราบ
ลวงหนากอนวันนัดประชุม 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ได เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ โดยจะไดเพิ่ม
รายละเอียดของเรื่องเพื่อพิจารณา เหตุผลความจําเปน ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในแตละวาระ  ในแตละ
วาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ   
 

� สิทธิในการออกเสียง 
ในการประชุมผูถือหุนในแตละครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสิทธิอยางเทาเทียมกันใน
การตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ  
 

� สิทธิที่จะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม 
ผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันในสิทธิตาง ๆ ที่ผูถือหุนพึงมีและพึงได 
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9.5.3 สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 3) 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
� พนักงาน: บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
� คูคา: บริษัทฯ มีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาโดยเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงการ

ปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
� ลูกคา: บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา จําหนายสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลับของลูกคา และมีหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบ
ดําเนินงานใหแกลูกคาโดยเร็วที่สุด 

� คูแขง: บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการ
แขงขัน หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขงขัน 

� ชุมชน: บริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม 
 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดสวน
เสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

 
9.5.4 การประชุมผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 4) 

ในหนังสือเชิญประชุม ผูถือหุนจะไดทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระในการประชุม ในการ
ประชุมผูถือหุนในแตละครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอ
เสนอแนะได นอกจากนั้นหลังจากที่บริษัทฯ ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ จะจัดใหมีตัวแทนจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษาทางกฎหมายเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามตาง ๆ ตามความ
เหมาะสม รายงานการประชุมผูถือหุนจะถูกนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณารับรองในการประชุมผูถือหุนครั้งถัดไป 
 
บริษัทฯ ไดจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนที่ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวในที่ปลอดภัย และพรอมที่จะ
ใหผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

 
9.5.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 5) 

คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดบทบาทหนาที่ เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังตอไปนี้ 
� คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนด (หรือใหความเห็นชอบ) วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย 

แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนการกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ
และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจ
การ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

� คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะ
กรรมการ คณะกรรมการบริหาร และฝายบริหารอยางชัดเจน รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท หนาที่ และความรับ
ผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน ของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 

� คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน เพื่อประสานงานกับหนวยงานตรวจสอบภายในจากภาย
นอกซึ่งจะรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.5.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 6) 
รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน :  ที่ผานมา ผูบริหารของบริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการอนุมัติในการ
ทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่บริษัทฯ ทํากับตนเองหรือผูที่เกี่ยวของ เนื่องจากในขณะนั้น 
บริษัทฯ ยังคงมีสภาพเปนบริษัทจํากัด และไมมีขอบังคับเกี่ยวกับการทํารายการประเภทดังกลาวในขอบังคับของ
บริษัทฯ อยางไรก็ตาม ในการทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน ผูบริหารของบริษัทฯ ไดพิจารณา
ความเหมาะสม อยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนหลัก สําหรับขั้นตอนการอนุมัติการทําราย
การที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่น ๆ ในอนาคตที่เปนรายการระหวางกันที่เปน
การคาปกติ เชน การซื้อขายสินคาระหวางกัน   จะอยูภายใตเงื่อนไขและเกณฑการกําหนดราคาเชนเดียวกับลูกคา
และซัพพลายเออรรายอื่น ๆ ของบริษัทฯ สวนกรณีการทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากการคาปกติ 
บริษัทฯ จะมอบหมายใหฝายที่เกี่ยวของรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับแตละรายการนั้น ๆ เพื่อนําเสนอตอคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็นตอรายการดังกลาววาเปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไปและ
เปนไปในราคาที่ยุติธรรม และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
อยางเครงครัด โดยผูมีสวนไดสวนเสียในการทํารายการใด ๆ จะไมมีสิทธิออกเสียงอนุมัติการทํารายการนั้น ๆ   
 

9.5.7 จริยธรรมทางธุรกิจ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 7) 
บริษัทฯ มีการจัดทําขอพึงปฎิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และพนักงานที่เปนลายลักษณ
อักษรตามประกาศบริษัทที่ M 001/2548 ลงวันที่ 22 มีนาคม 2548 ซึ่งบริษัทฯ ไดมีการประกาศแจงใหกรรมการ ฝาย
บริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต อยางมีจริยธรรม และคุณธรรม เพื่อใหบรรลุผลตามเจตนารมณที่กําหนดไวตอไป 
 

9.5.8 การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 8) 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2548 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2548 ไดแตงตั้งกรรมการของบริษัทฯ โดยไมใหบุคคลหรือ
กลุมบุคคลใดมีอํานาจในการตัดสินใจแตเพียงบุคคลเดียว หรือกลุมเดียว เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
สรางกลไกการถวงดุล โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย 
� กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director) 5  ทาน 
� กรรมการที่เปนอิสระ (Independent Director) 4  ทาน คิดเปนส่ีในเกาของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

 
ดังนั้นบริษัทฯ มีกรรมการที่เปนอิสระ 4 ทาน คิดเปนรอยละ 44 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งถือวามีการถวง
ดุลของกรรมการที่เปนอิสระ 
 

9.5.9 การรวมหรือแยกตําแหนง (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 9) 
บริษัทฯ มีประธานกรรมการเปนคนละบุคคลกับกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้ก็เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา นอกจากนี้บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ 3 
ทาน ทําหนาที่ในการถวงดุลและตรวจทานการบริหารงานดวย 
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9.5.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 10) 
� คาตอบแทนกรรมการ: ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2548 และที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2548 เมื่อ

วันที่ 1 มีนาคม 2548 ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนของกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทน
อยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ กรรมการ
ที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น จะไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายที่เพิ่มมากขึ้น 

� คาตอบแทนของผูบริหาร: คาตอบแทนของผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน ปจจุบัน
บริษัทฯ ยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใช
ขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลการประกอบการของ
บริษัทฯ มาประกอบการพิจารณา  

  
9.5.11 การประชุมคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 11) 

ที่ผานมาเนื่องจากบริษัทฯ ไมไดมีขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จึงไมไดมีกําหนด
การประชุมคณะกรรมการบริษัทที่แนนอน การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดจัดขึ้นตามความจําเปน อยางไรก็ตาม  
ทุกครั้งที่บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหกําหนดวันประชุมไวลวงหนาและแจงใหกรรมการ
ทุกทานทราบทุกครั้งที่มีการประชุม เลขานุการบริษัทไดแจงกําหนดวัน เวลา และสถานที่ พรอมทั้งจัดสงระเบียบวาระ
การประชุมและเอกสารการประชุมใหแกกรรมการทุกทานเปนการลวงหนา ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต
ละครั้ง กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมใหที่ประชุมพิจารณาได กรรมการแตละทานยังสามารถที่จะแสดงความ
คิดเห็นตอที่ประชุมไดอยางเปดเผย และตรงไปตรงมา โดยเลขานุการบริษัทเปนผูจดบันทึกการประชุม และจัดทําราย
งานการประชุม    
 

9.5.12 คณะอนุกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 12) 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2548 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2548 ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวย
กรรมการอิสระ 3 คน เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการ รายนามและบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบไดกลาวไวแลวในหัวขอเรื่องการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีกําหนดการประชุมเปนประจําทุก 3 เดือน 
และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 
 

9.5.13 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 13) 
� ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน

ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยไดพิจารณาและสอบทานรวมกับฝายบริหารของบริษัทฯ และมีความเห็น
วาบริษัทฯ มีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในที่จะสามารถปองกันทรัพยสิน อันเกิด
จากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ เชน มีการกําหนดอํานาจอนุมัติส่ังการ และมีการจัดทํา
ระเบียบการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบริษัทฯ ยังไดเล็งเห็นความสําคัญของระบบควบคุมภาย
ใน จึงไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกรวมทั้งระบบการตรวจสอบภายในขึ้นเพื่อเปนกลไกที่
สําคัญที่มีความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน อีกทั้งบริษัทฯ อยูระหวางการจัดตั้ง
ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เองเพื่อประสานงานกับหนวยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก นอกจากนี้
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บริษัทฯ ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถ
ตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 

� การบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก บริษัทฯ ไดจัด
ใหมีการกําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการเปนประจํา ไมวาจะเปนความเสี่ยงทางธุรกิจหรือความเสี่ยง
ทางการเงิน บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะทีมผูบริหาร และฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของทุก ๆ เดือน ซึ่งนอกจาก
จะประเมินความเสี่ยงแลว คณะทีมผูบริหาร จะเปนผูกําหนดกลยุทธ และมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึง
ไดมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้น ๆ อยางตอเนื่อง และรายงานความคืบหนาตอคณะ
กรรมการบริหาร 
 

9.5.14 รายงานของคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 14) 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่จะปรากฏในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปดเผย
ขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2548 ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีการราย
งานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบและนโยบายของบริษัทฯ และขอกําหนดทางกฎหมาย
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
 

9.5.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 15) 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงินมีผลตอกระบวนการตัด
สินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีนโยบายใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การเปดเผยขอมูลที่จะมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุนที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ 
และทันตอเวลา ซึ่งทีมผูบริหารไดใหความสําคัญและจะยึดถือปฏิบัติ บริษัทฯ ยังไมมีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดานลง
ทุนสัมพันธในอนาคตอันใกลนี้ แตจะมอบหมายใหเลขานุการคณะกรรมการบริษัททําหนาที่ติดตอกับผูถือหุน นัก
วิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ   
 

9.6  การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน  
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ไปเปดเผยใหแก
บุคคลอื่น รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย รวมถึงยังถือปฏิบัติตามกฎของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ในเรื่องการรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารดวยดังนี้ 
� บริษัทฯ มีนโยบายยึดมั่นในจริยธรรม ความซื่อสัตยและความสุจริตใจในการดําเนินธุรกิจตอลูกคา บริษัทคูคา และผูถือ

หุน มีขอกําหนดและจรรยาบรรณที่ชัดเจน ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลบริษัทฯ ไปเปดเผยหรือนําไปใชสวน
ตนหรือกระทํารายการที่อาจขัดแยงทางผลประโยชนถือเปนความผิดอยางรายแรง และอาจถูกลงโทษทางวินัย 

� บริษัทฯ จะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหกรรมการและผูบริหารไดทราบวา กรรมการและผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูล
ภายในที่เปนสาระสําคัญ ที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ใน
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ชวง 2 สัปดาหกอนและ 24 ชั่วโมงหลังงบการเงินหรือขอมูลภายในของบริษัทฯ จะเปดเผยตอสาธารณชน และหามมิให
เปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

�  บริษัทฯ ไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ใหรับทราบเกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535 ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยโดย คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  ทั้งนี้ กรรมการและผู
บริหารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
9.7 บุคลากร 

บริษัทฯ มีพนักงาน แบงตามฝายตาง ๆ ไดดังนี้ 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ฝายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 
1. ผูบริหาร 6 6 
2. ฝายขายและการตลาด 17 20 
3. ฝายบริการและสนับสนุนทางเทคนิค  

(ประสานงานขายและคลังสินคา) 
19 21 

4. ฝายบัญชี การเงิน 14 14 
5. ฝายธุรการ และอื่น ๆ 4 7 
6. ฝายจัดสงสินคา (พนักงานรายวัน) 15 18 

รวม 75 86 
 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งส้ิน 76 คน (พนักงานประจํา 58 คน พนักงานรายวัน 18 คน) 
 
  

คาตอบแทนพนักงาน (ลานบาท) 2546 2547 ม.ค.-มิ.ย. 2548 
เงินเดือนรวม 17.858 23.834 18.477 
คาแรงพนักงานรายวัน 0.805 0.926 0.342 
โบนัส 7.924 11.846 1.470 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (ถามี) 1.812 2.387 1.991 
อื่นๆ เชน คาลวงเวลา คาเดินทาง เบี้ยเลี้ยง 
เปนตน 

2.496 2.863 1.947 

รวม 30.895 41.856 24.227 
 
นอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน บริษัทฯ มีการกําหนดรถประจําตําแหนงใหกับพนักงานบางตําแหนงนอกเหนือจากผูบริหาร
ดวย เชน ผูจัดการฝายการตลาดและผูชวยผูจัดการฝายการตลาด เปนตน และบริษัทฯ ไดมีการจัดสรรหุนใหกับพนักงาน 10 
รายรวมเปนจํานวน 550,000 หุน 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท โกลบอล คอนเน็คช่ันส จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนาที่ 48 

รายละเอียดเกี่ยวกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ 
บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530 เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2543 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯ จายสมทบใหในอัตรารอยละ 4 
ถึง 15 ของเงินเดือนพนักงานผูเปนสมาชิกขึ้นอยูกับตําแหนงและอายุการทํางาน และจะจายใหกับพนักงานในกรณีที่อออก
จากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนดังกลาว กองทุนสํารองเลี้ยงชีพดังกลาวเปนสวนหนึ่งของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเอไอเอ
เพิ่มพูน ซึ่งจดทะเบียนแลวซึ่งบริหารโดยบริษัท อเมริกันอินเตอรเนชั่นแนลแอสชัวรันส จํากัด ทั้งนี้ บริษัทฯ เริ่มสงเงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพตั้งแตเดือน มกราคม 2543 
 
ขอพิพาททางดานแรงงานในชวง 3 ปที่ผานมา 
บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางดานแรงงานในชวง 3 ปที่ผานมาและตั้งแตกอตั้งบริษัทฯ มา 
 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะฝกฝนพนักงานใหมขึ้นมาเอง เพื่อใหสามารถปรับตัวเขากับวัฒนธรรมขององคกรไดดี โดยบริษัทฯ มี
นโยบายที่จะมีการฝกอบรมพนักงานทุกระดับตามแผนที่ฝายบุคคลกําหนด และกําหนดใหมีการเขารวมฝกอบรมกับฝายขาย
อื่น ๆ ดวย เพื่อใหเขาใจถึงสินคาในความรับผิดชอบของพนักงานคนอื่นไดดวย 
 
บริษัทฯ มีการกําหนดใหมีพนักงานพี่เล้ียงสําหรับพนักงานใหมในชวง 3 เดือนแรกในรูปแบบ On the Job Training เพื่อคอย
ชวยเหลือใหพนักงานใหมสามารถปฏิบัติงานได 
 




