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3. การประกอบธุรกิจ 
 
3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส จํากัด (มหาชน) แบงธุรกิจ ออกเปน 3 หนวยธุรกิจหลัก คือ 
3.1.1 หนวยธุรกิจ Commodity Polymer 
3.1.2 หนวยธุรกิจ Specialty and Engineering Polymer 
3.1.3 หนวยธุรกิจ Specialty Chemical 

 
แผนผังแสดงการจัดโครงสรางองคกรตามหนวยธุรกิจ  (Business Unit) และหนวยธุรกิจยอย (Sub Business Unit) สามารถ
แสดงไดดังนี้ 

 
3.1.1 หนวยธุรกิจ Commodity Polymer  
 

หนวยธุรกิจ Commodity Polymer เปนหนวยธุรกิจที่ดูแลสินคาประเภทวัตถุดิบพื้นฐานที่มีความผันผวนราคาคอนขางสูง 
โดยสินคาประเภทนี้จะเปนสินคาที่มีการซื้อขายคลองตัว ทําใหมีปริมาณและมูลคาการขายที่สูง โดยมากกวา 50% ของ
ยอดขายในหนวยธุรกิจนี้จะอยูในรูปเครดิตทางการคาไมเกิน 30 วัน หนวยธุรกิจ Commodity Polymer สามารถแบงหนวย
ธุรกิจออกเปน 2 หนวยธุรกิจยอย ไดแก  
 
3.1.1.1 หนวยธุรกิจยอยที่ 1 (SBU 1.1) ดาน Polyolefin ประกอบดวย Polypropylene (PP) และ Polyethylene Resin 

(HDPE, LLDPE, LDPE)  
หนวยธุรกิจนี้จะดูแลสินคาทางดาน Polypropylene และ Polyethylene Resin ซึ่งเปนวัตถุดิบที่ใชในอุตสาห
กรรมบรรจุภัณฑ เชน ถุงพลาสติก ขวดบรรจุภัณฑ ซัพพลายเออรรายใหญ ในหนวยธุรกิจนี้ ไดแก บริษัท ซีซีซี คา
เคมีภัณฑ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในกลุมปโตรเคมีของ บมจ. ปูนซีเมนตไทย บริษัท ซีซีซี คาเคมีภัณฑ จํากัด เปนผู
ผลิตสินคาประเภท PP/PE ที่มีกําลังการผลิตประมาณ 1.3 ลานตันตอป ซึ่งใหญที่สุดในประเทศไทยและใหญที่
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สุดในกลุมประเทศอาเซียน ทั้งนี้ ในป 2547 และงวด 6 เดือนแรกของป 2548 บริษัทฯ มียอดซื้อสินคาจากบริษัท 
ซีซีซี คาเคมีภัณฑ จํากัด สูงสุดโดยคิดเปนรอยละ 63.02 และ 52.85 ของยอดซื้อทั้งหมดของบริษัทฯ ตามลําดับ 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการนําเขา PP/PE จากซัพพลายเออรตางประเทศในเกรดที่ผูผลิตในไทยยังผลิตไมได 
หรือผลิตไดแตคุณภาพไมเพียงพอสําหรับลูกคาในไทยที่ตองการ รวมถึงการใหบริการลูกคาโดยจัดหาสินคาใหลูก
คานํามาผลิตและสงออกในรูปสินคาสําเร็จรูป โดยบริษัทฯ จะไดรับคาบริการจากการจัดหา (Commission fee) 
จากผูผลิตตางประเทศ โดยบริการนี้จะแตกตางจากการเปนตัวแทนจําหนายตรงที่ บริษัทฯ ไมตองรับความเสี่ยง
ของสินคาที่ขาย โดยผูผลิตจะสงสินคาใหกับลูกคาและเก็บเงินกับลูกคาโดยตรง ในขณะที่บริษัทฯ จะทําหนาที่
เพียงเปนตัวกลางประสานงานระหวางผูผลิตในตางประเทศกับลูกคา ตัวอยางรายการประเภทนี้ ไดแก การจัดหา 
LLDPE จากกลุม SABIC ผูผลิตอันดับ 3 ของโลกในประเทศซาอุดิอารเบีย นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังเปนตัวแทน
จําหนายสินคาเติมแตงประเภท Black Masterbatch ซึ่งเปนสารเติมสีดําใหกับพลาสติกที่มีคุณภาพสูงของบริษัท 
Cabot Plastic ซึ่งเปนผูผลิตอยูในประเทศอังกฤษ, ฮองกง ซึ่งเปนบริษัทที่คนพบขบวนการผลิต Carbon Black 
คนแรก และในปจจุบันยังคงเปนผูผลิตรายใหญที่สุดในโลก 

 
3.1.1.2 หนวยธุรกิจยอยที่ 2 (SBU 1.2) ดานสินคา PVC และสินคา PET  

หนวยธุรกิจนี้จะดูแลสินคา PVC ทั้งในรูปแบบของ PVC RESIN ที่ใชในการผสมกับวัตถุดิบอื่นและ PVC 
Compound ที่สามารถนําไปแปรรูปไดทันที บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายของ บมจ. ไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ 
ที่เปนผูผลิต PVC รายใหญที่สุดในไทยและรายใหญที่สุดในอาเซียน สินคาในกลุมนี้จะถูกจําหนายใหกับผูแปรรูป
สินคาประเภทรองเทา ฟลม ภาชนะบรรจุภัณฑ  ชิ้นสวนเฟอรนิเจอร จนถึงงานประเภทอิเล็กทรอนิกส นอกจากนี้ 
หนวยธุรกิจนี้ยังดูแลสินคา PET โดยเปนตัวแทนจําหนายของ บมจ. ไทยเพ็ทเรซิน ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนระหวาง 
บมจ.  ปูนซีเมนตไทย และ บจ.มิตซุย เจาของเทคโนโลยีจากประเทศญี่ปุน  สินคาในกลุมนี้จะถูกจําหนายใหกับ
โรงงานผลิต PET สําหรับบรรจุภัณฑอาหารในรูปขวดหรือแผน เชน น้ําดื่ม, น้ํามันพืช เปนตน 

 
3.1.2 หนวยธุรกิจ Specialty and Engineering Polymer 

 
หนวยธุรกิจ Specialty and Engineering Polymer จะดูแลสินคาในกลุมโพลีเมอรที่ไมไดครอบคลุมในหนวยธุรกิจ 
Commodity สวนใหญสินคาเปนสินคาที่มีลักษณะเฉพาะ มีคุณสมบัติแข็งแรง ทนทาน ทนความรอน และสารเคมี เหมาะ
สมสําหรับการใชงานในอุตสาหกรรมรถยนต อิเล็กทรอนิกส เครื่องใชไฟฟา เปนตน หนวยธุรกิจ Specialty and 
Engineering Polymer สามารถแบงหนวยธุรกิจออกเปน 4 หนวยธุรกิจยอย ไดแก 

 
3.1.2.1 หนวยธุรกิจยอยที่ 1 (SBU 2.1)  Engineering Plastic และ Synthetic Rubber 

หนวยธุรกิจยอยที่ 1 นี้ดูแลสินคาประเภท Engineering Plastic และยางสังเคราะห โดยซัพพลายเออรที่บริษัทฯ 
เปนตัวแทนจําหนายในหนวยธุรกิจนี้ ไดแก  
  Dupont Engineering Plastic เปนบริษัทเคมีภัณฑชั้นนําของโลกซึ่งมีชื่อเสียงในดานนวัตกรรมที่ลํ้าหนา 
และมีความเปนมากวา 200 ป สินคาที่ขายใหบริษัทฯ ทําการจัดจําหนายอยูในกลุมพลาสติกวิศวกรรม เชน 
Zytel (polyamide) ซึ่งเปนตัวตานทานที่ใชในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส, Delrin (polyacetal) ซึ่ง 2 ผลิต



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท โกลบอล คอนเน็คช่ันส จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนาที่ 12 

ภัณฑนี้ Dupont เปนผูนําของตลาดในทั่วโลกในขณะนี้ โดยที่มีกําลังการผลิตสูงสุดและกระจายฐานการ
ผลิตไปทั่วโลก ซึ่งฐานการผลิตในภูมิภาคนี้อยูที่ประเทศสิงคโปร จีน และญี่ปุน นอกจากนี้ยังมีสินคาอีก
หลายชนิดดวยกัน เชน CRASTIN PBT ซึ่งเปนวัสดุที่ใชชวยในการหลอรูปของพลาสติกในอุตสาหกรรม
หลากหลาย, HYTREL  TEEE, RYNITE ซึ่งเปนวัสดุที่ใชเพิ่มความแข็งของโลหะใชในอุตสาหกรรมเครื่องใช
ไฟฟา, PET, THERMX PCT  เปนตน ผลิตภัณฑของบริษัท Dupont ถูกจําหนายใหแกอุตสาหกรรมยานยนต 
เครื่องใชไฟฟา และอิเล็กทรอนิกส เปนหลัก  

  G.E Plastic เปนหนึ่งในบริษัทชั้นนําของโลก ที่มีสินคาและบริการหลากหลายโดยที่บริษัทฯ ทําหนาที่เปน
หนึ่งในผูจัดจําหนายสินคาของ G.E ซึ่งสินคาหลักที่ทําการจัดจําหนายก็เปนสินคาในกลุมของพลาสติก
วิศวกรรม เชน สินคา PC, PPO และ PEI ซึ่งเปนสินคาที่ใชเพื่อทําไฟหนารถยนต ชิ้นสวนภายในหองโดยสาร 
ฝาครอบโคมไฟถนน สวิทซ  อุปกรณในงานเครื่องเลน VCD/DVD ซึ่งสินคาเหลานี้จะจําหนายไปยังอุตสาห
กรรมแปรรูปสําหรับรถยนต, เครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 

  Chisso Corporation เปนบริษัทญี่ปุนซึ่งชํานาญในการผลิตพลาสติกเสริมแรง พลาสติกผสมใน 
Polypropylene และสินคาที่ใชทําความสะอาดภายในเครื่องจักรที่ใชในการผลิตเมื่อตองการเปลี่ยนสีหรือ
ชนิดของ Polymer  ตัวอยางสินคาที่ Chisso จัดจําหนาย เชน Z Clean ซึ่งเปนสารทําความสะอาด 
EXTRUDER ของเครื่องจักรในการแปรรูปพลาสติก 

  Exxon Mobil (EB) เปนผูผลิตปโตรเลียมและปโตรเคมีที่ใหญที่สุดในโลก สินคาของ Exxon Mobil ที่ SBU 
นี้ดูแล คือ EPDM และ BUTYL Rubber ซึ่งเปนวัสดุยางที่ใชในอุตสาหกรรมสายไฟฟา ทอน้ํา และ ยานยนต 
โดยบริษัทฯ จะรับผิดชอบทําตลาดลูกคารายเล็ก และกลาง สวนลูกคารายใหญ ทาง Exxon Mobil จะเปนผู
ดูแลเอง โดยสินคา 2 ชนิดนี้ Exxon Mobil เปนผูผลิตที่มีกําลังการผลิตใหญที่สุดในโลก สินคานี้จะจัด
จําหนายไปยังโรงงานแปรรูปยางสังเคราะห บริษัทฯ คาดวาธุรกิจนี้ของ Exxon Mobil เปนธุรกิจใหมที่มี
อนาคตและการเติบโตสูง โดยบริษัทฯ เริ่มทําธุรกิจนี้กับ Exxon Mobil ตั้งแตปลายป 2547 เปนตนมา  

 
3.1.2.2 หนวยธุรกิจยอยที่ 2 (SBU 2.2) Thermo Plastic Rubber และ transparency material 

สินคาในหนวยธุรกิจนี้แบงออกเปน 2 กลุมหลัก คือ  กลุมพลาสติกกึ่งยาง หรือ Thermo Plastic/Elastomer กับ
กลุมที่เปนพลาสติกใสซึ่งจําหนายไปยังอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ โดยเฉพาะเครื่องสําอางและผลิตภัณฑดูแล
ความงาม 
  สินคากลุมพลาสติกกึ่งยาง บริษัทฯ มีซัพพลายเออรที่จัดหาสินคาหลักคือ บริษัท Advance Elastomer 

Systems (AES) ซึ่งเปนบริษัทที่ถือหุนทั้งหมดโดย Exxon Mobil ผลิตภัณฑของ AES ที่บริษัทฯ จัดจําหนาย 
คือ พลาสติกที่มีคุณสมบัติเหมือนยางสังเคราะห ซึ่งทนสารเคมี  ทนความรอนไดดี แตทําการขึ้นรูปไดเหมือน
พลาสติกทั่วไป ซึ่งถูกนําไปใชในอุตสาหกรรมยานยนต เครื่องใชไฟฟา และสินคาอุปโภค เชน ดามจับแปรงสี
ฟน เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปนตัวแทนจัดจําหนายสินคาของ Exxon Mobil อีกแผนกหนึ่ง คือ 
Metallocene P.E โดยมีชื่อทางการคาวา EXACT และ VISTAMAXX ซึ่งนํามาใชปรับปรุงคุณสมบัติของ 
Polymer ตาง ๆ ใหมีความออนนุม   เหนียว  ทนความเย็นดีขึ้น จนถึงการนําไปทดแทน PVC SOFT ซึ่งมีขอ
จํากัดในการใชงานสําหรับสินคาสงออกบางประเภทที่ระบุเปน NON-PVC 
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ในสวน VISTAMAXX เปนพลาสติกที่ Exxon Mobil ใชคําวา “New to the World” ซึ่งตัวแทนจําหนายจะ
ตองทําการสรางความตองการขึ้นเองในประเทศ แตบริษัทฯ คาดวาจะไมเปนปญหาในการสรางตลาดแต
อยางใด เนื่องจากบริษัทฯ ไดประสบความสําเร็จในการพัฒนาสินคา EXACT มาแลวดวยแนวทางเดียวกัน 

  สินคากลุมพลาสติกใส (Transparent  Plastic) บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายของผลิตภัณฑจากบริษัท 
Eastman Chemical ซึ่งเดิมเปนสวนหนึ่งของ Eastman Kodak โดยสินคามี 2 กลุมหลัก คือ  Copolyester 
และ Cellulose Polymer โดย Copolyester นิยมใชในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ เครื่องสําอาง ที่เนนความใส
และรูปลักษณของบรรจุภัณฑและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม นอกจากนี้ยังสามารถนําไปใชในอุตสาหกรรม
เครื่องเขียน เครื่องมือชาง ในขณะที่ Cellulose Polymer เปนพลาสติกที่ใชเยื่อไมเปนวัตถุดิบ ผูผลิตจึงจํา
เปนตองมีแหลงวัตถุดิบที่สมํ่าเสมอ ในปจจุบัน ตลาดนี้มีผูเลนนอยรายโดย Eastman เปนผูเลนรายหลักใน
ตลาดโลก 
 
นอกจากนี้ยังมี Supplier หลัก ๆ อีก 2 ราย คือ Dow Chemical ในสวนที่ควบรวมเอาสินคาของ Union 
Carbide เขามา ซึ่งจะมุงเนนในอุตสาหกรรม Cosmetic Packaging และบริษัท Cabot ในธุรกิจ 
Conductive Polymer ซึ่งเปนสินคาเฉพาะในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ซึ่งมีกลุมลูกคาเฉพาะ มีขนาดของ
ธุรกิจไมใหญมากนัก แตผูที่อยูในธุรกิจนี้จะตองมีความรูความเขาใจเฉพาะสาขานี้อยางลึกซึ้ง ซึ่งคูแขงใน
ธุรกิจนี้ก็มีไมมากเชนกัน 
 

3.1.2.3 หนวยธุรกิจยอยที่ 3 (SBU 2.3) Styrenic Plastic 
หนวยธุรกิจนี้ดูแลสินคาหลากหลายเกือบครบทุกชนิดที่มีจําหนายในอุตสาหกรรม Styrenic Plastic ซึ่งไดแก 
GPPS, HIPS,  SAN, ABS, SBS, และ SMMA โดยพลาสติกแตละชนิดจะมีการใชงานแตกตางกันไป ตัวอยาง
เชน งานบรรจุภัณฑ  สวนตกแตงเสื้อผา ของเลน สวนประกอบรถยนต และ ชิ้นสวนคอมพิวเตอร โดยซัพพลาย
เออรที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายไดแก 
  Dow Chemical ผูผลิต Polystyrene รายใหญที่สุดในโลก และมีฐานการผลิตในประเทศไทยครบวงจร 
  Chi Mei Corporation ผูผลิต ABS รายใหญที่สุดในโลก และใหญอันดับ 3 สําหรับการผลิต Acrylic 

Polymer  ในปจจุบันยังไดขยายการผลิตไปสู  Polycarbonate (PC) ซึ่งใชในงาน CD, VCD, Electronic 
parts, ขวดนม และอื่น ๆ นอกจากนี้ยังไดเพิ่มสินคาใหม ๆ อยูตลอดเวลา เชน ในป 2546 ผลิต SBS ที่ใชใน
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ  และในป 2547 ผลิต SMMA ที่นํามาใชในอุตสาหกรรมพลาสติกทั่วไป 

  Denka ผูผลิต High Molecular Weight Polystyrene และ SBS ในประเทศญี่ปุน ซึ่งปจจุบันไดขยายกําลัง
การผลิต  High Molecular Weight Polystyrene มาที่ประเทศสิงคโปร 

  Nova Chemical หนึ่งในผูผลิต SMMA รายแรก ๆ ของโลกซึ่งเปนผูผลิตในอุตสาหกรรมปโตรเคมีรายใหญที่
สุดในประเทศแคนาดา ใชชื่อทางการคาวา “NAS” ปจจุบันบริษัทฯ นําเขาสินคาจาก Nova Chemical มา
จําหนายในประเทศไทย โดยเปนสินคาในกลุม เครื่องใชไฟฟา และเครื่องแตงกาย 

 
3.1.2.4 หนวยธุรกิจยอยที่ 4 (SBU 2.4) บริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Solution)  

หนวยธุรกิจนี้เปนหนวยธุรกิจเดียวของบริษัทฯ ที่มีสินคาที่ไมไดเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมปโตรเคมีโดยตรง โดย
ซัพพลายเออรสินคา LCD monitor ที่บริษัทฯ นํามาทําการตลาดและขายใน Brand CMV คือ Chi Mei 
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Corporation ซึ่งเปนซัพพลายเออรที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย Styrenic ให ซึ่งมีการคาขายมาเปนเวลานาน 
ตอมา Chi Mei ไดรุกเขาทําธุรกิจ LCD monitor  จึงใหบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย ปจจุบัน CMV ผลิตจากโรง
งาน CMO ของ บริษัท Chi Mei Corporation ซึ่งมีขนาดกําลังการผลิตประมาณอันดับ 3-4 ของโลก รองจาก 
Samsung , LG-Phillips โดยมีขนาดใกลเคียงกับ AU Optoelectronic แมวาในปจจุบันตลาด LCD Monitor 
ขยายตัวอยางรวดเร็ว แตก็มีการแขงขันที่รุนแรง ทางบริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะทําตลาดแบบระมัดระวังซึ่งที่ผาน
มาบริษัทฯ สามารถจําหนายไปยังองคกรใหญ ๆ หลายแหงรวมถึงธนาคารบางแหง 

 
3.1.3 หนวยธุรกิจ Specialty Chemical 

หนวยธุรกิจ Specialty Chemical จะดูแลสินคาประเภทสารเติมแตง กาวและดูแลสินคาอื่น ๆ ในตลาดอุตสาหกรรมปโตร
เคมี หนวยธุรกิจ  Specialty Chemical สามารถแบงหนวยธุรกิจออกเปน 2 หนวยธุรกิจยอย ไดแก 

 
3.1.3.1 หนวยธุรกิจยอยที่ 1 (SBU 3.1) สารเติมแตง และกาว (Additive & Adhesive)  

หนวยธุรกิจนี้ แบงสินคาออกเปน 2 กลุมหลัก คือ  
  Additive (สินคาสารเติมแตง) ซึ่งซัพพลายเออรที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจัดจําหนายหลัก คือ  Ciba Specialty 

Chemical และ  Crompton  Specialty  สินคาประเภทสารเติมแตงนี้ สามารถจําหนายใหกับสายการผลิต
ของบริษัทในอุตสาหกรรมปโตรเคมี ไดตั้งแต อุตสาหกรรมตนน้ํา คือ ผูผลิตเรซิน ไปจนถึง ผูผลิตแมสีที่เรียก
กันวา Masterbatch และ Compounder จนถึง ผูแปรรูป โดยสารเติมแตงนี้จะใชรวมกับวัตถุดิบของอุตสาห
กรรมปโตรเคมีเพื่อใหสินคานั้น ๆ มีลักษณะตามที่ตองการ เชน ใชเพื่อเพิ่มสี ใชเพื่อใหมีความยืดหยุนเปน
พิเศษ ตัวอยางสินคาของทาง Ciba ไดแก สารตอตานการเกิด Oxidation สารปกปองรังสี UV, สารปองกัน
เชื้อราและแบคทีเรีย เปนตน โดยในการทําการตลาดสินคาในกลุมนี้ บริษัทฯ ไมไดทําหนาที่แตเปนผูกระจาย
สินคาเทานั้น แตยังทําหนาที่ทุกขั้นตอนของการพัฒนาตลาดตั้งแตใหขอมูลแนะนํา รวมทดลอง จนสามารถ
สรางความตองการของสินคาชนิดดังกลาวขึ้นได ซึ่งทางบริษัทฯ ไดรวมมือกับซัพพลายเออรอยางใกลชิดใน
การใหบริการนี้  

  สินคาชนิดที่สองในหนวยธุรกิจนี้ คือ Adhesive (กาว) ซึ่งเปนสารที่ใชผลิตกาวรอน ที่ชวยการยึดติดของงาน
โดยการทําใหกาวละลายดวยความรอนแลวทา/ราดลงบนพื้นผิวที่จะยึดติดใหอยูในลักษณะที่ตองการ 
บริษัทผูผลิตที่เปนซัพพลายเออรหลักของบริษัทฯ คือ Exxon Mobil (AIB) ซึ่งเปนผูผลิตหลักของวัตถุดิบ
สําหรับกาว Hot melt  ที่ใชในงานประเภท Book Binder , Pressure Sensitive (PSP) หรือเทปกาว รวมถึง 
สีทาถนน ซึ่ง  Exxon Mobil เปนผูผลิตรายใหญที่สุดในโลกทั้ง Petroleum Resin และ EVA Hot melt โดยที่
บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนวยผลิตภัณฑของ บริษัท Exxon Mobil ในตลาดนี้แตเพียงผูเดียว 

 
3.1.3.2 หนวยธุรกิจยอยที่ 2 (SBU 3.2) ตลาดอุตสาหกรรมปโตรเคมีและ Intermediate  

หนวยธุรกิจนี้จะตางจากหนวยธุรกิจยอยอื่น โดยหนวยธุรกิจนี้จะกําหนดขอบเขตของตลาดแลวจึงพิจารณาสินคา
ที่มีศักยภาพ ตางจากหนวยธุรกิจอื่นที่พิจารณาตัวสินคาเปนหลัก โดยหนวยธุรกิจนี้แบงตลาดเปน 2 สวน คือ อุต
สาหกรรมปโตรเคมี ซึ่งครอบคลุมตั้งแตโรงกลั่นน้ํามัน Cracker ผูผลิตเรซิน โดยบริษัทฯ จะจัดหาสินคาใหกับ
บริษัทในอุตสาหกรรมปโตรเคมีนี้ตั้งแตบริษัทที่อยูตนน้ําจนถึงบริษัทที่อยูปลายน้ํา ตลาดสินคาอีกสวนหนึ่ง คือ 
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ตลาด Intermediate ซึ่งไดแก บริษัทที่นํา Resin มาปรับปรุง เปล่ียนแปลงเพื่อนําไปใชผลิตตอ ซึ่งไดแก 
Masterbatch producer , Compounder  โดยสินคาในกลุมนี้ไดแก   
  Specialty Chemical ของ Chevron Phillips ผูผลิตรายใหญของโลก 
  Fiber Glass ของ Owens Corning ผูผลิตใยแกวรายใหญที่สุดในโลก มีฐานการผลิตในสหรัฐและเกาหลีใต 
ซึ่งใชในการเพิ่มคุณสมบัติของ Polymer ใหมีความแข็งแรงทนความรอนดีขึ้น 

  Luzenac เหมือง Talcum และ Zinc borate ที่ใหญที่สุดในโลก ซึ่งใชในอุตสาหกรรมยางและ Plastic ทํา
หนาที่ปรับปรุงคุณภาพและใชเปนสารเติมแตงในการแปรรูปพลาสติก 

นอกจากนี้ หนวยธุรกิจนี้ยังดูแลสินคาอื่น ๆ อีกดวย เชน ENGELHARD Catalyst, Butadiene Rubber, Carbon  
Black Masterbatch ซึ่งการทําธุรกิจสําหรับสินคาในกลุมนี้ยังเปนผลใหเกิดความเขาใจในภาพรวมและความ
สัมพันธในอุตสาหกรรม Petrochemical ไดลึกซึ้งขึ้น 
 

ตารางแสดงตัวอยางรายชื่อผลิตภัณฑและลักษณะการนําไปใชงาน 
อักษรยอ คําเต็ม ตัวอยางลักษณะการนําไปใชงาน 

PP POLYPROPYLENE ถุงกระสอบ เครื่องใชในครัวเรือน เครื่องใชไฟฟา  
PE POLYETHYLENE แหอวน ขวดบรรจุภัณฑ ถุง 

HDPE HIGH DENSITY POLYETHYLENE แหอวน ขวดบรรจุภัณฑ 
LLDPE LINEAR LOW DENSITY POLYETHYLENE บรรจุภัณฑชนิดออน เชน ถุงอุตสาหกรรม เครื่องใช

ในครัวเรือน 
LDPE LOW DENSITY POLYETHYLENE บรรจุภัณฑชนิดออน เชน บรรจุภัณฑอาหาร 
PVC POLYVINYL CHLORIDE ขวดแชมพู รองเทา หนังเทียม 
PET POLYETHYLENE TEREPHATALATE ขวดน้ําด่ืม บรรจุภัณฑเครื่องสําอาง บรรจุภัณฑ

แบบแผน 
TEEE THERMOPLASTIC POLYETHER ESTER 

ELASTOMER 
ชิ้นสวนรองเทากีฬา ชิ้นสวนเครื่องกล 

THERMX PCT POLYCYCLOHEXAMETHYLENE 
TEREPHATALATE 

ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

EPDM ETHYLENE PROPYLENE DIENE MONOMER ชิ้นสวนยานยนต 
BUTYL BUTYL RUBBER ชิ้นสวนยานยนต 
GPPS GENERAL PURPOSE POLYSTYRENE เครื่องใชในครัวเรือน บรรจุภัณฑใชแลวทิ้ง 
HIPS HIGH IMPACT POLYSTYRENE เครื่องใชไฟฟา 
SAN STYRENE ACRYLONITRILE บรรจุภัณฑ เครื่องสําอาง ไฟแช็ค 
ABS ACRYLONITRILE BUTADIENE STYRENE ชิ้นสวนยานยนต เครื่องใชไฟฟา อิเล็กทรอนิกส 
SBS STYRENE BUTADIENE STYRENE ไมแขวนเสื้อ แกวกาแฟชนิดใส 

SMMA STYRENE METHYLMATHACRYLATE เครื่องครัว รองเทาแฟชั่น 
 ACRYLIC POLYMER ไฟทายรถยนต เครื่องใชไฟฟา 
 HIGH MOLECULAR WEIGHT POLYSTYRENE เครื่องครัว 
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โครงสรางบริษัทฯ  และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 

3.2 ภาวะของอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
3.2.1 ภาพรวมอุตสาหกรรม 

เนื่องจากบริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทตัวแทนจําหนายวัตถุดิบของผูผลิตในอุตสาห
กรรมพลาสติกและปโตรเคมีเปนหลัก ดังนั้น ยอดขายของบริษัทฯ จะมีความเกี่ยวโยงกับอุตสาหกรรมพลาสติกและ
ปโตรเคมีโดยตรง 
 
จากขอมูลสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ในป 2547 อุตสาหกรรมปโตรเคมีอยูในชวงภาวะขาขึ้น โดยราคาผลิต
ภัณฑปโตรเคมีไดปรับตัวสูงขึ้นมาเปนลําดับ โดยเฉพาะในชวงไตรมาส 3 ของป 2547 ราคาไดปรับตัวสูงขึ้นอยางรุน
แรงกวาเทาตัว เมื่อเทียบกับชวงตนป  ทั้งนี้ เปนผลสืบเนื่องจากราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้นเปน
ประวัติการณ  ในขณะที่ความตองการเม็ดพลาสติกในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้น จึงมีการสงออกไปตางประเทศคอนขาง
มาก จนเกิดภาวะเม็ดพลาสติกภายในประเทศขาดตลาด อยางไรก็ตาม ภาวะการณตึงตัวของเม็ดพลาสติกเริ่มคล่ี
คลายในชวงปลายป  ทั้งในดานราคาและปริมาณการซื้อขาย เนื่องจากผูผลิตในอุตสาหกรรมตอเนื่องชะลอการสั่ง
ซื้อเพื่อรอดูราคา  สวนในดานการผลิตผลิตภัณฑปโตรเคมี ผูประกอบการไดวางแผนขยายการลงทุนอยางตอเนื่อง 
โดยจะใชกาซธรรมชาติเปนวัตถุดิบมากขึ้น สําหรับการนําเขาและการสงออกผลิตภัณฑปโตรเคมี ในป 2547 เพิ่มขึ้น
ทุกผลิตภัณฑ  โดยเปนการนําเขาปโตรเคมีขั้นตน คิดเปนมูลคาประมาณ 8,123 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากปกอนถึงรอย
ละ 116  ปโตรเคมีขั้นกลาง มีมูลคานําเขาประมาณ 47,139 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 53  และปโตรเคมีขั้นปลาย มี
มูลคานําเขาประมาณ 62,888 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 49 และการสงออกปโตรเคมีขั้นตนมีมูลคาประมาณ 
29,501 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 43 ปโตรเคมีขั้นกลางมีมูลคาสงออกประมาณ 16,312  ลานบาท เพิ่ม
ขึ้นรอยละ 33  สวนเม็ดพลาสติกมีมูลคาสงออกประมาณ 119,034  ลานบาทเพิ่มขึ้นรอยละ 41 ในชวงไตรมาสที่ 1 
ของป 2548  การนําเขาปโตรเคมีขั้นตนมีมูลคา 860  ลานบาท ลดลงรอยละ 56.18  เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป
กอน  ปโตรเคมีขั้นกลางมีมูลคานําเขา 12,900 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 44.67 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 
สวนเม็ดพลาสติกมีมูลคานําเขา  14,134  ลานบาทเพิ่มขึ้นรอยละ  14.78 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน  ใน
สวนของการสงออก การสงออกปโตรขั้นตนมีมูลคาสงออก 9,943  ลานบาท เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 151.27 เมื่อเทียบกับ
ชวงเดียวกันของปกอน ปโตรเคมีขั้นกลางมีมูลคาสงออก 2,508 ลานบาท ลดลงรอยละ 18.54  เมื่อเทียบกับชวง
เดียวกันของปกอน สวนเม็ดพลาสติกมีมูลคาสงออก 26,215  ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 6.12 เมื่อเทียบกับชวงเดียว
กันของปกอน ตารางดานลางแสดงการนําเขาและสงออกของอุตสาหกรรมปโตรเคมีในประเทศไทย  

ตารางแสดงการนําเขาและสงออกของอุตสาหกรรมปโตรเคมีในประเทศไทย 
 ปโตรเคมีขั้นตน  

(ลานบาท) 
 ปโตรเคมีขั้นกลาง 

 (ลานบาท) 
 ปโตรเคมีขั้นปลาย  

(ลานบาท) 
ไตรมาส / ป 

นําเขา สงออก นําเขา สงออก นําเขา สงออก 
Q1 / 2546 874 5,542 7,536 3,818 10,929 19,772 
Q2 / 2546 1,031 5,746 7,440 3,740 10,223 20,396 
Q3 / 2546 736 5,228 7,986 3,087 10,368 21,574 
Q4 / 2546 1,157 4,124 7,918 1,644 10,088 22,923 

2546 3,798 20,640 30,880 12,289 42,268 84,665 
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 ปโตรเคมีขั้นตน  
(ลานบาท) 

 ปโตรเคมีขั้นกลาง 
 (ลานบาท) 

 ปโตรเคมีขั้นปลาย  
(ลานบาท) 

ไตรมาส / ป 

นําเขา สงออก นําเขา สงออก นําเขา สงออก 
Q1 / 2547 1,963  3,957 8,918 3,079 12,313 24,702 
Q2 / 2547 1,547 6,182 10,348 3,792 12,587 27,208 
Q3 / 2547 1,974 8,773 11,025 4,561 14,828 29,846 
Q4 / 2547 2,639 10,669 16,848 4,880 23,160 37,278 

2547 8,123 29,501 47,139 16,312 62,888 119,034 
Q1 / 2548 860 9,943 12,900 2,508 14,134 26,215 

ที่มา:   ขอมูลจากกรมศุลกากรก 
 
เนื่องจากบริษัทฯ มีการนําเขาวัตถุดิบที่เกี่ยวเนื่องกับปโตรเคมีและพลาสติกจากตางประเทศ ซึ่งจะพบวาการนําเขา
ของสินคาทั้งในสวนของปโตรเคมีขั้นตน ขึ้นกลาง และขั้นปลายมีแนวโนมเพิ่มขึ้น ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความตองการ
การใชสินคาจากตางประเทศที่เพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ก็เปนตัวแทนจําหนายใหกับผูผลิตในประเทศ ซึ่งมี
การขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ทําใหมีการสงออกสินคาไปยังตางประเทศไดเพิ่มขึ้น และยังทําใหบริษัทฯ มี
สัดสวนสินคาที่จะจําหนายเพิ่มขึ้น ซึ่งจะสงผลตอยอดขายของบริษัทฯ โดยตรง  
 
ในป 2548 จากการที่ผูผลิตสวนใหญอยูในแถบภาคตะวันออกของประเทศ ซึ่งเริ่มมีปญหาภัยแลง ทําใหอาจสงผล
กระทบกับกําลังการผลิตของผูผลิตในประเทศ และทําใหปริมาณสินคาที่จําหนายอาจลดลงได อยางไรก็ตาม โดย
ทั่วไปทางผูผลิตจะทําการลดสัดสวนการสงออกโดยตรงกอน และลดสัดสวนการสงออกทางออมจากการขายเม็ด
พลาสติกใหโรงงานแปรรูปเพื่อการสงออก แลวจึงคอยลดสัดสวนของตัวแทนจําหนายในประเทศ อีกทั้งทางรัฐบาล
ตั้งใจจะแกไขปญหาดังกลาวอยางเต็มที่ เพื่อใหผูผลิตไมตองลดกําลังการผลิต  ผลกระทบตอบริษัทฯ จึงนาจะมีไม
มากนัก 
 
มาตรการทางภาษีและผลกระทบตออุตสาหกรรมปโตรเคม ี
จากขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ที่ลดภาษีระหวางประเทศสมาชิกใหเหลือรอยละ 0 - 5 ภายใน 10 ป 
นับตั้งแตที่เขารวมกลุม โดยในป 2546 เปนปที่ครบกําหนดดังกลาวพอดี ดังนั้นอัตราภาษีนําเขาผลิตภัณฑปโตรเคมี
ในทุกขั้นจะถูกปรับใหอยูในอัตรารอยละ 5 ซึ่งก็หมายถึงการแขงขันกับผูผลิตในภูมิภาคที่จะรุนแรงขึ้น มีการนําเขา
สินคาปโตรเคมีจากประเทศในกลุมมากขึ้น สวนการนําเขาจากประเทศนอกกลุมนั้น แมวาในขณะนี้จะยังไมไดรับ
ผลกระทบ เนื่องจากใชกรอบภาษี MFN (Most Favorite Nation) ซึ่งอยูในอัตราที่สูงกวา AFTA แตมีแนวโนมวาอาจ
จะลดลงเหลือรอยละ 5 ในอีก 2 - 3 ปขางหนา ซึ่งจะทําใหมีแนวโนมที่จะมีการนําเขาสินคาปโตรเคมีจากตาง
ประเทศมากขึ้น ซึ่งการนําเขาสินคากลุมปโตรเคมีมากขึ้นนี้จะสงผลในเชิงบวกกับบริษัทฯ เนื่องจาก สินคาเกรด
พิเศษจากผูผลิตในตางประเทศที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายจะมีราคาถูกลง ทําใหสามารถทําตลาด และขยาย
ตลาดเพิ่มได เนื่องจากเมื่อเทียบกับราคาสินคาในประเทศจะทําใหชองวางของราคาลดลง ในขณะที่คุณสมบัติของ
สินคาเกรดพิเศษโดยทั่วไปจะดีกวาสินคาในประเทศ ซึ่งนาจะทําใหบริษัทฯ สามารถจําหนายสินคาเกรดพิเศษที่นํา
เขาจากตางประเทศไดมากยิ่งขึ้น  อัตราภาษีนําเขาของผลิตภัณฑปโตรเคมีสามารถแสดงไดดังตารางดังตอไปนี้ 
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อัตราภาษีนําเขาของผลิตภัณฑปโตรเคมีในประเทศไทย 
  2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
MFN              
Upstream 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Intermediate 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
Downstream 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 12.5% 8.8% 5.0%
AFTA              
Upstream 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
Intermediate 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
Downstream 15.0% 15.0% 10.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%

 
บทบาทของผูประกอบธุรกิจตัวแทนจัดจําหนาย 
เนื่องจากลักษณะการจัดจําหนายวัตถุดิบของผูผลิตอุตสาหกรรมปโตรเคมีไปถึงลูกคา มีลักษณะกระจายอยูหลาย
แหง ทําใหบริษัทผูผลิตสินคาในอุตสาหกรรมปโตรเคมีขนาดใหญสวนใหญ เชน Exxon Mobil, Eastman, Ciba, 
Chi Mei ไมนิยมกระจายสินคาดวยตนเองเนื่องจากตนทุนในการดําเนินงานจะสูง และไมคุมคาตอการลงทุน  
 
ขณะเดียวกัน การที่วัตถุดิบในอุตสาหกรรมปโตรเคมี มีความหลากหลายสูงมาก ทําใหผูใชวัตถุดิบมักตองการวัตถุ
ดิบจากผูผลิตหลายราย ซึ่งหากผูใชวัตถุดิบส่ังซื้อสินคาจากทางผูผลิตโดยตรงจะมีความยุงยากและเสียเวลา ราย
การระหวางผูผลิตและผูใชวัตถุดิบในกรณีที่ไมมีตัวแทนจําหนายสามารถแสดงไดดังแผนภาพดังตอไปนี้ 

แผนภาพแสดงรายการที่ปราศจากตัวแทนจําหนาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ดังนั้น ตัวแทนจําหนายจึงมีความสําคัญที่จะเชื่อมโยงระหวางผูผลิตกับผูบริโภค โดยชวยลดตนทุนในการจัด
จําหนายของผูผลิตและอํานวยความสะดวกใหกับผูใชวัตถุดิบ นอกจากนี้ ลักษณะพื้นฐานของลูกคาที่กระจายตัว
กับความหลากหลายของวัตถุดิบ จึงทําใหเกิดชองวางที่สามารถเพิ่มมูลคาจากตัวแทนจําหนายที่มีประสิทธิภาพที่
จะรวบรวมผลิตภัณฑที่หลากหลายจากผูผลิตมากรายไปสูผูใช อยางทั่วถึง กลาวไดวา ในมุมมองของลูกคา ผู
ประกอบธุรกิจตัวแทนจําหนายนําความหลากหลายของสินคา (Economy of scope) มาให ในมุมมองของผูผลิต 
ตัวแทนจําหนายไดรวบรวมกําลังซื้อ (Economy of scale) มาให แผนภาพตอไปแสดงถึงการมีอยูของตัวแทน
จําหนาย 
 

) SSuupppplliieerrss

CCuussttoommeerrss  

S1 S2 S3 S4 S5 S

C1 C2 C3 C4 C5 C
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แผนภาพแสดงรายการในกรณีมีตัวแทนจําหนาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกจากนี้ เนื่องจากผูผลิตในอุตสาหกรรมปโตรเคมีที่เปนผูผลิตระดับโลก จะแตงตั้งตัวแทนจําหนายในประเทศใด
ประเทศหนึ่งเพียง 1 – 2 ราย ดวยเหตุนี้ จึงเปนการยากพอสมควรที่คูแขงขันรายใหมจะเขามาสูตลาด 

 
3.2.2 คูแขง 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเปนตัวแทนจําหนายวัตถุดิบในอุตสาหกรรมพลาสติกและปโตรเคมีครบวงจร ซึ่งจําหนายวัตถุ
ดิบทั้ง Commodity และ Specialty บริษัทไทยที่เปนตัวแทนจําหนายในอุตสาหกรรมสวนใหญที่มีขนาดเทียบเคียง
กับบริษัทฯ จะจัดจําหนายวัตถุดิบในกลุม Commodity เปนหลัก โดยมีคูแขงในขนาดเดียวกันเพียงบริษัทเดียวในอุต
สาหกรรม ที่มีการจัดจําหนายครบวงจรในดานความครอบคลุมของผลิตภัณฑเหมือนบริษัทฯ คือ บริษัท เลียกเซง 
เทรดดิ้ง จํากัด  
 
รายไดของบริษัทคูแขงเทียบเคียงกับบริษัทฯ สามารถแสดงไดดังตารางตอไปน้ี   
       หนวย : ลานบาท 
  2544 2545 2546 2547 

บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส จํากัด (มหาชน)         1,127         1,412         1,864  2,617 
บริษัท เลียกเซง เทรดดิ้ง จํากัด         2,132         1,926         1,972 2,474 
บริษัท เอพี อัพโก จํากัด   1,146 1,352 1,472 N/A 
บริษัท ชนิกานตโพลีเมอรส จํากัด  960 1,042 1,321 1,737 
บริษัท ตะลอมสินพลาสติก จํากัด* 921 982 1,274 N/A 
บริษัท แกรนดโพลิเมอรส อินเตอร จํากัด 1,029 1,020 1,169 N/A 
ที่มา: บริษัท บิซิเนส ออนไลน จํากัด (มหาชน) และบริษัทฯ 
    * งบการเงินป 2544 2545 2546 ส้ินสุดวันที่ 5 มีนาคม 2545 2546 และ 2547 ตามลําดับ 
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โดยโอกาสที่คูแขงใหมจะเขามาแขงขันในตลาดนั้น คอนขางลําบากเนื่องจากจําเปนตองมีความสัมพันธกับผูผลิต 
โดยผูผลิตในอุตสาหกรรมปโตรเคมีระดับโลกมักจะแตงตั้งตัวแทนจําหนายในประเทศเพียงประเทศละ 1 – 2 ราย 
นอกจากนี้ตองมีขนาดใหญเพียงพอเพื่อที่จะสรางความประหยัดจากขนาดและความหลากหลายของสินคาอีกดวย 
 

3.2.3 กลยุทธการแขงขัน 
กลยุทธดานลูกคา 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยใชหลักการพันธมิตรทางธุรกิจ ยึดถือประโยชนระยะยาวเปนหลักทั้งกับลูกคา และผูผลิต 
เชน ในกรณีที่คาดการณวาราคาวัตถุดิบจะสูงขึ้น บริษัทฯ จะใหคําแนะนําลูกคาใหวางแผนซื้อสินคาไวลวงหนาให
เพียงพอตอแผนการผลิตเพื่อใหลูกคาควบคุมตนทุนได และเกิดผลกระทบตอสถานะทางการเงินของลูกคาใหนอยที่
สุด โดยบริษัทฯ จะไมซื้อสินคาตุนไวเพื่อขายราคาแพง โดยลูกคาของบริษัทฯ ไดพิสูจนความจริงใจในการเปนพันธ
มิตรจากชวงวิกฤตที่ผานมาเนื่องจากบริษัทฯ ไดขายสินคาใหกับลูกคาเหลานี้ในราคาที่เปนธรรมและจัดสรรอยาง
เหมาะสม ในกรณีของผูผลิต สวนใหญบริษัทฯ จะเปนตัวแทนใหกับผูผลิตรายเดียวในหนึ่งผลิตภัณฑเพื่อทําให
บริษัทฯ สามารถชวยทําการตลาดใหกับผูผลิตไดอยางเต็มที่ และเพื่อขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่จะ
ทําใหผูผลิตคลางแคลงใจ บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยถือหลักการพันธมิตรเพราะถือหลักการวาการทําธุรกิจใหประสบ
ความสําเร็จในระยะยาวตองอาศัยความสําเร็จของทั้งลูกคาและผูผลิต 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ทําตัวเปนผูใหบริการครบวงจร (Total Solutions Provider) กับลูกคา โดยการใหบริการ value 
added services กับลูกคา โดยการใหบริการไมเพียงแตสงของใหลูกคา แตยังรวมถึงการใหขอมูลลูกคา ใหคํา
ปรึกษากับลูกคาในการดําเนินธุรกิจและยังใหขอมูลที่เปนประโยชนแกลูกคาทั้งดานเทคโนโลยีและพัฒนาการใหม ๆ 
ในตางประเทศ พรอมทั้งความเคลื่อนไหวดานราคาในตลาดโลกตั้งแตตนน้ําไปจนตลอดสาย ในปจจุบัน บริษัทฯ 
กําลังทําการศึกษาที่จะจัดใหมีการขนสงสินคาตอนกลางคืน เพื่อสรางความแตกตางจากผูจัดจําหนายรายอื่นและ
ทําใหลูกคามีภาระเก็บสินคาในโกดังลดลง  
 
กลยุทธดานสินคา 
บริษัทฯ มีสินคาที่หลากหลายและมีฐานลูกคาที่กระจายตัวอยูในทุกอุตสาหกรรมทําใหบริษัทฯ มีรายไดที่คอนขาง
สมํ่าเสมอไมแปรผันตามฤดูกาล เนื่องจากไมไดพึ่งพาสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งหรือลูกคารายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ ใน
อนาคต บริษัทฯ จะใหความสําคัญและเพิ่มรายไดจากสินคา Specialty ใหมากขึ้นเนื่องจากสินคาประเภทนี้เปนสิน
คาที่มีอัตรากําไรขั้นตนสูงและตลาดยังมีโอกาสเติบโตไดอีกมาก การเพิ่มรายไดสินคานี้มากขึ้นจะทําใหความ
สามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ดีขึ้น โดยในป 2547 ที่ผานมา สินคา Specialty ที่บริษัทฯ ไดขยายตลาดเพิ่มขึ้น 
คือ สินคาจาก Dupont, AES และ Exxon Mobil โดยภายใตขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) มีผลทําใหภาษี
นําเขาสินคาปโตรเคมีเขามาในประเทศไทยลดลงอยางตอเนื่องจนเหลือ 5% ในปจจุบัน  สวนผูผลิตนอกกลุม AFTA 
ลดลงจาก 20% ในป 2547 เหลือ 12.5%, 8.75%, และ 5% ในป 2548, 2549 และ 2550 ตามลําดับ ซึ่งผลจากการ
ลดภาษีนําเขานี้จะทําใหบริษัทฯ สามารถนําเขาสินคาจากผูผลิตไดในราคาถูกลงโดยเฉพาะสินคาในกลุม 
Specialty ซึ่งจะทําใหมีความตองการจากลูกคามากขึ้นและสามารถทําตลาดไดงายยิ่งขึ้น 
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นอกจากนี้ ในปจจุบันบริษัทฯ ยังไดทําการวิจัยและพัฒนาสินคาใหม ๆ ที่ตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีขึ้น 
ในอนาคตวางแผนที่จะออกสินคาภายใตตราสินคาของบริษัทฯ เองอีกดวย โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะเขาเปนพันธมิตร
กับกลุม Compounder ซึ่งเปนผูผสมสี ผสมวัตถุดิบชนิดตาง ๆ เขาดวยกันซึ่งมีประมาณ 50 รายในตลาด การเปน
พันธมิตรกับ Compounder นี้จะทําใหบริษัทฯ เขาใจความตองการของลูกคาไดดียิ่งขึ้น 
 
กลยุทธดานบุคลากร 
บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความสามารถซึ่งเติบโตมาพรอมกับบริษัทฯ ที่ขยายตัวอยางรวดเร็วและมีความรูสึกเปนเจา
ของบริษัทฯ บุคลากรสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปและมีอายุอยูในชวง 25 – 40 ป ซึ่งพนักงาน
เหลานี้เปนสวนหนึ่งของกลไกหลักของบริษัทฯ และยังมีอายุงานอีกยาวนานที่จะผลักดันการเติบโตอยางยั่งยืนของ
บริษัทฯ  
 
บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาคนที่เหมาะสมกับลักษณะของงาน (Put the Right Man on the Right Job) โดยจะ
จัดหาคนที่มีความรูโดยตรงในสายที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมพลาสติกและปโตรเคมี เพื่อมุงไปสูเปาหมายของ
บริษัทฯ ที่พยายามใหบริการ Value added services นั้นคือ ใหคําแนะนํากับลูกคาในเรื่องที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑ 
ซึ่งปจจุบัน พนักงานขายของบริษัทฯ สวนใหญ (มากกวา 80%) จบการศึกษาจากวิศวกรรมเคมี และ วิทยาศาสตร
เคมี โดยอีกประมาณ 20% มาจากสายธุรกิจและ การจัดการ  
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยมีการมีการจัดอบ
รมภายในและสนับสนุนใหพนักงานไปอบรมเพิ่มพูนความรูจากภายนอกอยูเสมอ มีการสงพนักงานไปดูงานและฝก
อบรมกับซัพพลายเออรที่ตางประเทศ และ ซัพพลายเออรเดินทางมาใหความรูถึงบริษัทฯ ซึ่งนโยบายนี้เปนนโยบาย
ที่ทําใหพนักงานมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น ทําใหสามารถใหบริการลูกคาไดเปนอยางดี และแตกตางอยางสิ้น
เชิงจากตัวแทนจําหนายรายอื่น ๆ  
 

3.2.4 กลุมลูกคาเปาหมาย การจําหนาย และชองทางการจําหนาย 
ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ 
ลูกคาของบริษัทฯ ที่ซื้อขายในป 2547 มีทั้งหมดประมาณ 1,000 ราย โดยในป 2546 มีลูกคาที่ซื้อสินคาจากบริษัทฯ 
ประมาณ 900 ราย โดยเปนลูกคาหลักที่คาขายกันเปนประจําประมาณ 600 ราย ในป 2547 ลูกคาของบริษัทฯ ทั้ง
หมดเปนลูกคารายยอยมีสัดสวนซื้อแตละรายไมเกินรอยละ 4 ของยอดขายรวมบริษัทฯ  และ ลูกคารายใหญ 10 
รายแรกของบริษัทฯ มีสัดสวนซื้อนอยกวารอยละ 22 ของยอดขายรวมบริษัทฯ โดยสามารถแบงกลุมลูกคาไดเปน 3 
กลุมหลัก คือ 
1. ผูแปรรูป (converter) เปนผูผลิตซึ่งนําเม็ดพลาสติกและวัตถุดิบอื่น ๆ ที่ส่ังซื้อจากบริษัทฯ มาแปรรูปเปนสินคา

สําเร็จรูปที่ใชในอุตสาหกรรมตาง ๆ โดยอุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ขายวัตถุดิบให ไดแก อุตสาหกรรมบรรจุ
ภัณฑ  ซึ่งคิดเปนรอยละ 70 – 80 ของยอดขายในกลุมนี้ นอกจากนี้ ยังขายวัตถุดิบใหกับบริษัทในอุตสาหกรรม
หลากหลาย ไดแก อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส อุตสาหกรรมเครื่องใชในครัวเรือน อุต
สาหกรรมเครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมเครื่องสําอาง อุตสาหกรรมกอสราง และอุตสาหกรรมเกษตร เปนตน ลูก
คากลุมผูแปรรูปนี้เปนลูกคาหลักของบริษัทฯ โดยยอดขายรวมของลูกคากลุมนี้คิดเปนประมาณรอยละ 90 ของ
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ยอดขายทั้งหมดของบริษัทฯ ตัวอยางของบริษัทลูกคาในกลุมผูแปรรูปนี้ที่เปนที่รูจัก ซึ่งไมไดเปนลูกคารายใหญ
ของบริษัทฯ ไดแก บริษัท ศรีไทยซุปเปอรแวร บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก กลุม
บริษัทไทยซัมมิท เปนตน 

2. ผูคาที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจ (Trade partner) เปนผูคาที่เปนพันธมิตรกับบริษัทฯ โดยจะรับสินคาของบริษัทฯ 
ไปขายตออีกทอดหนึ่ง และในบางกรณีพันธมิตรกลุมนี้จะแนะนําลูกคามาใหบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทมีวัตถุดิบ
ที่ครบวงจร จึงเปนการเกื้อกูลกันระหวางผูคากับบริษัทฯ บริษัทในกลุมนี้มียอดขายเปนรอยละ 7 - 8 ของยอด
ขายทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทที่เปนผูคาที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจ ไดแก บริษัท รีไลแอนซ พลาสเคม บริษัทอา
นาพลาส บริษัท เอเบิล วัน เอ็นจิเนียริ่ง บริษัท ไทย-เอ็มซี และ บริษัท ช.สยามสุริยะ เปนตน 

3. บริษัทประเภท Compounder ซึ่งเปนผูผสมสีผสมวัตถุดิบชนิดตาง ๆ เขาดวยกันเพื่อใหไดวัตถุดิบที่ตอบสนอง
ความตองการลูกคาไดดียิ่งขึ้น บริษัทฯ ขายสินคาใหบริษัทประเภท Compounder และยังเปนพันธมิตรกับ
บริษัทในกลุมนี้เพื่อการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ โดยบริษัทในกลุมนี้มีประมาณ 50 รายในตลาด ยอด
ขายจากบริษัทในกลุมนี้คิดเปนรอยละ 2 – 3 ของยอดขายทั้งหมดของบริษัทฯ 

 
กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ คือ บริษัทชั้นนําในอุตสาหกรรมนั้น ๆ และมุงเนนลูกคาที่มีฐานะการเงินดี นั่น
คือ มีระดับความนาเชื่อถือที่บริษัทฯ จัดกลุมอยูในระดับ A จน ถึง B บริษัทฯ จะขายสินคาใหลูกคาระดับต่ํากวา B 
ก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากการพิจารณาเปนพิเศษเทานั้นและจะไดรับในวงเงินที่จํากัด 
 
ชองทางการจัดจําหนาย 
ชองทางการจัดจําหนายหลักของบริษัทฯ จะเปนการจัดจําหนายโดยตรงไปที่ลูกคาโดยจะมีพนักงานขายที่ดูแลแต
ละหนวยธุรกิจเปนคนดูแล นอกจากนี้ยังมีการเปนพันธมิตรกับผูคาพลาสติกรายอื่น เชน บริษัท อานาพลาส บริษัท 
รีไลแอนซ พลาสเคม จํากัด ซึ่งเปนตัวแทนจําหนายพลาสติกเชนกัน โดยหากสินคาชนิดใดพันธมิตรไมมีก็จะแนะนํา
มาที่บริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ถือไดวาเปนตัวแทนจําหนายวัตถุดิบทางดานพลาสติกและปโตรเคมีที่มีความหลาก
หลายของสินคามากที่สุด รวมถึงพนักงานขายสวนใหญของบริษัทฯ จบมาทางสายเคมี ทําใหสามารถใหขอมูลและ
บริการที่ครบถวน ในอนาคต บริษัทฯ มีแผนที่จะเขาเปนพันธมิตรกับกลุม Compounder ซึ่งเปนผูผสมสี ผสมวัตถุ
ดิบชนิดตาง ๆ เขาดวยกันซึ่งมีประมาณ 50 รายในตลาด ซึ่งการเปนพันธมิตรกับกลุม Compounder นี้ บริษัทฯ จะ
มีการแลกเปลี่ยนขอมูลและเขาทําการวิจัยรวมกับบริษัท Compounder ทําใหสามารถพัฒนาสินคาใหมที่ตอบ
สนองความตองการลูกคาไดดียิ่งขึ้น  
 
ที่ตั้งคลังสินคา 
ทําเลที่ตั้งของบริษัทฯ นับเปนทําเลยุทธศาสตรซึ่งเปนจุดเดนที่สําคัญประการหนึ่งที่สนับสนุนใหการจัดสงเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ดวยเหตุผลที่สําคัญ 3 ประการ คือ 
 
ประการแรก ลูกคาขนาดใหญจํานวนมากรวมถึงลูกคาที่ผลิตชิ้นสวนยานยนต และบรรจุภัณฑพลาสติกมีโรงงานใน
แถบสมุทรปราการ และตอเนื่องไปชายฝงทะเลตะวันออก โกดังของบริษัทฯ ซึ่งอยูริมถนนกิ่งแกว จึงเปนจุดกระจาย
สินคาที่ใกลกับลูกคาสําคัญเหลานี้ ทําใหการจัดสงเปนไปไดอยางรวดเร็วฉับไว และประหยัดตนทุนในการขนสงเปน
อยางมากในภาวะวิกฤตพลังงานน้ํามันแพง 
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ประการที่สอง ที่ตั้งของคลังสินคาของบริษัทฯ เปนจุดซึ่งอยูในโซนนอกวงแหวน ซึ่งมิไดถูกจํากัดเวลาเดินรถบรรทุก
ขนาดใหญเหมือนกับโซนดานใน ทําใหบริษัทฯ สามารถใชกําลังการจัดสงทั้งกําลังคนกําลังรถไดอยางเต็มประสิทธิ
ภาพตลอดเวลา 
 
ประการที่สาม ที่ตั้งของคลังสินคาของบริษัทฯ เปนจุดที่มีความสะดวกรวดเร็ว และประหยัดคาใชจายทั้งในแงของ
เวลาและคาขนสงในสภาวะที่น้ํามันมีราคาแพง ในการขนสินคาจากผูผลิตในประเทศที่ตั้งโรงงานอยูที่นิคมอุตสาห
กรรมมาบตาพุด จังหวัดระยองทั้งส้ิน รวมถึงสินคาที่นําเขาจากตางประเทศผานทางทาเรือน้ําลึกแหลมฉบัง  
 

3.2.5 แนวโนมอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมพลาสติกและปโตรเคมี เปนอุตสาหกรรมที่มีอัตราการเติบโตในระดับสูง มาโดยตลอดในชวง 20 ปที่
ผานมา โดยความตองการใชพลาสติกเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วตามการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ และจากการที่ประเทศ
ไทยมีโครงการปโตรเคมีขั้นที่ 1 และ 2 เกิดขึ้นในป พ.ศ.2532 และ 2537 ตามลําดับ ทําใหเริ่มสามารถดําเนินการสง
ออกไดอยางมีนัยสําคัญตั้งแตปโตรเคมีระยะที่ 2 เริ่มเปดดําเนินการในป พ.ศ. 2537 ปจจุบันภาครัฐไดรางแผนระยะ
ที่ 3 เสร็จเรียบรอยแลว ซึ่งจะครอบคลุมป พ.ศ. 2550-2565 ประเทศไทยมีเปาหมายที่จะเปนผูผลิตเม็ดพลาสติก
และปโตรเคมีอันดับ 1 ของอาเซียนตามแผนฉบับนี้ และเรงการเปดเสรีการคาในภูมิภาคนี้จะเปดโอกาสใหมีธุร
กรรมการคามากยิ่งขึ้น ซึ่งหากมีการนําแผนแมบทนี้มาใชจริงจะไมเพียงแตทําใหอุตสาหกรรมปโตรเคมีไทยแข็งแรง
ขึ้นเทานั้น แตยังรวมถึงสรางรายไดเพิ่มจากอุตสาหกรรมนี้กวา 270,000 ลานบาท นอกจากนี้ ภาวะอุตสาหกรรมป
โตรเคมีในประเทศไทยในป 2548 คาดวาจะสามารถขยายตัวตอเนื่องตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศจากการขยาย
ตัวของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ เชน อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและ
เครื่องใชไฟฟา เปนตน  
 
จากแนวโนมอุตสาหกรรมปโตรเคมีและเศรษฐกิจที่ขยายตัวอยางตอเนื่องนี้ ทําใหบริษัทคาดการณวายอดขายของ
บริษัทฯ จะเติบโตไดอยางตอเนื่องตามเปาหมายที่บริษัทฯ ไดวางไว   นอกจากนี้  การลดอัตราภาษีนําเขาของสินคา
ปโตรเคมีตามประกาศของกระทรวงการคลัง จะทําใหบริษัทฯ นําเขาสินคาเกรดพิเศษจากผูผลิตสินคาในกลุมอุต
สาหกรรมปโตรเคมีและพลาสติกในตางประเทศไดในราคาที่ต่ําลงจากอัตราภาษีที่ต่ําลง ซึ่งจะทําใหสามารถแขงขัน
ไดดียิ่งขึ้น บริษัทฯ จึงคาดการณวาสินคาเกรดพิเศษนาจะสามารถขยายตลาดไดมากขึ้นจากมาตรการนี้ 
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3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 
บริษัทฯ จัดหาผลิตภัณฑและบริการจากผูผลิตและผูจําหนายหลัก 24 บริษัท ไดแก 

 ผูผลิต / ผูจําหนาย 
(ประเทศที่ติดตอ 

ซื้อสินคา) 

SBU สินคา ปที่ไดรับการแตง
ต้ัง/ปที่เริ่มจําหนาย 

มีสัญญาแตงต้ัง
ตัวแทนจําหนาย 

1 บริษัท ซีซีซี คาเคมีภัณฑ 
จํากัด 
(ประเทศไทย) 

Polyolefin LDPE LD1902F, 1905F, 
1450J-P, LLDPE PE 1210 
G1DP, HDPE, MDPE, PP 
P700J, 701I, 400J  

2539  

2 Eastman Chemical Ltd., 
Singapore Branch 
(ประเทศสิงคโปร) 

Thermoplastic 
Rubber & 
Transparency 
Product 

PETG, PET, CELLULOSE 2539  

3 Borealis  
(ประเทศเบลเยี่ยม) 

Polyolefin PP for Medical 2539  

4 Itochu Plastics Pte., Ltd. 
(ประเทศสิงคโปร) 

Polyolefin PP FC 9412G, EVA R3212 2539  

5 Chi Mei Corporation 
(ประเทศไตหวัน) 

Styrenic Plastic ABS, HIPS PH88E, PC, 
PMMA 

2540  

6 Dupont Engineering 
Polymers  
(ประเทศไทย) 

Engineering 
Plastics & 
Synthetic Rubber 

ZYTEL, NYLON, DELRIN, 
ACETAL (POM), CRASTIN 

2540  

7 Chevron Philips 
Chemicals International 
N.V.  
(ประเทศสหรัฐอเมริกา) 

Petrochemical & 
Intermediate 

ETHYLCYCLOHEXANE, 
ETHYL, T-BUTYLBENZENE 

2541  

8 Ciba Specialty 
Chemicals (Singapore) 
Pte., Ltd.  
(ประเทศสิงคโปร) 

Additive & 
Adhesive 

ATMER, IRGACLEAR, 
IRGAFOS, TINUVIN 

2541  

9 Nissho Corporation 
(Chisso Group)  
(ประเทศญี่ปุน) 

Engineering 
Plastics & 
Synthetic Rubber 

Z-CLEAN 2541  

10 Owens Corning Australia 
PTY  
(ประเทศออสเตรเลีย) 

Petrochemical & 
Intermediate 

FIBER GLASS 2541  

11 Cabot Plastics Hong 
Kong Ltd. 
(ประเทศฮองกง) 

Polyolefin PLASBLAK,  PLASWHITE 2542  
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 ผูผลิต / ผูจําหนาย 
(ประเทศที่ติดตอ 

ซื้อสินคา) 

SBU สินคา ปที่ไดรับการแตง
ต้ัง/ปที่เริ่มจําหนาย 

มีสัญญาแตงต้ัง
ตัวแทนจําหนาย 

12 Dow Chemical Thailand 
Ltd. Hong Kong Branch 
(ประเทศฮองกง) 
 

Thermoplastic & 
Rubber & 
Transparency 
Product 

LDPE-NUC-096, NUC-
8505, LLDPE NUCC-4860, 
DOWLEX2517, NUCG 

2542  

13 บริษัท สยามโพลีสไตรีน 
จํากัด  
(ประเทศไทย) 

Styrenic Plastic GPPS, HIPS 486M, 
STYRON 

2542  

14 Advance Elastomer 
Systems  
(ประเทศสหรัฐอเมริกา  
อังกฤษ และฮองกง) 

Thermoplastic 
Rubber & 
Transparency 
Product 

SANTOPRENE, VYRAM 2543  

15 Sabic Asia Pacific 
Pte.Ltd.  
(ประเทศสิงคโปร) 

Polyolefin LLDPE M200024, PP 
P500P, P575, P578 

2543  

16 GE Plastics Singapore 
Pte. Ltd. 
(ประเทศญี่ปุน) 

Engineering 
Plastic & 
Synthetic Rubber 

POLYCARBONATE 2544  

17 Asia Polymer 
Corporation  
(ประเทศไตหวัน) 

Polyolefin LDPE Resin Polymer EC 
4100, EC7100 

2545  

18 Nova Chemicals 
(International) S.A. 
(ประเทศสวิสเซอรแลนด) 

Polyolefin NAS 90 POLYSTYLENE 2545  

19 Inabata (Thailand) Co., 
Ltd. (Denka) 
(ประเทศไทย) 

Styrenic Plastic SBS RESIN 2545  

20 บริษัท ไทยพลาสติกและ
เคมีภัณฑ จํากัด (มหาชน) 
(ประเทศไทย) 

PVC PVC RESIN, PVC 
COMPOUND 

2546  

21 Engelhard Corporation 
(ประเทศสหรัฐอเมริกา) 

Petrochemical & 
Intermediate  

LYNX, CATALYST 2547  

22 Crompton 
(ประเทศฮองกง  
และสิงคโปร) 

Additive & 
Adhesive 

BLENDEX 2547  
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 ผูผลิต / ผูจําหนาย 
(ประเทศที่ติดตอ 

ซื้อสินคา) 

SBU สินคา ปที่ไดรับการแตง
ต้ัง/ปที่เริ่มจําหนาย 

มีสัญญาแตงต้ัง
ตัวแทนจําหนาย 

23 Exxon Mobil Chemical 
Asia Pacific 
(ประเทศสิงคโปร) 

Additive & 
Adhesive, 
Thermoplastic & 
Rubber & 
Transparency 
Product 

ESCOREZ, EVA 
ESCORENE 

2547  

24 Luzenac Asia Pte., Ltd. 
(ประเทศสิงคโปร) 

Petrochemical & 
Intermediate 

FIREBRAKE ZB, MISTRON 2547  

 
โดยทั่วไปแลวสินคาที่นําเขามาจากตางประเทศมักจะมีตัวแทนจําหนายประมาณ 1-2 ราย ในขณะที่สินคาในประเทศจะมีตัว
แทนจําหนายมากกวานั้นมาก เชน กรณีของบริษัท ซีซีซี คาเคมีภัณฑ จํากัด มีตัวแทนจําหนาย 15 รายเปนตน ในปจจุบันสิน
คาที่นําเขาสวนใหญ บริษัทฯ จะเปนตัวแทนจําหนายเพียงรายเดียวในปจจุบัน ยกเวนสินคาของบางบริษัท เชน Borealis, 
Denka, Nova Chem, Sabic เปนตน ซึ่งบริษัทดังกลาวยังไมมียอดขายที่มากนัก ซึ่งหากบริษัทฯ ขยายยอดขายไดมากขึ้น 
อาจไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการ และกลายเปนตัวแทนจําหนายรายเดียวได  
 
บริษัทฯ มีการสั่งสินคาเก็บไวในคลังสินคาเพื่อสงมอบใหลูกคาเมื่อมีการสั่งซื้อ แตในกรณีที่เปนการสั่งสินคาจํานวนมาก 
บริษัทฯ จะดําเนินการจัดสงจากผูผลิตจนถึงลูกคาโดยตรง เพื่อลดตนทุนและความยุงยากของการดําเนินการ 
 
การจัดหาสินคามาจากในประเทศประมาณ 86% และตางประเทศประมาณ 14% ดังแสดงไดดังตารางดานลาง 

 หนวย: ลานบาท 
2545 2546 2547 ม.ค.-มิ.ย. 2548 

 
มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 

ยอดซื้อในประเทศ 1,163.91      85.78 1,498.59    84.55 2,171.56     86.43 1,173.74 74.75 
ยอดซื้อตางประเทศ    192.88     14.22    273.83    15.45    340.89     13.57 396.51 25.25 

 
โดยในป 2547 ยอดซื้อในประเทศหลักมาจากบริษัท ซีซีซี เคมีภัณฑ จํากัด โดยคิดเปนรอยละ 73 ของยอดซื้อในประเทศทั้ง
หมด ในขณะที่ยอดซื้อจากตางประเทศหลักมาจากบริษัท Chi Mei โดยคิดเปนรอยละ 32 ของยอดซื้อตางประเทศทั้งหมด ใน
ขณะที่ 6 เดือนแรกของป 2548 ยอดซื้อในประเทศหลักมาจากบริษัท ซีซีซี เคมีภัณฑ จํากัด โดยคิดเปนประมาณรอยละ 71 
ของยอดซื้อในประเทศทั้งหมด ในขณะที่ยอดซื้อจากตางประเทศหลักมาจากบริษัท เอเชีย โพลีเมอร คอรปอเรชั่น โดยคิดเปน
รอยละ 49 ของยอดซื้อตางประเทศทั้งหมด 
 
สําหรับยอดขายของบริษัทฯ จากผูผลิต/ผูจําหนายที่มีสัญญาแตงตั้งคิดเปนประมาณรอยละ 80-90 ของยอดขายรวมของ
บริษัทฯ และอัตรากําไรขั้นตนเฉลี่ยของสินคาจากตัวแทนจําหนายที่มีสัญญาแตงตั้งใกลเคียงกับอัตรากําไรขั้นตนเฉลี่ยของสิน
คาจากผูผลิต/ผูจําหนายที่ไมมีสัญญาแตงตั้ง 
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นโยบายเกี่ยวกับสินคาคงคลัง 
บริษัทฯ มีนโยบายเก็บสินคาใหต่ําที่สุดเทาที่จําเปนสําหรับการสงใหลูกคาอยางทันเวลา โดยมีระยะเวลาการเก็บสินคาเฉลี่ย 
7 วัน สําหรับสินคาที่ผลิตในประเทศและเฉลี่ย 30-45 วัน สําหรับสินคานําเขาจากตางประเทศ โดยบริษัทฯ จะมีการกําหนด
ขนาดการสั่งซื้อที่เปนมาตรฐาน และมีการวางแผนเก็บสินคาคงคลังโดยพิจารณาถึงระยะเวลาการสั่งซื้อ โดยจะเก็บสินคา
ประเภทที่มีระยะเวลาในการสั่งสินคานานและมีความผันผวนของราคาต่ําไวมากในคลังสินคา เพื่อสํารองไวเพื่อจัดสงใหลูก
คา ทั้งนี้บริษัทฯ ไมมีนโยบายกักตุนสินคาเพื่อเก็งกําไร บริษัทฯ มีระบบควบคุมการเก็บสินคาโดยสินคาทุกชิ้นที่นําเขาจะตอง
มีใบสงสินคาจากผูผลิตและมีใบนําเขาคลังสินคา สินคาทุกชิ้นที่ออกตองมีใบจายสินคาออกจากคลังสินคา ดังนั้น จํานวนสิน
คาในคลังสินคาจึงตรงกับจํานวนในระบบบัญชี  โดยบริษัทฯ จะมีการสุมตรวจเช็คสินคาคงคลังทุกเดือน และมีการตรวจเช็ค
ทั้งหมดทุกไตรมาส ในปจจุบันบริษัทฯ มีสัดสวนของสินคาในประเทศ:สินคาที่นําเขามาจากตางประเทศในสัดสวนประมาณ 
60:40 
 
บริษัทฯ ใชระบบ FIFO (First In, First Out) เพื่อไมใหเกิดปญหาสินคาเสื่อมสภาพจากการเก็บนานเกินควร และมีระบบแจง
เตือนสินคาที่ไมมีการเคลื่อนไหวเปนเวลานานเกิน 3 เดือน ทั้งนี้สินคาของบริษัทฯ มีอายุการเก็บโดยไมเส่ือมสภาพเฉลี่ย
ประมาณ 2 ป 
 
ปจจุบัน บริษัทฯ มีคลังสินคาที่บริษัทฯ 2 หลัง อยูในบริเวณเดียวกับพื้นที่บริษัทฯ คลังสินคาแรกมีพื้นที่ประมาณ 1,200 ตร.ม. 
และมีพื้นที่ชั้นลอยอีก 400 ตร.ม. คลังสินคาที่ 2 มีพื้นที่ประมาณ 1,200 ตร.ม. นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดเชาคลังสินคาภาย
นอกที่โกดัง เจ.ที.ดี ซึ่งตั้งอยูที่ อาคาร A8 เลขที่ 999/7 และ 888/7 หมูที่ 7 ถนนบางพลี-ตําหรุ ตําบลบางพลีใหญ อําเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งมีพื้นที่ประมาณ 1,616 ตร.ม.  
 
การจัดเก็บสินคาของบริษัทฯ จะมีหลักเกณฑในการพิจารณา คือ แบงตามประเภทของสินคา โดยจัดแบงเปน สินคา 
Commodity, Engineering, Chemical, Dangerous Cargo and Harzardard โดย 
 จัดเก็บสินคาประเภท Commodity ไวที่คลังสินคาหลังที่ 2 และคลังสินคาเชาเจทีดี สินคาประเภท Commodity จะมี
ความเคลื่อนไหวบอย  และปริมาณในการเคลื่อนไหวแตละครั้ง คอนขางมาก แตจะเปนสินคาที่มีราคาไมแพง ซึ่งสวน
ใหญจะเปนสินคาจากผูผลิตภายในประเทศ 

 จัดเก็บสินคาประเภท Engineering ไวที่คลังสินคาหลังที่หนึ่งบริเวณพื้นที่ดานลาง และจัดเก็บสินคาประเภท Chemical 
ไวบริเวณชั้นลอย เนื่องจากลักษณะของสินคาจะแตกตางกัน และลักษณะของบรรจุภัณฑของสินคาประเภท Chemical 
จะแตกตางจากเม็ดพลาสติก คือ จะบรรจุถุง และบรรจุในอยูในกลองอีกชั้นหนึ่งไมสามารถซอนทับได สินคาประเภท 
Engineering และ Chemical จะมีความถี่ในการเคลื่อนไหว และปริมาณการเคลื่อนไหวนอยกวาประเภท Commodity 
สินคาสวนใหญจะเปนที่นําเขาจากตางประเทศ และจะมีมูลคาของสินคาคอนขางสูง ทั้งนี้ในสินคาประเภท Chemical 
บางเกรดที่มีการแบงบรรจุภัณฑ จะจัดเก็บบรรจุภัณฑที่ทําการแบงไวตางหากที่ชั้นสําหรับวางสินคาโดยแยกตามขนาด
ของบรรจุภัณฑและรหัสสินคา ทั้งนี้จําเปนตองตรวจสอบอุณหภูมิของคลังสินคา ซึ่งมีผลตอการจัดเก็บสินคาประเภท 
Chemical ไมใหไดรับผลกระทบจากอุณหภูมิที่สูงเกินไป สงผลตอคุณภาพของสินคา 

 การจัดเก็บสินคาประเภท Dangerous Cargo and Hazardard หรือสินคาอันตราย เปนสินคาเกรดพิเศษบางชนิดที่
ตองการการเก็บรักษาเปนพิเศษ โดยจะจัดไวที่คลังสินคาสําหรับสินคาอันตราย โดยจะจัดเก็บไวกับคลังสินคาที่ไดรับใบ
อนุญาตในการประกอบการ ไดแก บริษัท บางกอก โมเดอรน เทอรมินอล จํากัด โดยอัตราคาเก็บจะคิดเปนรายวัน 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท โกลบอล คอนเน็คช่ันส จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนาที่ 28 

 
โดยลักษณะการจัดเก็บสินคา จะจัดแยกสินคาแตละรหัสสินคาใหอยูในกอง และแถวเดียวกันเปนหลัก โดยในแตละกองจะจัด
เก็บสินคาน้ําหนัก 1,000 – 1,500 กิโลกรัม สินคาของผูผลิตเดียวกัน จะจัดเก็บอยูในบริเวณเดียวกัน และในการจัดวางสินคา
มีการจัดทําเอกสารกํากับกองสินคาและแถวสินคาใหสามารถควบคุมความถูกตองในการดําเนินการนําเขาเก็บ และนําสง
มอบ อีกทั้งจัดแถวของสินคาใหมีพื้นที่สําหรับ เดินตรวจสอบความเรียบรอยของสินคาได สมํ่าเสมอ โดยคํานึงถึงความปลอด
ภัยของผูปฏิบัติงานในคลังสินคาเปนส่ิงสําคัญ 
 
ทั้งนี้ในการจัดเก็บสินคา จะจัดเก็บสินคาที่มีความเคลื่อนไหวสม่ําเสมอของแตละคลังสินคาไวบริเวณพื้นที่ดานหนา ใกลประตู
คลังสินคาเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน  
 

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
-ไมมี- 




