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3. การประกอบธุรกิจ 
 
3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส จํากัด (มหาชน) แบงธุรกิจ ออกเปน 3 หนวยธุรกิจหลัก คือ 
3.1.1 หนวยธุรกิจ Commodity Polymer 
3.1.2 หนวยธุรกิจ Specialty and Engineering Polymer 
3.1.3 หนวยธุรกิจ Specialty Chemical 

 
แผนผังแสดงการจัดโครงสรางองคกรตามหนวยธุรกิจ  (Business Unit) และหนวยธุรกิจยอย (Sub Business Unit) สามารถ
แสดงไดดังนี้ 

 
3.1.1 หนวยธุรกิจ Commodity Polymer  
 

หนวยธุรกิจ Commodity Polymer เปนหนวยธุรกิจที่ดูแลสินคาประเภทวัตถุดิบพื้นฐานที่มีความผันผวนราคาคอนขางสูง 
โดยสินคาประเภทนี้จะเปนสินคาที่มีการซื้อขายคลองตัว ทําใหมีปริมาณและมูลคาการขายที่สูง โดยมากกวา 50% ของ
ยอดขายในหนวยธุรกิจนี้จะอยูในรูปเครดิตทางการคาไมเกิน 30 วัน หนวยธุรกิจ Commodity Polymer สามารถแบงหนวย
ธุรกิจออกเปน 2 หนวยธุรกิจยอย ไดแก  
 
3.1.1.1 หนวยธุรกิจยอยที่ 1 (SBU 1.1) ดาน Polyolefin ประกอบดวย Polypropylene (PP) และ Polyethylene Resin 

(HDPE, LLDPE, LDPE)  
หนวยธุรกิจนี้จะดูแลสินคาทางดาน Polypropylene และ Polyethylene Resin ซึ่งเปนวัตถุดิบที่ใชในอุตสาห
กรรมบรรจุภัณฑ เชน ถุงพลาสติก ขวดบรรจุภัณฑ ซัพพลายเออรรายใหญ ในหนวยธุรกิจนี้ ไดแก บริษัท ซีซีซี คา
เคมีภัณฑ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในกลุมปโตรเคมีของ บมจ. ปูนซีเมนตไทย บริษัท ซีซีซี คาเคมีภัณฑ จํากัด เปนผู
ผลิตสินคาประเภท PP/PE ที่มีกําลังการผลิตประมาณ 1.3 ลานตันตอป ซึ่งใหญที่สุดในประเทศไทยและใหญที่
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สุดในกลุมประเทศอาเซียน ทั้งนี้ ในป 2547 และงวด 6 เดือนแรกของป 2548 บริษัทฯ มียอดซื้อสินคาจากบริษัท 
ซีซีซี คาเคมีภัณฑ จํากัด สูงสุดโดยคิดเปนรอยละ 63.02 และ 52.85 ของยอดซื้อทั้งหมดของบริษัทฯ ตามลําดับ 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการนําเขา PP/PE จากซัพพลายเออรตางประเทศในเกรดที่ผูผลิตในไทยยังผลิตไมได 
หรือผลิตไดแตคุณภาพไมเพียงพอสําหรับลูกคาในไทยที่ตองการ รวมถึงการใหบริการลูกคาโดยจัดหาสินคาใหลูก
คานํามาผลิตและสงออกในรูปสินคาสําเร็จรูป โดยบริษัทฯ จะไดรับคาบริการจากการจัดหา (Commission fee) 
จากผูผลิตตางประเทศ โดยบริการนี้จะแตกตางจากการเปนตัวแทนจําหนายตรงที่ บริษัทฯ ไมตองรับความเสี่ยง
ของสินคาที่ขาย โดยผูผลิตจะสงสินคาใหกับลูกคาและเก็บเงินกับลูกคาโดยตรง ในขณะที่บริษัทฯ จะทําหนาที่
เพียงเปนตัวกลางประสานงานระหวางผูผลิตในตางประเทศกับลูกคา ตัวอยางรายการประเภทนี้ ไดแก การจัดหา 
LLDPE จากกลุม SABIC ผูผลิตอันดับ 3 ของโลกในประเทศซาอุดิอารเบีย นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังเปนตัวแทน
จําหนายสินคาเติมแตงประเภท Black Masterbatch ซึ่งเปนสารเติมสีดําใหกับพลาสติกที่มีคุณภาพสูงของบริษัท 
Cabot Plastic ซึ่งเปนผูผลิตอยูในประเทศอังกฤษ, ฮองกง ซึ่งเปนบริษัทที่คนพบขบวนการผลิต Carbon Black 
คนแรก และในปจจุบันยังคงเปนผูผลิตรายใหญที่สุดในโลก 

 
3.1.1.2 หนวยธุรกิจยอยที่ 2 (SBU 1.2) ดานสินคา PVC และสินคา PET  

หนวยธุรกิจนี้จะดูแลสินคา PVC ทั้งในรูปแบบของ PVC RESIN ที่ใชในการผสมกับวัตถุดิบอื่นและ PVC 
Compound ที่สามารถนําไปแปรรูปไดทันที บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายของ บมจ. ไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ 
ที่เปนผูผลิต PVC รายใหญที่สุดในไทยและรายใหญที่สุดในอาเซียน สินคาในกลุมนี้จะถูกจําหนายใหกับผูแปรรูป
สินคาประเภทรองเทา ฟลม ภาชนะบรรจุภัณฑ  ชิ้นสวนเฟอรนิเจอร จนถึงงานประเภทอิเล็กทรอนิกส นอกจากนี้ 
หนวยธุรกิจนี้ยังดูแลสินคา PET โดยเปนตัวแทนจําหนายของ บมจ. ไทยเพ็ทเรซิน ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนระหวาง 
บมจ.  ปูนซีเมนตไทย และ บจ.มิตซุย เจาของเทคโนโลยีจากประเทศญี่ปุน  สินคาในกลุมนี้จะถูกจําหนายใหกับ
โรงงานผลิต PET สําหรับบรรจุภัณฑอาหารในรูปขวดหรือแผน เชน น้ําดื่ม, น้ํามันพืช เปนตน 

 
3.1.2 หนวยธุรกิจ Specialty and Engineering Polymer 

 
หนวยธุรกิจ Specialty and Engineering Polymer จะดูแลสินคาในกลุมโพลีเมอรที่ไมไดครอบคลุมในหนวยธุรกิจ 
Commodity สวนใหญสินคาเปนสินคาที่มีลักษณะเฉพาะ มีคุณสมบัติแข็งแรง ทนทาน ทนความรอน และสารเคมี เหมาะ
สมสําหรับการใชงานในอุตสาหกรรมรถยนต อิเล็กทรอนิกส เครื่องใชไฟฟา เปนตน หนวยธุรกิจ Specialty and 
Engineering Polymer สามารถแบงหนวยธุรกิจออกเปน 4 หนวยธุรกิจยอย ไดแก 

 
3.1.2.1 หนวยธุรกิจยอยที่ 1 (SBU 2.1)  Engineering Plastic และ Synthetic Rubber 

หนวยธุรกิจยอยที่ 1 นี้ดูแลสินคาประเภท Engineering Plastic และยางสังเคราะห โดยซัพพลายเออรที่บริษัทฯ 
เปนตัวแทนจําหนายในหนวยธุรกิจนี้ ไดแก  
�  Dupont Engineering Plastic เปนบริษัทเคมีภัณฑชั้นนําของโลกซึ่งมีชื่อเสียงในดานนวัตกรรมที่ลํ้าหนา 

และมีความเปนมากวา 200 ป สินคาที่ขายใหบริษัทฯ ทําการจัดจําหนายอยูในกลุมพลาสติกวิศวกรรม เชน 
Zytel (polyamide) ซึ่งเปนตัวตานทานที่ใชในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส, Delrin (polyacetal) ซึ่ง 2 ผลิต
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ภัณฑนี้ Dupont เปนผูนําของตลาดในทั่วโลกในขณะนี้ โดยที่มีกําลังการผลิตสูงสุดและกระจายฐานการ
ผลิตไปทั่วโลก ซึ่งฐานการผลิตในภูมิภาคนี้อยูที่ประเทศสิงคโปร จีน และญี่ปุน นอกจากนี้ยังมีสินคาอีก
หลายชนิดดวยกัน เชน CRASTIN PBT ซึ่งเปนวัสดุที่ใชชวยในการหลอรูปของพลาสติกในอุตสาหกรรม
หลากหลาย, HYTREL  TEEE, RYNITE ซึ่งเปนวัสดุที่ใชเพิ่มความแข็งของโลหะใชในอุตสาหกรรมเครื่องใช
ไฟฟา, PET, THERMX PCT  เปนตน ผลิตภัณฑของบริษัท Dupont ถูกจําหนายใหแกอุตสาหกรรมยานยนต 
เครื่องใชไฟฟา และอิเล็กทรอนิกส เปนหลัก  

�  G.E Plastic เปนหนึ่งในบริษัทชั้นนําของโลก ที่มีสินคาและบริการหลากหลายโดยที่บริษัทฯ ทําหนาที่เปน
หนึ่งในผูจัดจําหนายสินคาของ G.E ซึ่งสินคาหลักที่ทําการจัดจําหนายก็เปนสินคาในกลุมของพลาสติก
วิศวกรรม เชน สินคา PC, PPO และ PEI ซึ่งเปนสินคาที่ใชเพื่อทําไฟหนารถยนต ชิ้นสวนภายในหองโดยสาร 
ฝาครอบโคมไฟถนน สวิทซ  อุปกรณในงานเครื่องเลน VCD/DVD ซึ่งสินคาเหลานี้จะจําหนายไปยังอุตสาห
กรรมแปรรูปสําหรับรถยนต, เครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 

�  Chisso Corporation เปนบริษัทญี่ปุนซึ่งชํานาญในการผลิตพลาสติกเสริมแรง พลาสติกผสมใน 
Polypropylene และสินคาที่ใชทําความสะอาดภายในเครื่องจักรที่ใชในการผลิตเมื่อตองการเปลี่ยนสีหรือ
ชนิดของ Polymer  ตัวอยางสินคาที่ Chisso จัดจําหนาย เชน Z Clean ซึ่งเปนสารทําความสะอาด 
EXTRUDER ของเครื่องจักรในการแปรรูปพลาสติก 

�  Exxon Mobil (EB) เปนผูผลิตปโตรเลียมและปโตรเคมีที่ใหญที่สุดในโลก สินคาของ Exxon Mobil ที่ SBU 
นี้ดูแล คือ EPDM และ BUTYL Rubber ซึ่งเปนวัสดุยางที่ใชในอุตสาหกรรมสายไฟฟา ทอน้ํา และ ยานยนต 
โดยบริษัทฯ จะรับผิดชอบทําตลาดลูกคารายเล็ก และกลาง สวนลูกคารายใหญ ทาง Exxon Mobil จะเปนผู
ดูแลเอง โดยสินคา 2 ชนิดนี้ Exxon Mobil เปนผูผลิตที่มีกําลังการผลิตใหญที่สุดในโลก สินคานี้จะจัด
จําหนายไปยังโรงงานแปรรูปยางสังเคราะห บริษัทฯ คาดวาธุรกิจนี้ของ Exxon Mobil เปนธุรกิจใหมที่มี
อนาคตและการเติบโตสูง โดยบริษัทฯ เริ่มทําธุรกิจนี้กับ Exxon Mobil ตั้งแตปลายป 2547 เปนตนมา  

 
3.1.2.2 หนวยธุรกิจยอยที่ 2 (SBU 2.2) Thermo Plastic Rubber และ transparency material 

สินคาในหนวยธุรกิจนี้แบงออกเปน 2 กลุมหลัก คือ  กลุมพลาสติกกึ่งยาง หรือ Thermo Plastic/Elastomer กับ
กลุมที่เปนพลาสติกใสซึ่งจําหนายไปยังอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ โดยเฉพาะเครื่องสําอางและผลิตภัณฑดูแล
ความงาม 
�  สินคากลุมพลาสติกกึ่งยาง บริษัทฯ มีซัพพลายเออรที่จัดหาสินคาหลักคือ บริษัท Advance Elastomer 

Systems (AES) ซึ่งเปนบริษัทที่ถือหุนทั้งหมดโดย Exxon Mobil ผลิตภัณฑของ AES ที่บริษัทฯ จัดจําหนาย 
คือ พลาสติกที่มีคุณสมบัติเหมือนยางสังเคราะห ซึ่งทนสารเคมี  ทนความรอนไดดี แตทําการขึ้นรูปไดเหมือน
พลาสติกทั่วไป ซึ่งถูกนําไปใชในอุตสาหกรรมยานยนต เครื่องใชไฟฟา และสินคาอุปโภค เชน ดามจับแปรงสี
ฟน เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปนตัวแทนจัดจําหนายสินคาของ Exxon Mobil อีกแผนกหนึ่ง คือ 
Metallocene P.E โดยมีชื่อทางการคาวา EXACT และ VISTAMAXX ซึ่งนํามาใชปรับปรุงคุณสมบัติของ 
Polymer ตาง ๆ ใหมีความออนนุม   เหนียว  ทนความเย็นดีขึ้น จนถึงการนําไปทดแทน PVC SOFT ซึ่งมีขอ
จํากัดในการใชงานสําหรับสินคาสงออกบางประเภทที่ระบุเปน NON-PVC 
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ในสวน VISTAMAXX เปนพลาสติกที่ Exxon Mobil ใชคําวา “New to the World” ซึ่งตัวแทนจําหนายจะ
ตองทําการสรางความตองการขึ้นเองในประเทศ แตบริษัทฯ คาดวาจะไมเปนปญหาในการสรางตลาดแต
อยางใด เนื่องจากบริษัทฯ ไดประสบความสําเร็จในการพัฒนาสินคา EXACT มาแลวดวยแนวทางเดียวกัน 

�  สินคากลุมพลาสติกใส (Transparent  Plastic) บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายของผลิตภัณฑจากบริษัท 
Eastman Chemical ซึ่งเดิมเปนสวนหนึ่งของ Eastman Kodak โดยสินคามี 2 กลุมหลัก คือ  Copolyester 
และ Cellulose Polymer โดย Copolyester นิยมใชในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ เครื่องสําอาง ที่เนนความใส
และรูปลักษณของบรรจุภัณฑและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม นอกจากนี้ยังสามารถนําไปใชในอุตสาหกรรม
เครื่องเขียน เครื่องมือชาง ในขณะที่ Cellulose Polymer เปนพลาสติกที่ใชเยื่อไมเปนวัตถุดิบ ผูผลิตจึงจํา
เปนตองมีแหลงวัตถุดิบที่สมํ่าเสมอ ในปจจุบัน ตลาดนี้มีผูเลนนอยรายโดย Eastman เปนผูเลนรายหลักใน
ตลาดโลก 
 
นอกจากนี้ยังมี Supplier หลัก ๆ อีก 2 ราย คือ Dow Chemical ในสวนที่ควบรวมเอาสินคาของ Union 
Carbide เขามา ซึ่งจะมุงเนนในอุตสาหกรรม Cosmetic Packaging และบริษัท Cabot ในธุรกิจ 
Conductive Polymer ซึ่งเปนสินคาเฉพาะในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ซึ่งมีกลุมลูกคาเฉพาะ มีขนาดของ
ธุรกิจไมใหญมากนัก แตผูที่อยูในธุรกิจนี้จะตองมีความรูความเขาใจเฉพาะสาขานี้อยางลึกซึ้ง ซึ่งคูแขงใน
ธุรกิจนี้ก็มีไมมากเชนกัน 
 

3.1.2.3 หนวยธุรกิจยอยที่ 3 (SBU 2.3) Styrenic Plastic 
หนวยธุรกิจนี้ดูแลสินคาหลากหลายเกือบครบทุกชนิดที่มีจําหนายในอุตสาหกรรม Styrenic Plastic ซึ่งไดแก 
GPPS, HIPS,  SAN, ABS, SBS, และ SMMA โดยพลาสติกแตละชนิดจะมีการใชงานแตกตางกันไป ตัวอยาง
เชน งานบรรจุภัณฑ  สวนตกแตงเสื้อผา ของเลน สวนประกอบรถยนต และ ชิ้นสวนคอมพิวเตอร โดยซัพพลาย
เออรที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายไดแก 
�  Dow Chemical ผูผลิต Polystyrene รายใหญที่สุดในโลก และมีฐานการผลิตในประเทศไทยครบวงจร 
�  Chi Mei Corporation ผูผลิต ABS รายใหญที่สุดในโลก และใหญอันดับ 3 สําหรับการผลิต Acrylic 

Polymer  ในปจจุบันยังไดขยายการผลิตไปสู  Polycarbonate (PC) ซึ่งใชในงาน CD, VCD, Electronic 
parts, ขวดนม และอื่น ๆ นอกจากนี้ยังไดเพิ่มสินคาใหม ๆ อยูตลอดเวลา เชน ในป 2546 ผลิต SBS ที่ใชใน
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ  และในป 2547 ผลิต SMMA ที่นํามาใชในอุตสาหกรรมพลาสติกทั่วไป 

�  Denka ผูผลิต High Molecular Weight Polystyrene และ SBS ในประเทศญี่ปุน ซึ่งปจจุบันไดขยายกําลัง
การผลิต  High Molecular Weight Polystyrene มาที่ประเทศสิงคโปร 

�  Nova Chemical หนึ่งในผูผลิต SMMA รายแรก ๆ ของโลกซึ่งเปนผูผลิตในอุตสาหกรรมปโตรเคมีรายใหญที่
สุดในประเทศแคนาดา ใชชื่อทางการคาวา “NAS” ปจจุบันบริษัทฯ นําเขาสินคาจาก Nova Chemical มา
จําหนายในประเทศไทย โดยเปนสินคาในกลุม เครื่องใชไฟฟา และเครื่องแตงกาย 

 
3.1.2.4 หนวยธุรกิจยอยที่ 4 (SBU 2.4) บริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Solution)  

หนวยธุรกิจนี้เปนหนวยธุรกิจเดียวของบริษัทฯ ที่มีสินคาที่ไมไดเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมปโตรเคมีโดยตรง โดย
ซัพพลายเออรสินคา LCD monitor ที่บริษัทฯ นํามาทําการตลาดและขายใน Brand CMV คือ Chi Mei 
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Corporation ซึ่งเปนซัพพลายเออรที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย Styrenic ให ซึ่งมีการคาขายมาเปนเวลานาน 
ตอมา Chi Mei ไดรุกเขาทําธุรกิจ LCD monitor  จึงใหบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย ปจจุบัน CMV ผลิตจากโรง
งาน CMO ของ บริษัท Chi Mei Corporation ซึ่งมีขนาดกําลังการผลิตประมาณอันดับ 3-4 ของโลก รองจาก 
Samsung , LG-Phillips โดยมีขนาดใกลเคียงกับ AU Optoelectronic แมวาในปจจุบันตลาด LCD Monitor 
ขยายตัวอยางรวดเร็ว แตก็มีการแขงขันที่รุนแรง ทางบริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะทําตลาดแบบระมัดระวังซึ่งที่ผาน
มาบริษัทฯ สามารถจําหนายไปยังองคกรใหญ ๆ หลายแหงรวมถึงธนาคารบางแหง 

 
3.1.3 หนวยธุรกิจ Specialty Chemical 

หนวยธุรกิจ Specialty Chemical จะดูแลสินคาประเภทสารเติมแตง กาวและดูแลสินคาอื่น ๆ ในตลาดอุตสาหกรรมปโตร
เคมี หนวยธุรกิจ  Specialty Chemical สามารถแบงหนวยธุรกิจออกเปน 2 หนวยธุรกิจยอย ไดแก 

 
3.1.3.1 หนวยธุรกิจยอยที่ 1 (SBU 3.1) สารเติมแตง และกาว (Additive & Adhesive)  

หนวยธุรกิจนี้ แบงสินคาออกเปน 2 กลุมหลัก คือ  
�  Additive (สินคาสารเติมแตง) ซึ่งซัพพลายเออรที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจัดจําหนายหลัก คือ  Ciba Specialty 

Chemical และ  Crompton  Specialty  สินคาประเภทสารเติมแตงนี้ สามารถจําหนายใหกับสายการผลิต
ของบริษัทในอุตสาหกรรมปโตรเคมี ไดตั้งแต อุตสาหกรรมตนน้ํา คือ ผูผลิตเรซิน ไปจนถึง ผูผลิตแมสีที่เรียก
กันวา Masterbatch และ Compounder จนถึง ผูแปรรูป โดยสารเติมแตงนี้จะใชรวมกับวัตถุดิบของอุตสาห
กรรมปโตรเคมีเพื่อใหสินคานั้น ๆ มีลักษณะตามที่ตองการ เชน ใชเพื่อเพิ่มสี ใชเพื่อใหมีความยืดหยุนเปน
พิเศษ ตัวอยางสินคาของทาง Ciba ไดแก สารตอตานการเกิด Oxidation สารปกปองรังสี UV, สารปองกัน
เชื้อราและแบคทีเรีย เปนตน โดยในการทําการตลาดสินคาในกลุมนี้ บริษัทฯ ไมไดทําหนาที่แตเปนผูกระจาย
สินคาเทานั้น แตยังทําหนาที่ทุกขั้นตอนของการพัฒนาตลาดตั้งแตใหขอมูลแนะนํา รวมทดลอง จนสามารถ
สรางความตองการของสินคาชนิดดังกลาวขึ้นได ซึ่งทางบริษัทฯ ไดรวมมือกับซัพพลายเออรอยางใกลชิดใน
การใหบริการนี้  

�  สินคาชนิดที่สองในหนวยธุรกิจนี้ คือ Adhesive (กาว) ซึ่งเปนสารที่ใชผลิตกาวรอน ที่ชวยการยึดติดของงาน
โดยการทําใหกาวละลายดวยความรอนแลวทา/ราดลงบนพื้นผิวที่จะยึดติดใหอยูในลักษณะที่ตองการ 
บริษัทผูผลิตที่เปนซัพพลายเออรหลักของบริษัทฯ คือ Exxon Mobil (AIB) ซึ่งเปนผูผลิตหลักของวัตถุดิบ
สําหรับกาว Hot melt  ที่ใชในงานประเภท Book Binder , Pressure Sensitive (PSP) หรือเทปกาว รวมถึง 
สีทาถนน ซึ่ง  Exxon Mobil เปนผูผลิตรายใหญที่สุดในโลกทั้ง Petroleum Resin และ EVA Hot melt โดยที่
บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนวยผลิตภัณฑของ บริษัท Exxon Mobil ในตลาดนี้แตเพียงผูเดียว 

 
3.1.3.2 หนวยธุรกิจยอยที่ 2 (SBU 3.2) ตลาดอุตสาหกรรมปโตรเคมีและ Intermediate  

หนวยธุรกิจนี้จะตางจากหนวยธุรกิจยอยอื่น โดยหนวยธุรกิจนี้จะกําหนดขอบเขตของตลาดแลวจึงพิจารณาสินคา
ที่มีศักยภาพ ตางจากหนวยธุรกิจอื่นที่พิจารณาตัวสินคาเปนหลัก โดยหนวยธุรกิจนี้แบงตลาดเปน 2 สวน คือ อุต
สาหกรรมปโตรเคมี ซึ่งครอบคลุมตั้งแตโรงกลั่นน้ํามัน Cracker ผูผลิตเรซิน โดยบริษัทฯ จะจัดหาสินคาใหกับ
บริษัทในอุตสาหกรรมปโตรเคมีนี้ตั้งแตบริษัทที่อยูตนน้ําจนถึงบริษัทที่อยูปลายน้ํา ตลาดสินคาอีกสวนหนึ่ง คือ 
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ตลาด Intermediate ซึ่งไดแก บริษัทที่นํา Resin มาปรับปรุง เปล่ียนแปลงเพื่อนําไปใชผลิตตอ ซึ่งไดแก 
Masterbatch producer , Compounder  โดยสินคาในกลุมนี้ไดแก   
�  Specialty Chemical ของ Chevron Phillips ผูผลิตรายใหญของโลก 
�  Fiber Glass ของ Owens Corning ผูผลิตใยแกวรายใหญที่สุดในโลก มีฐานการผลิตในสหรัฐและเกาหลีใต 

ซึ่งใชในการเพิ่มคุณสมบัติของ Polymer ใหมีความแข็งแรงทนความรอนดีขึ้น 
�  Luzenac เหมือง Talcum และ Zinc borate ที่ใหญที่สุดในโลก ซึ่งใชในอุตสาหกรรมยางและ Plastic ทํา

หนาที่ปรับปรุงคุณภาพและใชเปนสารเติมแตงในการแปรรูปพลาสติก 
นอกจากนี้ หนวยธุรกิจนี้ยังดูแลสินคาอื่น ๆ อีกดวย เชน ENGELHARD Catalyst, Butadiene Rubber, Carbon  
Black Masterbatch ซึ่งการทําธุรกิจสําหรับสินคาในกลุมนี้ยังเปนผลใหเกิดความเขาใจในภาพรวมและความ
สัมพันธในอุตสาหกรรม Petrochemical ไดลึกซึ้งขึ้น 
 

ตารางแสดงตัวอยางรายชื่อผลิตภัณฑและลักษณะการนําไปใชงาน 
อักษรยอ คําเต็ม ตัวอยางลักษณะการนําไปใชงาน 

PP POLYPROPYLENE ถุงกระสอบ เครื่องใชในครัวเรือน เครื่องใชไฟฟา  
PE POLYETHYLENE แหอวน ขวดบรรจุภัณฑ ถุง 

HDPE HIGH DENSITY POLYETHYLENE แหอวน ขวดบรรจุภัณฑ 
LLDPE LINEAR LOW DENSITY POLYETHYLENE บรรจุภัณฑชนิดออน เชน ถุงอุตสาหกรรม เครื่องใช

ในครัวเรือน 
LDPE LOW DENSITY POLYETHYLENE บรรจุภัณฑชนิดออน เชน บรรจุภัณฑอาหาร 
PVC POLYVINYL CHLORIDE ขวดแชมพู รองเทา หนังเทียม 
PET POLYETHYLENE TEREPHATALATE ขวดน้ําด่ืม บรรจุภัณฑเครื่องสําอาง บรรจุภัณฑ

แบบแผน 
TEEE THERMOPLASTIC POLYETHER ESTER 

ELASTOMER 
ชิ้นสวนรองเทากีฬา ชิ้นสวนเครื่องกล 

THERMX PCT POLYCYCLOHEXAMETHYLENE 
TEREPHATALATE 

ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

EPDM ETHYLENE PROPYLENE DIENE MONOMER ชิ้นสวนยานยนต 
BUTYL BUTYL RUBBER ชิ้นสวนยานยนต 
GPPS GENERAL PURPOSE POLYSTYRENE เครื่องใชในครัวเรือน บรรจุภัณฑใชแลวทิ้ง 
HIPS HIGH IMPACT POLYSTYRENE เครื่องใชไฟฟา 
SAN STYRENE ACRYLONITRILE บรรจุภัณฑ เครื่องสําอาง ไฟแช็ค 
ABS ACRYLONITRILE BUTADIENE STYRENE ชิ้นสวนยานยนต เครื่องใชไฟฟา อิเล็กทรอนิกส 
SBS STYRENE BUTADIENE STYRENE ไมแขวนเสื้อ แกวกาแฟชนิดใส 

SMMA STYRENE METHYLMATHACRYLATE เครื่องครัว รองเทาแฟชั่น 
 ACRYLIC POLYMER ไฟทายรถยนต เครื่องใชไฟฟา 
 HIGH MOLECULAR WEIGHT POLYSTYRENE เครื่องครัว 
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โครงสรางบริษัทฯ  และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 

3.2 ภาวะของอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
3.2.1 ภาพรวมอุตสาหกรรม 

เนื่องจากบริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทตัวแทนจําหนายวัตถุดิบของผูผลิตในอุตสาห
กรรมพลาสติกและปโตรเคมีเปนหลัก ดังนั้น ยอดขายของบริษัทฯ จะมีความเกี่ยวโยงกับอุตสาหกรรมพลาสติกและ
ปโตรเคมีโดยตรง 
 
จากขอมูลสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ในป 2547 อุตสาหกรรมปโตรเคมีอยูในชวงภาวะขาขึ้น โดยราคาผลิต
ภัณฑปโตรเคมีไดปรับตัวสูงขึ้นมาเปนลําดับ โดยเฉพาะในชวงไตรมาส 3 ของป 2547 ราคาไดปรับตัวสูงขึ้นอยางรุน
แรงกวาเทาตัว เมื่อเทียบกับชวงตนป  ทั้งนี้ เปนผลสืบเนื่องจากราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้นเปน
ประวัติการณ  ในขณะที่ความตองการเม็ดพลาสติกในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้น จึงมีการสงออกไปตางประเทศคอนขาง
มาก จนเกิดภาวะเม็ดพลาสติกภายในประเทศขาดตลาด อยางไรก็ตาม ภาวะการณตึงตัวของเม็ดพลาสติกเริ่มคล่ี
คลายในชวงปลายป  ทั้งในดานราคาและปริมาณการซื้อขาย เนื่องจากผูผลิตในอุตสาหกรรมตอเนื่องชะลอการสั่ง
ซื้อเพื่อรอดูราคา  สวนในดานการผลิตผลิตภัณฑปโตรเคมี ผูประกอบการไดวางแผนขยายการลงทุนอยางตอเนื่อง 
โดยจะใชกาซธรรมชาติเปนวัตถุดิบมากขึ้น สําหรับการนําเขาและการสงออกผลิตภัณฑปโตรเคมี ในป 2547 เพิ่มขึ้น
ทุกผลิตภัณฑ  โดยเปนการนําเขาปโตรเคมีขั้นตน คิดเปนมูลคาประมาณ 8,123 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากปกอนถึงรอย
ละ 116  ปโตรเคมีขั้นกลาง มีมูลคานําเขาประมาณ 47,139 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 53  และปโตรเคมีขั้นปลาย มี
มูลคานําเขาประมาณ 62,888 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 49 และการสงออกปโตรเคมีขั้นตนมีมูลคาประมาณ 
29,501 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 43 ปโตรเคมีขั้นกลางมีมูลคาสงออกประมาณ 16,312  ลานบาท เพิ่ม
ขึ้นรอยละ 33  สวนเม็ดพลาสติกมีมูลคาสงออกประมาณ 119,034  ลานบาทเพิ่มขึ้นรอยละ 41 ในชวงไตรมาสที่ 1 
ของป 2548  การนําเขาปโตรเคมีขั้นตนมีมูลคา 860  ลานบาท ลดลงรอยละ 56.18  เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป
กอน  ปโตรเคมีขั้นกลางมีมูลคานําเขา 12,900 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 44.67 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 
สวนเม็ดพลาสติกมีมูลคานําเขา  14,134  ลานบาทเพิ่มขึ้นรอยละ  14.78 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน  ใน
สวนของการสงออก การสงออกปโตรขั้นตนมีมูลคาสงออก 9,943  ลานบาท เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 151.27 เมื่อเทียบกับ
ชวงเดียวกันของปกอน ปโตรเคมีขั้นกลางมีมูลคาสงออก 2,508 ลานบาท ลดลงรอยละ 18.54  เมื่อเทียบกับชวง
เดียวกันของปกอน สวนเม็ดพลาสติกมีมูลคาสงออก 26,215  ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 6.12 เมื่อเทียบกับชวงเดียว
กันของปกอน ตารางดานลางแสดงการนําเขาและสงออกของอุตสาหกรรมปโตรเคมีในประเทศไทย  

ตารางแสดงการนําเขาและสงออกของอุตสาหกรรมปโตรเคมีในประเทศไทย 
 ปโตรเคมีขั้นตน  

(ลานบาท) 
 ปโตรเคมีขั้นกลาง 

 (ลานบาท) 
 ปโตรเคมีขั้นปลาย  

(ลานบาท) 
ไตรมาส / ป 

นําเขา สงออก นําเขา สงออก นําเขา สงออก 
Q1 / 2546 874 5,542 7,536 3,818 10,929 19,772 
Q2 / 2546 1,031 5,746 7,440 3,740 10,223 20,396 
Q3 / 2546 736 5,228 7,986 3,087 10,368 21,574 
Q4 / 2546 1,157 4,124 7,918 1,644 10,088 22,923 

2546 3,798 20,640 30,880 12,289 42,268 84,665 
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 ปโตรเคมีขั้นตน  
(ลานบาท) 

 ปโตรเคมีขั้นกลาง 
 (ลานบาท) 

 ปโตรเคมีขั้นปลาย  
(ลานบาท) 

ไตรมาส / ป 

นําเขา สงออก นําเขา สงออก นําเขา สงออก 
Q1 / 2547 1,963  3,957 8,918 3,079 12,313 24,702 
Q2 / 2547 1,547 6,182 10,348 3,792 12,587 27,208 
Q3 / 2547 1,974 8,773 11,025 4,561 14,828 29,846 
Q4 / 2547 2,639 10,669 16,848 4,880 23,160 37,278 

2547 8,123 29,501 47,139 16,312 62,888 119,034 
Q1 / 2548 860 9,943 12,900 2,508 14,134 26,215 

ที่มา:   ขอมูลจากกรมศุลกากรก 
 
เนื่องจากบริษัทฯ มีการนําเขาวัตถุดิบที่เกี่ยวเนื่องกับปโตรเคมีและพลาสติกจากตางประเทศ ซึ่งจะพบวาการนําเขา
ของสินคาทั้งในสวนของปโตรเคมีขั้นตน ขึ้นกลาง และขั้นปลายมีแนวโนมเพิ่มขึ้น ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความตองการ
การใชสินคาจากตางประเทศที่เพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ก็เปนตัวแทนจําหนายใหกับผูผลิตในประเทศ ซึ่งมี
การขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ทําใหมีการสงออกสินคาไปยังตางประเทศไดเพิ่มขึ้น และยังทําใหบริษัทฯ มี
สัดสวนสินคาที่จะจําหนายเพิ่มขึ้น ซึ่งจะสงผลตอยอดขายของบริษัทฯ โดยตรง  
 
ในป 2548 จากการที่ผูผลิตสวนใหญอยูในแถบภาคตะวันออกของประเทศ ซึ่งเริ่มมีปญหาภัยแลง ทําใหอาจสงผล
กระทบกับกําลังการผลิตของผูผลิตในประเทศ และทําใหปริมาณสินคาที่จําหนายอาจลดลงได อยางไรก็ตาม โดย
ทั่วไปทางผูผลิตจะทําการลดสัดสวนการสงออกโดยตรงกอน และลดสัดสวนการสงออกทางออมจากการขายเม็ด
พลาสติกใหโรงงานแปรรูปเพื่อการสงออก แลวจึงคอยลดสัดสวนของตัวแทนจําหนายในประเทศ อีกทั้งทางรัฐบาล
ตั้งใจจะแกไขปญหาดังกลาวอยางเต็มที่ เพื่อใหผูผลิตไมตองลดกําลังการผลิต  ผลกระทบตอบริษัทฯ จึงนาจะมีไม
มากนัก 
 
มาตรการทางภาษีและผลกระทบตออุตสาหกรรมปโตรเคม ี
จากขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ที่ลดภาษีระหวางประเทศสมาชิกใหเหลือรอยละ 0 - 5 ภายใน 10 ป 
นับตั้งแตที่เขารวมกลุม โดยในป 2546 เปนปที่ครบกําหนดดังกลาวพอดี ดังนั้นอัตราภาษีนําเขาผลิตภัณฑปโตรเคมี
ในทุกขั้นจะถูกปรับใหอยูในอัตรารอยละ 5 ซึ่งก็หมายถึงการแขงขันกับผูผลิตในภูมิภาคที่จะรุนแรงขึ้น มีการนําเขา
สินคาปโตรเคมีจากประเทศในกลุมมากขึ้น สวนการนําเขาจากประเทศนอกกลุมนั้น แมวาในขณะนี้จะยังไมไดรับ
ผลกระทบ เนื่องจากใชกรอบภาษี MFN (Most Favorite Nation) ซึ่งอยูในอัตราที่สูงกวา AFTA แตมีแนวโนมวาอาจ
จะลดลงเหลือรอยละ 5 ในอีก 2 - 3 ปขางหนา ซึ่งจะทําใหมีแนวโนมที่จะมีการนําเขาสินคาปโตรเคมีจากตาง
ประเทศมากขึ้น ซึ่งการนําเขาสินคากลุมปโตรเคมีมากขึ้นนี้จะสงผลในเชิงบวกกับบริษัทฯ เนื่องจาก สินคาเกรด
พิเศษจากผูผลิตในตางประเทศที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายจะมีราคาถูกลง ทําใหสามารถทําตลาด และขยาย
ตลาดเพิ่มได เนื่องจากเมื่อเทียบกับราคาสินคาในประเทศจะทําใหชองวางของราคาลดลง ในขณะที่คุณสมบัติของ
สินคาเกรดพิเศษโดยทั่วไปจะดีกวาสินคาในประเทศ ซึ่งนาจะทําใหบริษัทฯ สามารถจําหนายสินคาเกรดพิเศษที่นํา
เขาจากตางประเทศไดมากยิ่งขึ้น  อัตราภาษีนําเขาของผลิตภัณฑปโตรเคมีสามารถแสดงไดดังตารางดังตอไปนี้ 
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อัตราภาษีนําเขาของผลิตภัณฑปโตรเคมีในประเทศไทย 
  2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
MFN              
Upstream 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Intermediate 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
Downstream 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 12.5% 8.8% 5.0%
AFTA              
Upstream 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
Intermediate 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
Downstream 15.0% 15.0% 10.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%

 
บทบาทของผูประกอบธุรกิจตัวแทนจัดจําหนาย 
เนื่องจากลักษณะการจัดจําหนายวัตถุดิบของผูผลิตอุตสาหกรรมปโตรเคมีไปถึงลูกคา มีลักษณะกระจายอยูหลาย
แหง ทําใหบริษัทผูผลิตสินคาในอุตสาหกรรมปโตรเคมีขนาดใหญสวนใหญ เชน Exxon Mobil, Eastman, Ciba, 
Chi Mei ไมนิยมกระจายสินคาดวยตนเองเนื่องจากตนทุนในการดําเนินงานจะสูง และไมคุมคาตอการลงทุน  
 
ขณะเดียวกัน การที่วัตถุดิบในอุตสาหกรรมปโตรเคมี มีความหลากหลายสูงมาก ทําใหผูใชวัตถุดิบมักตองการวัตถุ
ดิบจากผูผลิตหลายราย ซึ่งหากผูใชวัตถุดิบส่ังซื้อสินคาจากทางผูผลิตโดยตรงจะมีความยุงยากและเสียเวลา ราย
การระหวางผูผลิตและผูใชวัตถุดิบในกรณีที่ไมมีตัวแทนจําหนายสามารถแสดงไดดังแผนภาพดังตอไปนี้ 

แผนภาพแสดงรายการที่ปราศจากตัวแทนจําหนาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ดังนั้น ตัวแทนจําหนายจึงมีความสําคัญที่จะเชื่อมโยงระหวางผูผลิตกับผูบริโภค โดยชวยลดตนทุนในการจัด
จําหนายของผูผลิตและอํานวยความสะดวกใหกับผูใชวัตถุดิบ นอกจากนี้ ลักษณะพื้นฐานของลูกคาที่กระจายตัว
กับความหลากหลายของวัตถุดิบ จึงทําใหเกิดชองวางที่สามารถเพิ่มมูลคาจากตัวแทนจําหนายที่มีประสิทธิภาพที่
จะรวบรวมผลิตภัณฑที่หลากหลายจากผูผลิตมากรายไปสูผูใช อยางทั่วถึง กลาวไดวา ในมุมมองของลูกคา ผู
ประกอบธุรกิจตัวแทนจําหนายนําความหลากหลายของสินคา (Economy of scope) มาให ในมุมมองของผูผลิต 
ตัวแทนจําหนายไดรวบรวมกําลังซื้อ (Economy of scale) มาให แผนภาพตอไปแสดงถึงการมีอยูของตัวแทน
จําหนาย 
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แผนภาพแสดงรายการในกรณีมีตัวแทนจําหนาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกจากนี้ เนื่องจากผูผลิตในอุตสาหกรรมปโตรเคมีที่เปนผูผลิตระดับโลก จะแตงตั้งตัวแทนจําหนายในประเทศใด
ประเทศหนึ่งเพียง 1 – 2 ราย ดวยเหตุนี้ จึงเปนการยากพอสมควรที่คูแขงขันรายใหมจะเขามาสูตลาด 

 
3.2.2 คูแขง 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเปนตัวแทนจําหนายวัตถุดิบในอุตสาหกรรมพลาสติกและปโตรเคมีครบวงจร ซึ่งจําหนายวัตถุ
ดิบทั้ง Commodity และ Specialty บริษัทไทยที่เปนตัวแทนจําหนายในอุตสาหกรรมสวนใหญที่มีขนาดเทียบเคียง
กับบริษัทฯ จะจัดจําหนายวัตถุดิบในกลุม Commodity เปนหลัก โดยมีคูแขงในขนาดเดียวกันเพียงบริษัทเดียวในอุต
สาหกรรม ที่มีการจัดจําหนายครบวงจรในดานความครอบคลุมของผลิตภัณฑเหมือนบริษัทฯ คือ บริษัท เลียกเซง 
เทรดดิ้ง จํากัด  
 
รายไดของบริษัทคูแขงเทียบเคียงกับบริษัทฯ สามารถแสดงไดดังตารางตอไปน้ี   
       หนวย : ลานบาท 
  2544 2545 2546 2547 

บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส จํากัด (มหาชน)         1,127         1,412         1,864  2,617 
บริษัท เลียกเซง เทรดดิ้ง จํากัด         2,132         1,926         1,972 2,474 
บริษัท เอพี อัพโก จํากัด   1,146 1,352 1,472 N/A 
บริษัท ชนิกานตโพลีเมอรส จํากัด  960 1,042 1,321 1,737 
บริษัท ตะลอมสินพลาสติก จํากัด* 921 982 1,274 N/A 
บริษัท แกรนดโพลิเมอรส อินเตอร จํากัด 1,029 1,020 1,169 N/A 
ที่มา: บริษัท บิซิเนส ออนไลน จํากัด (มหาชน) และบริษัทฯ 
    * งบการเงินป 2544 2545 2546 ส้ินสุดวันที่ 5 มีนาคม 2545 2546 และ 2547 ตามลําดับ 
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โดยโอกาสที่คูแขงใหมจะเขามาแขงขันในตลาดนั้น คอนขางลําบากเนื่องจากจําเปนตองมีความสัมพันธกับผูผลิต 
โดยผูผลิตในอุตสาหกรรมปโตรเคมีระดับโลกมักจะแตงตั้งตัวแทนจําหนายในประเทศเพียงประเทศละ 1 – 2 ราย 
นอกจากนี้ตองมีขนาดใหญเพียงพอเพื่อที่จะสรางความประหยัดจากขนาดและความหลากหลายของสินคาอีกดวย 
 

3.2.3 กลยุทธการแขงขัน 
กลยุทธดานลูกคา 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยใชหลักการพันธมิตรทางธุรกิจ ยึดถือประโยชนระยะยาวเปนหลักทั้งกับลูกคา และผูผลิต 
เชน ในกรณีที่คาดการณวาราคาวัตถุดิบจะสูงขึ้น บริษัทฯ จะใหคําแนะนําลูกคาใหวางแผนซื้อสินคาไวลวงหนาให
เพียงพอตอแผนการผลิตเพื่อใหลูกคาควบคุมตนทุนได และเกิดผลกระทบตอสถานะทางการเงินของลูกคาใหนอยที่
สุด โดยบริษัทฯ จะไมซื้อสินคาตุนไวเพื่อขายราคาแพง โดยลูกคาของบริษัทฯ ไดพิสูจนความจริงใจในการเปนพันธ
มิตรจากชวงวิกฤตที่ผานมาเนื่องจากบริษัทฯ ไดขายสินคาใหกับลูกคาเหลานี้ในราคาที่เปนธรรมและจัดสรรอยาง
เหมาะสม ในกรณีของผูผลิต สวนใหญบริษัทฯ จะเปนตัวแทนใหกับผูผลิตรายเดียวในหนึ่งผลิตภัณฑเพื่อทําให
บริษัทฯ สามารถชวยทําการตลาดใหกับผูผลิตไดอยางเต็มที่ และเพื่อขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่จะ
ทําใหผูผลิตคลางแคลงใจ บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยถือหลักการพันธมิตรเพราะถือหลักการวาการทําธุรกิจใหประสบ
ความสําเร็จในระยะยาวตองอาศัยความสําเร็จของทั้งลูกคาและผูผลิต 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ทําตัวเปนผูใหบริการครบวงจร (Total Solutions Provider) กับลูกคา โดยการใหบริการ value 
added services กับลูกคา โดยการใหบริการไมเพียงแตสงของใหลูกคา แตยังรวมถึงการใหขอมูลลูกคา ใหคํา
ปรึกษากับลูกคาในการดําเนินธุรกิจและยังใหขอมูลที่เปนประโยชนแกลูกคาทั้งดานเทคโนโลยีและพัฒนาการใหม ๆ 
ในตางประเทศ พรอมทั้งความเคลื่อนไหวดานราคาในตลาดโลกตั้งแตตนน้ําไปจนตลอดสาย ในปจจุบัน บริษัทฯ 
กําลังทําการศึกษาที่จะจัดใหมีการขนสงสินคาตอนกลางคืน เพื่อสรางความแตกตางจากผูจัดจําหนายรายอื่นและ
ทําใหลูกคามีภาระเก็บสินคาในโกดังลดลง  
 
กลยุทธดานสินคา 
บริษัทฯ มีสินคาที่หลากหลายและมีฐานลูกคาที่กระจายตัวอยูในทุกอุตสาหกรรมทําใหบริษัทฯ มีรายไดที่คอนขาง
สมํ่าเสมอไมแปรผันตามฤดูกาล เนื่องจากไมไดพึ่งพาสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งหรือลูกคารายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ ใน
อนาคต บริษัทฯ จะใหความสําคัญและเพิ่มรายไดจากสินคา Specialty ใหมากขึ้นเนื่องจากสินคาประเภทนี้เปนสิน
คาที่มีอัตรากําไรขั้นตนสูงและตลาดยังมีโอกาสเติบโตไดอีกมาก การเพิ่มรายไดสินคานี้มากขึ้นจะทําใหความ
สามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ดีขึ้น โดยในป 2547 ที่ผานมา สินคา Specialty ที่บริษัทฯ ไดขยายตลาดเพิ่มขึ้น 
คือ สินคาจาก Dupont, AES และ Exxon Mobil โดยภายใตขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) มีผลทําใหภาษี
นําเขาสินคาปโตรเคมีเขามาในประเทศไทยลดลงอยางตอเนื่องจนเหลือ 5% ในปจจุบัน  สวนผูผลิตนอกกลุม AFTA 
ลดลงจาก 20% ในป 2547 เหลือ 12.5%, 8.75%, และ 5% ในป 2548, 2549 และ 2550 ตามลําดับ ซึ่งผลจากการ
ลดภาษีนําเขานี้จะทําใหบริษัทฯ สามารถนําเขาสินคาจากผูผลิตไดในราคาถูกลงโดยเฉพาะสินคาในกลุม 
Specialty ซึ่งจะทําใหมีความตองการจากลูกคามากขึ้นและสามารถทําตลาดไดงายยิ่งขึ้น 
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นอกจากนี้ ในปจจุบันบริษัทฯ ยังไดทําการวิจัยและพัฒนาสินคาใหม ๆ ที่ตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีขึ้น 
ในอนาคตวางแผนที่จะออกสินคาภายใตตราสินคาของบริษัทฯ เองอีกดวย โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะเขาเปนพันธมิตร
กับกลุม Compounder ซึ่งเปนผูผสมสี ผสมวัตถุดิบชนิดตาง ๆ เขาดวยกันซึ่งมีประมาณ 50 รายในตลาด การเปน
พันธมิตรกับ Compounder นี้จะทําใหบริษัทฯ เขาใจความตองการของลูกคาไดดียิ่งขึ้น 
 
กลยุทธดานบุคลากร 
บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความสามารถซึ่งเติบโตมาพรอมกับบริษัทฯ ที่ขยายตัวอยางรวดเร็วและมีความรูสึกเปนเจา
ของบริษัทฯ บุคลากรสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปและมีอายุอยูในชวง 25 – 40 ป ซึ่งพนักงาน
เหลานี้เปนสวนหนึ่งของกลไกหลักของบริษัทฯ และยังมีอายุงานอีกยาวนานที่จะผลักดันการเติบโตอยางยั่งยืนของ
บริษัทฯ  
 
บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาคนที่เหมาะสมกับลักษณะของงาน (Put the Right Man on the Right Job) โดยจะ
จัดหาคนที่มีความรูโดยตรงในสายที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมพลาสติกและปโตรเคมี เพื่อมุงไปสูเปาหมายของ
บริษัทฯ ที่พยายามใหบริการ Value added services นั้นคือ ใหคําแนะนํากับลูกคาในเรื่องที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑ 
ซึ่งปจจุบัน พนักงานขายของบริษัทฯ สวนใหญ (มากกวา 80%) จบการศึกษาจากวิศวกรรมเคมี และ วิทยาศาสตร
เคมี โดยอีกประมาณ 20% มาจากสายธุรกิจและ การจัดการ  
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยมีการมีการจัดอบ
รมภายในและสนับสนุนใหพนักงานไปอบรมเพิ่มพูนความรูจากภายนอกอยูเสมอ มีการสงพนักงานไปดูงานและฝก
อบรมกับซัพพลายเออรที่ตางประเทศ และ ซัพพลายเออรเดินทางมาใหความรูถึงบริษัทฯ ซึ่งนโยบายนี้เปนนโยบาย
ที่ทําใหพนักงานมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น ทําใหสามารถใหบริการลูกคาไดเปนอยางดี และแตกตางอยางสิ้น
เชิงจากตัวแทนจําหนายรายอื่น ๆ  
 

3.2.4 กลุมลูกคาเปาหมาย การจําหนาย และชองทางการจําหนาย 
ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ 
ลูกคาของบริษัทฯ ที่ซื้อขายในป 2547 มีทั้งหมดประมาณ 1,000 ราย โดยในป 2546 มีลูกคาที่ซื้อสินคาจากบริษัทฯ 
ประมาณ 900 ราย โดยเปนลูกคาหลักที่คาขายกันเปนประจําประมาณ 600 ราย ในป 2547 ลูกคาของบริษัทฯ ทั้ง
หมดเปนลูกคารายยอยมีสัดสวนซื้อแตละรายไมเกินรอยละ 4 ของยอดขายรวมบริษัทฯ  และ ลูกคารายใหญ 10 
รายแรกของบริษัทฯ มีสัดสวนซื้อนอยกวารอยละ 22 ของยอดขายรวมบริษัทฯ โดยสามารถแบงกลุมลูกคาไดเปน 3 
กลุมหลัก คือ 
1. ผูแปรรูป (converter) เปนผูผลิตซึ่งนําเม็ดพลาสติกและวัตถุดิบอื่น ๆ ที่ส่ังซื้อจากบริษัทฯ มาแปรรูปเปนสินคา

สําเร็จรูปที่ใชในอุตสาหกรรมตาง ๆ โดยอุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ขายวัตถุดิบให ไดแก อุตสาหกรรมบรรจุ
ภัณฑ  ซึ่งคิดเปนรอยละ 70 – 80 ของยอดขายในกลุมนี้ นอกจากนี้ ยังขายวัตถุดิบใหกับบริษัทในอุตสาหกรรม
หลากหลาย ไดแก อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส อุตสาหกรรมเครื่องใชในครัวเรือน อุต
สาหกรรมเครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมเครื่องสําอาง อุตสาหกรรมกอสราง และอุตสาหกรรมเกษตร เปนตน ลูก
คากลุมผูแปรรูปนี้เปนลูกคาหลักของบริษัทฯ โดยยอดขายรวมของลูกคากลุมนี้คิดเปนประมาณรอยละ 90 ของ
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ยอดขายทั้งหมดของบริษัทฯ ตัวอยางของบริษัทลูกคาในกลุมผูแปรรูปนี้ที่เปนที่รูจัก ซึ่งไมไดเปนลูกคารายใหญ
ของบริษัทฯ ไดแก บริษัท ศรีไทยซุปเปอรแวร บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก กลุม
บริษัทไทยซัมมิท เปนตน 

2. ผูคาที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจ (Trade partner) เปนผูคาที่เปนพันธมิตรกับบริษัทฯ โดยจะรับสินคาของบริษัทฯ 
ไปขายตออีกทอดหนึ่ง และในบางกรณีพันธมิตรกลุมนี้จะแนะนําลูกคามาใหบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทมีวัตถุดิบ
ที่ครบวงจร จึงเปนการเกื้อกูลกันระหวางผูคากับบริษัทฯ บริษัทในกลุมนี้มียอดขายเปนรอยละ 7 - 8 ของยอด
ขายทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทที่เปนผูคาที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจ ไดแก บริษัท รีไลแอนซ พลาสเคม บริษัทอา
นาพลาส บริษัท เอเบิล วัน เอ็นจิเนียริ่ง บริษัท ไทย-เอ็มซี และ บริษัท ช.สยามสุริยะ เปนตน 

3. บริษัทประเภท Compounder ซึ่งเปนผูผสมสีผสมวัตถุดิบชนิดตาง ๆ เขาดวยกันเพื่อใหไดวัตถุดิบที่ตอบสนอง
ความตองการลูกคาไดดียิ่งขึ้น บริษัทฯ ขายสินคาใหบริษัทประเภท Compounder และยังเปนพันธมิตรกับ
บริษัทในกลุมนี้เพื่อการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ โดยบริษัทในกลุมนี้มีประมาณ 50 รายในตลาด ยอด
ขายจากบริษัทในกลุมนี้คิดเปนรอยละ 2 – 3 ของยอดขายทั้งหมดของบริษัทฯ 

 
กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ คือ บริษัทชั้นนําในอุตสาหกรรมนั้น ๆ และมุงเนนลูกคาที่มีฐานะการเงินดี นั่น
คือ มีระดับความนาเชื่อถือที่บริษัทฯ จัดกลุมอยูในระดับ A จน ถึง B บริษัทฯ จะขายสินคาใหลูกคาระดับต่ํากวา B 
ก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากการพิจารณาเปนพิเศษเทานั้นและจะไดรับในวงเงินที่จํากัด 
 
ชองทางการจัดจําหนาย 
ชองทางการจัดจําหนายหลักของบริษัทฯ จะเปนการจัดจําหนายโดยตรงไปที่ลูกคาโดยจะมีพนักงานขายที่ดูแลแต
ละหนวยธุรกิจเปนคนดูแล นอกจากนี้ยังมีการเปนพันธมิตรกับผูคาพลาสติกรายอื่น เชน บริษัท อานาพลาส บริษัท 
รีไลแอนซ พลาสเคม จํากัด ซึ่งเปนตัวแทนจําหนายพลาสติกเชนกัน โดยหากสินคาชนิดใดพันธมิตรไมมีก็จะแนะนํา
มาที่บริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ถือไดวาเปนตัวแทนจําหนายวัตถุดิบทางดานพลาสติกและปโตรเคมีที่มีความหลาก
หลายของสินคามากที่สุด รวมถึงพนักงานขายสวนใหญของบริษัทฯ จบมาทางสายเคมี ทําใหสามารถใหขอมูลและ
บริการที่ครบถวน ในอนาคต บริษัทฯ มีแผนที่จะเขาเปนพันธมิตรกับกลุม Compounder ซึ่งเปนผูผสมสี ผสมวัตถุ
ดิบชนิดตาง ๆ เขาดวยกันซึ่งมีประมาณ 50 รายในตลาด ซึ่งการเปนพันธมิตรกับกลุม Compounder นี้ บริษัทฯ จะ
มีการแลกเปลี่ยนขอมูลและเขาทําการวิจัยรวมกับบริษัท Compounder ทําใหสามารถพัฒนาสินคาใหมที่ตอบ
สนองความตองการลูกคาไดดียิ่งขึ้น  
 
ที่ตั้งคลังสินคา 
ทําเลที่ตั้งของบริษัทฯ นับเปนทําเลยุทธศาสตรซึ่งเปนจุดเดนที่สําคัญประการหนึ่งที่สนับสนุนใหการจัดสงเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ดวยเหตุผลที่สําคัญ 3 ประการ คือ 
 
ประการแรก ลูกคาขนาดใหญจํานวนมากรวมถึงลูกคาที่ผลิตชิ้นสวนยานยนต และบรรจุภัณฑพลาสติกมีโรงงานใน
แถบสมุทรปราการ และตอเนื่องไปชายฝงทะเลตะวันออก โกดังของบริษัทฯ ซึ่งอยูริมถนนกิ่งแกว จึงเปนจุดกระจาย
สินคาที่ใกลกับลูกคาสําคัญเหลานี้ ทําใหการจัดสงเปนไปไดอยางรวดเร็วฉับไว และประหยัดตนทุนในการขนสงเปน
อยางมากในภาวะวิกฤตพลังงานน้ํามันแพง 
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ประการที่สอง ที่ตั้งของคลังสินคาของบริษัทฯ เปนจุดซึ่งอยูในโซนนอกวงแหวน ซึ่งมิไดถูกจํากัดเวลาเดินรถบรรทุก
ขนาดใหญเหมือนกับโซนดานใน ทําใหบริษัทฯ สามารถใชกําลังการจัดสงทั้งกําลังคนกําลังรถไดอยางเต็มประสิทธิ
ภาพตลอดเวลา 
 
ประการที่สาม ที่ตั้งของคลังสินคาของบริษัทฯ เปนจุดที่มีความสะดวกรวดเร็ว และประหยัดคาใชจายทั้งในแงของ
เวลาและคาขนสงในสภาวะที่น้ํามันมีราคาแพง ในการขนสินคาจากผูผลิตในประเทศที่ตั้งโรงงานอยูที่นิคมอุตสาห
กรรมมาบตาพุด จังหวัดระยองทั้งส้ิน รวมถึงสินคาที่นําเขาจากตางประเทศผานทางทาเรือน้ําลึกแหลมฉบัง  
 

3.2.5 แนวโนมอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมพลาสติกและปโตรเคมี เปนอุตสาหกรรมที่มีอัตราการเติบโตในระดับสูง มาโดยตลอดในชวง 20 ปที่
ผานมา โดยความตองการใชพลาสติกเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วตามการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ และจากการที่ประเทศ
ไทยมีโครงการปโตรเคมีขั้นที่ 1 และ 2 เกิดขึ้นในป พ.ศ.2532 และ 2537 ตามลําดับ ทําใหเริ่มสามารถดําเนินการสง
ออกไดอยางมีนัยสําคัญตั้งแตปโตรเคมีระยะที่ 2 เริ่มเปดดําเนินการในป พ.ศ. 2537 ปจจุบันภาครัฐไดรางแผนระยะ
ที่ 3 เสร็จเรียบรอยแลว ซึ่งจะครอบคลุมป พ.ศ. 2550-2565 ประเทศไทยมีเปาหมายที่จะเปนผูผลิตเม็ดพลาสติก
และปโตรเคมีอันดับ 1 ของอาเซียนตามแผนฉบับนี้ และเรงการเปดเสรีการคาในภูมิภาคนี้จะเปดโอกาสใหมีธุร
กรรมการคามากยิ่งขึ้น ซึ่งหากมีการนําแผนแมบทนี้มาใชจริงจะไมเพียงแตทําใหอุตสาหกรรมปโตรเคมีไทยแข็งแรง
ขึ้นเทานั้น แตยังรวมถึงสรางรายไดเพิ่มจากอุตสาหกรรมนี้กวา 270,000 ลานบาท นอกจากนี้ ภาวะอุตสาหกรรมป
โตรเคมีในประเทศไทยในป 2548 คาดวาจะสามารถขยายตัวตอเนื่องตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศจากการขยาย
ตัวของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ เชน อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและ
เครื่องใชไฟฟา เปนตน  
 
จากแนวโนมอุตสาหกรรมปโตรเคมีและเศรษฐกิจที่ขยายตัวอยางตอเนื่องนี้ ทําใหบริษัทคาดการณวายอดขายของ
บริษัทฯ จะเติบโตไดอยางตอเนื่องตามเปาหมายที่บริษัทฯ ไดวางไว   นอกจากนี้  การลดอัตราภาษีนําเขาของสินคา
ปโตรเคมีตามประกาศของกระทรวงการคลัง จะทําใหบริษัทฯ นําเขาสินคาเกรดพิเศษจากผูผลิตสินคาในกลุมอุต
สาหกรรมปโตรเคมีและพลาสติกในตางประเทศไดในราคาที่ต่ําลงจากอัตราภาษีที่ต่ําลง ซึ่งจะทําใหสามารถแขงขัน
ไดดียิ่งขึ้น บริษัทฯ จึงคาดการณวาสินคาเกรดพิเศษนาจะสามารถขยายตลาดไดมากขึ้นจากมาตรการนี้ 
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3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 
บริษัทฯ จัดหาผลิตภัณฑและบริการจากผูผลิตและผูจําหนายหลัก 24 บริษัท ไดแก 

 ผูผลิต / ผูจําหนาย 
(ประเทศที่ติดตอ 

ซื้อสินคา) 

SBU สินคา ปที่ไดรับการแตง
ต้ัง/ปที่เริ่มจําหนาย 

มีสัญญาแตงต้ัง
ตัวแทนจําหนาย 

1 บริษัท ซีซีซี คาเคมีภัณฑ 
จํากัด 
(ประเทศไทย) 

Polyolefin LDPE LD1902F, 1905F, 
1450J-P, LLDPE PE 1210 
G1DP, HDPE, MDPE, PP 
P700J, 701I, 400J  

2539 9 

2 Eastman Chemical Ltd., 
Singapore Branch 
(ประเทศสิงคโปร) 

Thermoplastic 
Rubber & 
Transparency 
Product 

PETG, PET, CELLULOSE 2539 9 

3 Borealis  
(ประเทศเบลเยี่ยม) 

Polyolefin PP for Medical 2539 8 

4 Itochu Plastics Pte., Ltd. 
(ประเทศสิงคโปร) 

Polyolefin PP FC 9412G, EVA R3212 2539 8 

5 Chi Mei Corporation 
(ประเทศไตหวัน) 

Styrenic Plastic ABS, HIPS PH88E, PC, 
PMMA 

2540 8 

6 Dupont Engineering 
Polymers  
(ประเทศไทย) 

Engineering 
Plastics & 
Synthetic Rubber 

ZYTEL, NYLON, DELRIN, 
ACETAL (POM), CRASTIN 

2540 9 

7 Chevron Philips 
Chemicals International 
N.V.  
(ประเทศสหรัฐอเมริกา) 

Petrochemical & 
Intermediate 

ETHYLCYCLOHEXANE, 
ETHYL, T-BUTYLBENZENE 

2541 9 

8 Ciba Specialty 
Chemicals (Singapore) 
Pte., Ltd.  
(ประเทศสิงคโปร) 

Additive & 
Adhesive 

ATMER, IRGACLEAR, 
IRGAFOS, TINUVIN 

2541 9 

9 Nissho Corporation 
(Chisso Group)  
(ประเทศญี่ปุน) 

Engineering 
Plastics & 
Synthetic Rubber 

Z-CLEAN 2541 8 

10 Owens Corning Australia 
PTY  
(ประเทศออสเตรเลีย) 

Petrochemical & 
Intermediate 

FIBER GLASS 2541 9 

11 Cabot Plastics Hong 
Kong Ltd. 
(ประเทศฮองกง) 

Polyolefin PLASBLAK,  PLASWHITE 2542 9 
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 ผูผลิต / ผูจําหนาย 
(ประเทศที่ติดตอ 

ซื้อสินคา) 

SBU สินคา ปที่ไดรับการแตง
ต้ัง/ปที่เริ่มจําหนาย 

มีสัญญาแตงต้ัง
ตัวแทนจําหนาย 

12 Dow Chemical Thailand 
Ltd. Hong Kong Branch 
(ประเทศฮองกง) 
 

Thermoplastic & 
Rubber & 
Transparency 
Product 

LDPE-NUC-096, NUC-
8505, LLDPE NUCC-4860, 
DOWLEX2517, NUCG 

2542 9 

13 บริษัท สยามโพลีสไตรีน 
จํากัด  
(ประเทศไทย) 

Styrenic Plastic GPPS, HIPS 486M, 
STYRON 

2542 8 

14 Advance Elastomer 
Systems  
(ประเทศสหรัฐอเมริกา  
อังกฤษ และฮองกง) 

Thermoplastic 
Rubber & 
Transparency 
Product 

SANTOPRENE, VYRAM 2543 9 

15 Sabic Asia Pacific 
Pte.Ltd.  
(ประเทศสิงคโปร) 

Polyolefin LLDPE M200024, PP 
P500P, P575, P578 

2543 8 

16 GE Plastics Singapore 
Pte. Ltd. 
(ประเทศญี่ปุน) 

Engineering 
Plastic & 
Synthetic Rubber 

POLYCARBONATE 2544 8 

17 Asia Polymer 
Corporation  
(ประเทศไตหวัน) 

Polyolefin LDPE Resin Polymer EC 
4100, EC7100 

2545 9 

18 Nova Chemicals 
(International) S.A. 
(ประเทศสวิสเซอรแลนด) 

Polyolefin NAS 90 POLYSTYLENE 2545 8 

19 Inabata (Thailand) Co., 
Ltd. (Denka) 
(ประเทศไทย) 

Styrenic Plastic SBS RESIN 2545 8 

20 บริษัท ไทยพลาสติกและ
เคมีภัณฑ จํากัด (มหาชน) 
(ประเทศไทย) 

PVC PVC RESIN, PVC 
COMPOUND 

2546 9 

21 Engelhard Corporation 
(ประเทศสหรัฐอเมริกา) 

Petrochemical & 
Intermediate  

LYNX, CATALYST 2547 8 

22 Crompton 
(ประเทศฮองกง  
และสิงคโปร) 

Additive & 
Adhesive 

BLENDEX 2547 8 
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 ผูผลิต / ผูจําหนาย 
(ประเทศที่ติดตอ 

ซื้อสินคา) 

SBU สินคา ปที่ไดรับการแตง
ต้ัง/ปที่เริ่มจําหนาย 

มีสัญญาแตงต้ัง
ตัวแทนจําหนาย 

23 Exxon Mobil Chemical 
Asia Pacific 
(ประเทศสิงคโปร) 

Additive & 
Adhesive, 
Thermoplastic & 
Rubber & 
Transparency 
Product 

ESCOREZ, EVA 
ESCORENE 

2547 9 

24 Luzenac Asia Pte., Ltd. 
(ประเทศสิงคโปร) 

Petrochemical & 
Intermediate 

FIREBRAKE ZB, MISTRON 2547 8 

 
โดยทั่วไปแลวสินคาที่นําเขามาจากตางประเทศมักจะมีตัวแทนจําหนายประมาณ 1-2 ราย ในขณะที่สินคาในประเทศจะมีตัว
แทนจําหนายมากกวานั้นมาก เชน กรณีของบริษัท ซีซีซี คาเคมีภัณฑ จํากัด มีตัวแทนจําหนาย 15 รายเปนตน ในปจจุบันสิน
คาที่นําเขาสวนใหญ บริษัทฯ จะเปนตัวแทนจําหนายเพียงรายเดียวในปจจุบัน ยกเวนสินคาของบางบริษัท เชน Borealis, 
Denka, Nova Chem, Sabic เปนตน ซึ่งบริษัทดังกลาวยังไมมียอดขายที่มากนัก ซึ่งหากบริษัทฯ ขยายยอดขายไดมากขึ้น 
อาจไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการ และกลายเปนตัวแทนจําหนายรายเดียวได  
 
บริษัทฯ มีการสั่งสินคาเก็บไวในคลังสินคาเพื่อสงมอบใหลูกคาเมื่อมีการสั่งซื้อ แตในกรณีที่เปนการสั่งสินคาจํานวนมาก 
บริษัทฯ จะดําเนินการจัดสงจากผูผลิตจนถึงลูกคาโดยตรง เพื่อลดตนทุนและความยุงยากของการดําเนินการ 
 
การจัดหาสินคามาจากในประเทศประมาณ 86% และตางประเทศประมาณ 14% ดังแสดงไดดังตารางดานลาง 

 หนวย: ลานบาท 
2545 2546 2547 ม.ค.-มิ.ย. 2548 

 
มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 

ยอดซื้อในประเทศ 1,163.91      85.78 1,498.59    84.55 2,171.56     86.43 1,173.74 74.75 
ยอดซื้อตางประเทศ    192.88     14.22    273.83    15.45    340.89     13.57 396.51 25.25 

 
โดยในป 2547 ยอดซื้อในประเทศหลักมาจากบริษัท ซีซีซี เคมีภัณฑ จํากัด โดยคิดเปนรอยละ 73 ของยอดซื้อในประเทศทั้ง
หมด ในขณะที่ยอดซื้อจากตางประเทศหลักมาจากบริษัท Chi Mei โดยคิดเปนรอยละ 32 ของยอดซื้อตางประเทศทั้งหมด ใน
ขณะที่ 6 เดือนแรกของป 2548 ยอดซื้อในประเทศหลักมาจากบริษัท ซีซีซี เคมีภัณฑ จํากัด โดยคิดเปนประมาณรอยละ 71 
ของยอดซื้อในประเทศทั้งหมด ในขณะที่ยอดซื้อจากตางประเทศหลักมาจากบริษัท เอเชีย โพลีเมอร คอรปอเรชั่น โดยคิดเปน
รอยละ 49 ของยอดซื้อตางประเทศทั้งหมด 
 
สําหรับยอดขายของบริษัทฯ จากผูผลิต/ผูจําหนายที่มีสัญญาแตงตั้งคิดเปนประมาณรอยละ 80-90 ของยอดขายรวมของ
บริษัทฯ และอัตรากําไรขั้นตนเฉลี่ยของสินคาจากตัวแทนจําหนายที่มีสัญญาแตงตั้งใกลเคียงกับอัตรากําไรขั้นตนเฉลี่ยของสิน
คาจากผูผลิต/ผูจําหนายที่ไมมีสัญญาแตงตั้ง 
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นโยบายเกี่ยวกับสินคาคงคลัง 
บริษัทฯ มีนโยบายเก็บสินคาใหต่ําที่สุดเทาที่จําเปนสําหรับการสงใหลูกคาอยางทันเวลา โดยมีระยะเวลาการเก็บสินคาเฉลี่ย 
7 วัน สําหรับสินคาที่ผลิตในประเทศและเฉลี่ย 30-45 วัน สําหรับสินคานําเขาจากตางประเทศ โดยบริษัทฯ จะมีการกําหนด
ขนาดการสั่งซื้อที่เปนมาตรฐาน และมีการวางแผนเก็บสินคาคงคลังโดยพิจารณาถึงระยะเวลาการสั่งซื้อ โดยจะเก็บสินคา
ประเภทที่มีระยะเวลาในการสั่งสินคานานและมีความผันผวนของราคาต่ําไวมากในคลังสินคา เพื่อสํารองไวเพื่อจัดสงใหลูก
คา ทั้งนี้บริษัทฯ ไมมีนโยบายกักตุนสินคาเพื่อเก็งกําไร บริษัทฯ มีระบบควบคุมการเก็บสินคาโดยสินคาทุกชิ้นที่นําเขาจะตอง
มีใบสงสินคาจากผูผลิตและมีใบนําเขาคลังสินคา สินคาทุกชิ้นที่ออกตองมีใบจายสินคาออกจากคลังสินคา ดังนั้น จํานวนสิน
คาในคลังสินคาจึงตรงกับจํานวนในระบบบัญชี  โดยบริษัทฯ จะมีการสุมตรวจเช็คสินคาคงคลังทุกเดือน และมีการตรวจเช็ค
ทั้งหมดทุกไตรมาส ในปจจุบันบริษัทฯ มีสัดสวนของสินคาในประเทศ:สินคาที่นําเขามาจากตางประเทศในสัดสวนประมาณ 
60:40 
 
บริษัทฯ ใชระบบ FIFO (First In, First Out) เพื่อไมใหเกิดปญหาสินคาเสื่อมสภาพจากการเก็บนานเกินควร และมีระบบแจง
เตือนสินคาที่ไมมีการเคลื่อนไหวเปนเวลานานเกิน 3 เดือน ทั้งนี้สินคาของบริษัทฯ มีอายุการเก็บโดยไมเส่ือมสภาพเฉลี่ย
ประมาณ 2 ป 
 
ปจจุบัน บริษัทฯ มีคลังสินคาที่บริษัทฯ 2 หลัง อยูในบริเวณเดียวกับพื้นที่บริษัทฯ คลังสินคาแรกมีพื้นที่ประมาณ 1,200 ตร.ม. 
และมีพื้นที่ชั้นลอยอีก 400 ตร.ม. คลังสินคาที่ 2 มีพื้นที่ประมาณ 1,200 ตร.ม. นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดเชาคลังสินคาภาย
นอกที่โกดัง เจ.ที.ดี ซึ่งตั้งอยูที่ อาคาร A8 เลขที่ 999/7 และ 888/7 หมูที่ 7 ถนนบางพลี-ตําหรุ ตําบลบางพลีใหญ อําเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งมีพื้นที่ประมาณ 1,616 ตร.ม.  
 
การจัดเก็บสินคาของบริษัทฯ จะมีหลักเกณฑในการพิจารณา คือ แบงตามประเภทของสินคา โดยจัดแบงเปน สินคา 
Commodity, Engineering, Chemical, Dangerous Cargo and Harzardard โดย 
� จัดเก็บสินคาประเภท Commodity ไวที่คลังสินคาหลังที่ 2 และคลังสินคาเชาเจทีดี สินคาประเภท Commodity จะมี

ความเคลื่อนไหวบอย  และปริมาณในการเคลื่อนไหวแตละครั้ง คอนขางมาก แตจะเปนสินคาที่มีราคาไมแพง ซึ่งสวน
ใหญจะเปนสินคาจากผูผลิตภายในประเทศ 

� จัดเก็บสินคาประเภท Engineering ไวที่คลังสินคาหลังที่หนึ่งบริเวณพื้นที่ดานลาง และจัดเก็บสินคาประเภท Chemical 
ไวบริเวณชั้นลอย เนื่องจากลักษณะของสินคาจะแตกตางกัน และลักษณะของบรรจุภัณฑของสินคาประเภท Chemical 
จะแตกตางจากเม็ดพลาสติก คือ จะบรรจุถุง และบรรจุในอยูในกลองอีกชั้นหนึ่งไมสามารถซอนทับได สินคาประเภท 
Engineering และ Chemical จะมีความถี่ในการเคลื่อนไหว และปริมาณการเคลื่อนไหวนอยกวาประเภท Commodity 
สินคาสวนใหญจะเปนที่นําเขาจากตางประเทศ และจะมีมูลคาของสินคาคอนขางสูง ทั้งนี้ในสินคาประเภท Chemical 
บางเกรดที่มีการแบงบรรจุภัณฑ จะจัดเก็บบรรจุภัณฑที่ทําการแบงไวตางหากที่ชั้นสําหรับวางสินคาโดยแยกตามขนาด
ของบรรจุภัณฑและรหัสสินคา ทั้งนี้จําเปนตองตรวจสอบอุณหภูมิของคลังสินคา ซึ่งมีผลตอการจัดเก็บสินคาประเภท 
Chemical ไมใหไดรับผลกระทบจากอุณหภูมิที่สูงเกินไป สงผลตอคุณภาพของสินคา 

� การจัดเก็บสินคาประเภท Dangerous Cargo and Hazardard หรือสินคาอันตราย เปนสินคาเกรดพิเศษบางชนิดที่
ตองการการเก็บรักษาเปนพิเศษ โดยจะจัดไวที่คลังสินคาสําหรับสินคาอันตราย โดยจะจัดเก็บไวกับคลังสินคาที่ไดรับใบ
อนุญาตในการประกอบการ ไดแก บริษัท บางกอก โมเดอรน เทอรมินอล จํากัด โดยอัตราคาเก็บจะคิดเปนรายวัน 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท โกลบอล คอนเน็คช่ันส จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนาที่ 28 

 
โดยลักษณะการจัดเก็บสินคา จะจัดแยกสินคาแตละรหัสสินคาใหอยูในกอง และแถวเดียวกันเปนหลัก โดยในแตละกองจะจัด
เก็บสินคาน้ําหนัก 1,000 – 1,500 กิโลกรัม สินคาของผูผลิตเดียวกัน จะจัดเก็บอยูในบริเวณเดียวกัน และในการจัดวางสินคา
มีการจัดทําเอกสารกํากับกองสินคาและแถวสินคาใหสามารถควบคุมความถูกตองในการดําเนินการนําเขาเก็บ และนําสง
มอบ อีกทั้งจัดแถวของสินคาใหมีพื้นที่สําหรับ เดินตรวจสอบความเรียบรอยของสินคาได สมํ่าเสมอ โดยคํานึงถึงความปลอด
ภัยของผูปฏิบัติงานในคลังสินคาเปนส่ิงสําคัญ 
 
ทั้งนี้ในการจัดเก็บสินคา จะจัดเก็บสินคาที่มีความเคลื่อนไหวสม่ําเสมอของแตละคลังสินคาไวบริเวณพื้นที่ดานหนา ใกลประตู
คลังสินคาเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน  
 

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
-ไมมี- 




