
สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลกัทรัพย    บริษัทหลักทรัพย ภัทร จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 68 
 
 

9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางองคกร ณ วันที่ 18 เมษายน 2548  
 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการอํานวยการ 

คณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน

ฝายวิจัย 

กลุมวิจัยเศรษฐกิจ 

กลุมวิจัยหลักทรัพย 

ฝายคาหลักทรัพยสถาบัน 

ฝายปฏิบัติการ 
ซื้อขายหลักทรัพย 

สายงาน 
คาหลักทรัพย 

ฝายการลงทุนใน
หลักทรัพย 

ฝายตลาด 
 ตราสารทุน 

ฝายคา 
ตราสารหนี้ 

ฝายลงทุน ฝายวานิช 
ธนกิจ 

ฝายที่ปรึกษาการลงทุน
สวนบุคคล สํานักผูบริหาร

ฝายบริหารเครดิตและ 
ความเสี่ยง 

ฝายการบัญชี

ฝายธุรการ

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายปฏิบัติการหลักทรัพย ฝายบริหารเงิน

ฝายเทคโนโลยี

ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
และตรวจสอบภายใน 

ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ
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9.2 โครงสรางการจัดการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ 
โครงสรางองคกรของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการอํานวยการ และคณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2548 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 11 ทาน ดังน้ี 

ช่ือ ตําแหนง 

1.  นายบรรยง พงษพานิช  ประธานกรรมการ 
2. นายสุวิทย มาไพศาลสิน  กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
3. นายวีรวัฒน ชุติเชษฐพงศ  กรรมการ 
4. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการ 

5. นางพัชนี ล่ิมอภิชาต กรรมการ 
6.  นางกุลนันท ซานไทโว กรรมการ 
7.  นายนรเชษฐ แสงรุจิ กรรมการ 
8. นายพงษเทพ ผลอนันต กรรมการ/กรรมการอิสระ 
9. ดร. อนุมงคล ศิริเวทิน กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

10. รศ. ดร. วรากรณ สามโกเศศ กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

11. ศ. ดร. อุทัย ตันละมัย กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางพัสสมาศ โพธิสุวรรณชาติ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ  

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ  

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯไดคือ นายบรรยง พงษพานิช นายสุวิทย มาไพศาลสิน นายวีรวัฒน ชุติเชษฐพงศ  
นายศุภวุฒิ สายเชื้อ นางพัชนี ลิ่มอภิชาต นางกุลนันท ซานไทโว นายนรเชษฐ แสงรุจิ กรรมการสองในเจ็ดคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน
และประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจและหนาท่ีในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
บริษัทฯ  
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 ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งเปนประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็น 
สมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได โดยรองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับใน
กิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ จะตองประชุมกันอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง  

ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และ
หลักเกณฑท่ีที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  

องคประกอบและการแตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทฯ นั้น จะมีกําหนดไวในขอบังคับซ่ึงสามารถ
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

1. ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการไมนอยกวาเจ็ดคน และ 
สูงสุดไมเกินสิบสามคน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูใน
ประเทศไทย 

2. ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

 (2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหประธานที่ประชุมเปนผูออก
เสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม ของจํานวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่
สุดกับสวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทฯ น้ัน ใหจับสลากกัน สวนปตอ ๆ ไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจาก
ตําแหนง ทั้งน้ี กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ 
ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 
กึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ข) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัท
ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา มารดา 
คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไม
สามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 
วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ น้ัน แมวาบริษัทฯ จะไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา 

(Nominating Committee) อยางเปนทางการ แตในทางปฏิบัติแลว ทุกครั้งที่กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุ 
จําเปนที่จะตองแตงตั้งกรรมการอิสระเพิ่ม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน จะมีการปรึกษาหารือรวม
กัน เพื่อกําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ รวมถึงมี 
คุณสมบัติตามคุณสมบัติข้ันต่ําขางตน และเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ตอไป 

การเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทฯ 

ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทยอยตกลงเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสิน
ทรัพยของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ (แลวแตกรณี) ใหบริษัทฯปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้น ๆ ดวย 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 11 มีนาคม 2548 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 7 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 

1.  นายบรรยง พงษพานิช ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสุวิทย มาไพศาลสิน กรรมการบริหาร 
3. นายวีรวัฒน ชุติเชษฐพงศ กรรมการบริหาร 

4. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการบริหาร 

5. นางพัชนี ล่ิมอภิชาต กรรมการบริหาร 
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ช่ือ ตําแหนง 

6. นายนรเชษฐ แสงรุจิ กรรมการบริหาร 

7. นางกุลนันท ซานไทโว กรรมการบริหาร 

 ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

1. ชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการดูแลการดําเนินกิจการ การดําเนินธุรกิจ และนโยบายในการประกอบ
ธุรกิจรวมทั้งวางนโยบายหรือกลยุทธ (ในกรณีท่ีจําเปน) เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายทางการเงินและกลยุทธที่ได
กําหนดไวตามท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. พิจารณาและอนุมัติงบประมาณประจําปของบริษัทฯ กอนนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 

3. จัดเตรียมและนําเสนอกลยุทธ แผนธุรกิจและการดําเนินงานใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณาและอนุมัติการเริ่มดําเนินธุรกิจใหม ๆ ของบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ กอนนํา
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณาและอนุมัตินโยบายในการใหวงเงินทั่วไปสําหรับลูกคา 

6. พิจารณาและอนุมัติความเสี่ยงของบริษัทฯ ท่ีอาจเกิดจากคูสัญญา (Counter Party Risk) ที่เปนธนาคารพาณิชย
หรือสถาบันการเงิน 

7. พิจารณาและอนุมัติการซื้อขายอุปกรณสํานักงาน การกอสราง การซอมแซม และการปรับปรุงอาคารสํานักงาน 
ซ่ึงมีมูลคาไมเกิน 30.0 ลานบาท 

8. มีอํานาจในการมอบอํานาจหรือแตงตั้งใหบุคคลหรือคณะกรรมการปฏิบัติงานเฉพาะกิจแทนได โดยการมอบ
อํานาจหรือแตงตั้งดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจที่ใหไว และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ  
ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯ ไดกําหนดไว 

9. รับทราบการดําเนินธุรกิจทั้งที่เปนธุรกรรมปกติและที่มิใชธุรกรรมปกติของแตละสายงานธุรกิจ 

10. รับทราบเรื่องตาง ๆ ประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงแตไมจํากัดเพียงรายงานการตรวจสอบการดูแลการปฏิบัติ
งาน รายงานการตรวจสอบภายใน รายงานการตรวจสอบบัญชี  รายงานผลการตรวจสอบการดูแลการปฏิบัติงาน
ประจําป  

11. พิจารณาเรื่องใด ๆ โดยเฉพาะเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนครั้งคราว 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และ
หลักเกณฑท่ีที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว 
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9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2548 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้  

ชื่อ ตําแหนง 

1. ดร. อนุมงคล ศิริเวทิน ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. รศ. ดร. วรากรณ สามโกเศศ กรรมการตรวจสอบ 

3. ศ. ดร. อุทัย ตันละมัย กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางภัทรพร มิลินทสูต เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานใหบริษัทฯ  ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด 
หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง 
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 

9.2.4 คณะกรรมการอํานวยการ 

ณ.วันที่ 11 มีนาคม 2548 คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวยกรรมการอํานวยการ จํานวน 11 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 

1.  นายสุวิทย มาไพศาลสิน ประธานกรรมการอํานวยการ 
2. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการอํานวยการ 
3. นางพัชนี ล่ิมอภิชาต กรรมการอํานวยการ 

4. นางกุลนันท ซานไทโว กรรมการอํานวยการ 

5. นายนรเชษฐ แสงรุจิ  กรรมการอํานวยการ 

6. นายบุญชัย ศรีปรัชญาอนันต กรรมการอํานวยการ 

7. นายวีระสิทธิ์ สฤษดิพันธ กรรมการอํานวยการ 
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ช่ือ ตําแหนง 

8. นางภัทรพร มิลินทสูต กรรมการอํานวยการ 

9. นายสุรวุฒิ สุชินโรจน กรรมการอํานวยการ 

10. นายแมนพงศ เสนาณรงค กรรมการอํานวยการ 

11.   นางพนิดา ประพันธวัฒนะ กรรมการอํานวยการ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการอํานวยการ 

1. ชวยเหลือประธานเจาหนาที่บริหารในการบริหารงาน ดําเนินธุรกิจ นโยบายและปฏิบัติงานตาง ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมายเปนครั้งคราว 

2. พิจารณาและอนุมัติการดําเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายคาใชจายและขอบเขตวงเงินคาใชจายของ
แตละฝายธุรกิจ ยกเวนคาใชจายของฝายเทคโนโลยี 

3. พิจารณารายการใด ๆ ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

9.2.5 คณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน 

ณ วันที่ 11 มีนาคม 2548 คณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน ประกอบดวยกรรมการกําหนดผลตอบแทน จํานวน 4 ทาน 
ดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายบรรยง พงษพานิช ประธานคณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน 

2. นายสุวิทย มาไพศาลสิน กรรมการกําหนดผลตอบแทน 

3. นายวีรวัฒน ชุติเชษฐพงศ กรรมการกําหนดผลตอบแทน 

4. นายพงษเทพ ผลอนันต กรรมการกําหนดผลตอบแทน 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน 

1. กําหนดวิธีการและระเบียบในการกําหนดคาตอบแทนประเภทตาง ๆ ท่ีเหมาะสมและสมเหตุสมผล ใหแก
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งการสอบทาน ปรับปรุง แกไข หรือเพิกถอนวิธีการและระเบียบ 
ดังกลาว 

2. สอบทานแนวทางการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอตอที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน
ของบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ 

3. พิจารณาและอนุมัติการจัดสรรเงินโบนัสหรือคาตอบแทนแกพนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคลอ่ืนใดที่ปฏิบัติงาน
ใหแกบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 
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การประชุมคณะกรรมการ 

ในป 2547 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการรวม 7 ครั้ง โดยมีรายละเอียดของกรรมการที่เขาประชุม ดังน้ี 

ช่ือ จํานวนครั้งที่เขาประชุม 

1.  นายบรรยง พงษพานิช  7 
2. นายสุวิทย มาไพศาลสิน  7 
3. นายวีรวัฒน ชุติเชษฐพงศ  6 
4. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ 5 
5. นางพัชนี ล่ิมอภิชาต 5 
6.  นางกุลนันท ซานไทโว 5 
7.  นายนรเชษฐ แสงรุจิ 2* 
8. นายพงษเทพ ผลอนันต 7 
* หมายเหตุ นายนรเชษฐ แสงรุจิ ไดเขาเปนกรรมการของบริษัท ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2547 

9.2.6 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 11 มีนาคม 2548 รายช่ือผูบริหารของบริษัทฯ มีดังตอไปน้ี (ประวัติผูบริหารดังปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

ชื่อ ตําแหนง 

1.  นายสุวิทย มาไพศาลสิน ประธานเจาหนาที่บริหาร / ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ (รักษา
การในตําแหนงแทน) 

2. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการผูจัดการ (หัวหนาฝายวิจัย) 

3. นางพัชนี ลิ่มอภิชาต กรรมการผูจัดการ (หัวหนาสายงานคาหลักทรัพย)  

4. นายนรเชษฐ แสงรุจิ กรรมการผูจัดการ (หัวหนาฝายวานิชธนกิจ)  

5. นางกุลนันท ซานไทโว กรรมการผูจัดการ (หัวหนาฝายที่ปรึกษาการลงทุนสวนบุคคล) / 
(หัวหนาฝายคาตราสารหนี้ (รักษาการในตําแหนงแทน)) 

6. นายแมนพงศ เสนาณรงค รองกรรมการผูจัดการ (ฝายตลาดตราสารทุน) 

7. นายวีระชัย เมฆวรวุฒิ รองกรรมการผูจัดการ (ฝายลงทุน) 

8. นายอยุทธ ชาญเศรษฐิกุล ผูอํานวยการบริหาร (ฝายการลงทุนในหลักทรัพย) 

9. นางพนิดา ประพันธวัฒนะ ผูอํานวยการบริหาร (ฝายการบัญชี ฝายบริหารเงิน  
ฝายบริหารเครดิตและความเสี่ยง) 
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ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1. ชวยเหลือคณะกรรมการบริหารในการดําเนินกิจการและบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม
นโยบาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ และเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายและในงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

2. กําหนดระเบียบ ขอกําหนด ประกาศ และ/หรือระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการยกเลิกคําส่ัง ระเบียบ  
ขอกําหนด หรือประกาศของบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย แผนการดําเนินงานและกลยุทธของบริษัทฯ 

3. รายงานตอคณะกรรมการบริหาร ถึงความคืบหนาในแผนงานที่ไดรับการอนุมัติ และงบประมาณภายในระยะ
เวลาตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

4. ควบคุมใหพนักงานปฏิบัติงานตามนโยบายและขอกําหนด รวมถึงแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการ
ดําเนินธุรกิจ 

5. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ท้ังดานความรู ความสามารถ และศักยภาพ เพ่ือเพิ่มความแข็งแกรงใหแกบริษัทฯ 

6. บรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เล่ือน ลด ตัดเงินเดือนหรือคาจาง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง รวมถึง
โยกยายพนักงานและลูกจางจากตําแหนง ตามขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม การดําเนินการ 
ดังกลาวที่ เกี่ยวกับหัวหนาฝาย  หรือตําแหนงที่ เทียบเทาหรือสูงกวา จะตองไดรับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

7. พิจารณาและอนุมัติคาใชจายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือคาใชจายอ่ืนที่เกี่ยวกับบริษัทฯ รวมถึงการ 
ซ้ือขายอุปกรณสํานักงาน การกอสราง การซอมแซม และการปรับปรุงอาคารสํานักงานในจํานวนไมเกินหรือ
เทากับ 10.0 ลานบาท 

8. พิจารณาและอนุมัติเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจท่ัวไปของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายคาใชจายและขอบเขตอํานาจของ
แตละฝายธุรกิจ 

9. พิจารณาและอนุมัติจํานวนวงเงินคาใชจายซ่ึงเกินกวาอํานาจของผูบริหารที่จะอนุมัติได 

10. พิจารณาและอนุมัติแตงตั้งบุคคลผูมีอํานาจลงนามในเช็คหรือเอกสารการจายเงินของบริษัทฯ 

11. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจ และ/หรือแตงตั้งใหบุคคลหรือคณะกรรมการปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดย
การมอบอํานาจและ/หรือแตงตั้งดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจที่ใหไว และ/หรือใหเปนไป
ตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯ ไดกําหนดไว 

12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว 
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9.3 การสรรหากรรมการ 
วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ นั้น แมวาบริษัทฯ จะไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา 

(Nominating Committee) อยางเปนทางการ แตในทางปฏิบัติแลว ทุกครั้งที่กรรมการที่ดํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุจําเปนที่
จะตองแตงตั้งกรรมการเพิ่ม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน จะมีการปรึกษาหารือรวมกัน เพ่ือ
กําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขามาเปนกรรมการ
และเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาตามขอบังคับของบริษัทฯ ตอไป 
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9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 
9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

(1) คาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 

ในรอบปบัญชี ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหเฉพาะแกกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ รวม 1 ราย คือ นายพงษเทพ ผลอนันต เปนจํานวน 360,000 บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปคาตอบแทนเปนรายเดือน 
เดือนละ 30,000 บาท โดยในป 2548 บริษัทฯ ยังคงกําหนดอัตราการจายคาตอบแทนแกกรรมการของบริษัทฯ ในอัตราเดิม โดย
บริษัทฯ จายคาตอบแทนกรรมการซึ่งมิใชคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซ่ึงไดแก นายพงษเทพ ผลอนันต ดร. อนุมงคล ศิริเวทิน 
รศ. ดร. วรากรณ สามโกเศศ และ ศ. ดร. อุทัย ตันละมัย  

(2) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหารบริษัทฯ 

ในรอบปบัญชี ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คาตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ 
รวม 10 ราย เทากับ 139.5 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือนจํานวน 44.3 ลานบาท โบนัสจํานวน 91.5 ลานบาท และเงิน
สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพจํานวน 3.7ลานบาท  

หมายเหตุ ผูบริหาร หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารเทียบเทาผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยไม
รวมถึงผูจัดการฝายบัญชี หรือการเงิน หากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่สี่ 

9.4.2 คาตอบแทนอ่ืน ๆ 

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2548 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนไดมีมติใหออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกกรรมการและ
พนักงานของบริษัทฯ จํานวน 3,500,000 หุน (มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 5 บาท) ในการเสนอขายหุนครั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดสรรหุน 
ใหแกกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จํานวน 3 ราย รายละ 50,000 หุน ในราคาหุนละ 7.73 บาท 
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9.5 บุคลากร 
9.5.1  จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2547 บริษัทฯ มีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ทั้งส้ินจํานวน 161 คน โดยแบงตามสายงานหลักไดดังนี้ 

สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2547 

1. สํานักผูบริหาร 9 

2. ฝายวิจัย 19 

3. ฝายคาหลักทรัพยสถาบัน 8 

4. ฝายปฏิบัติการซ้ือขายหลักทรัพย 4 

5. ฝายตลาดตราสารทุน 1 

6. ฝายลงทุน 2 

7. ฝายการลงทุนในหลักทรัพย - 

8. ฝายวานิชธนกิจ 23 

9. ฝายที่ปรึกษาการลงทุนสวนบุคคล 35 

10. ฝายคาตราสารหนี้ 1 

11. ฝายการบัญชี ฝายบริหารเงิน ฝายบริหารเครดิตและความเสี่ยง 7 

12. ฝายปฏิบัติการหลักทรัพย 15 

13. ฝายทรัพยากรบุคคล 3 

14. ฝายธุรการ 9 

15. ฝายเทคโนโลยี 18 

16. ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายใน 7 

รวม 161 

9.5.2   การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานท่ีสําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา (ไมรวมผูบริหาร) 

 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2545  มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน   จํานวน  143  คน 

 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2546  มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน   จํานวน  138  คน 

 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2547  มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน   จํานวน   161  คน 
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9.5.3  ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 

 นับตั้งแตตั้งบริษัทฯ บริษัทฯ ไมเคยมีขอพิพาทดานแรงงาน 

9.6 คาตอบแทนบุคลากร 
9.6.1 คาตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ (ไมรวมผูบริหาร) 

พนักงานของบริษัทฯ จะไดรับคาตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คาลวงเวลา โบนัส  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และ
อ่ืน ๆ นอกจากนี้ พนักงานของบริษัทฯ ยังไดรับสวัสดิการอื่น ๆ เชน การประกันชีวิตหมู การประกันสุขภาพ เปนตน 

ในรอบปบัญชี ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คาตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ เทากับ 416.7 ลานบาท 

ประเภทคาตอบแทน คาตอบแทน (ลานบาท)  
ป 2547 

เงินเดือนรวม 142.7 

โบนัสรวม 260.6 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 11.1 

อ่ืน ๆ เชน คาลวงเวลา  2.3 

รวม 416.7 

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ  2548 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนไดมีมติใหออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกกรรมการ
และพนักงานของบริษัทฯ จํานวน 3,500,000 หุน (มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 5 บาท) ในการเสนอขายหุนครั้งนี้ บริษัทไดจัดสรรหุน
ใหแกกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จํานวน 3 ราย รายละ 50,000 หุน ในราคาหุนละ 7.73 บาท 

หมายเหตุ  ผูบริหาร หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารส่ีรายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารเทียบเทาผูบริหารรายที่ส่ีทุกราย 
โดยไมรวมถึงผูจัดการฝายบัญชี หรือการเงิน หากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่ส่ี 

9.6.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายดานการสรรหา พัฒนา และรักษาบุคลากรของบริษัทฯ ดวยการใหคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน 
สวัสดิการและผลตอบแทนอื่น ๆ ที่อยูในเกณฑนาพอใจและสามารถแขงขันไดในธุรกิจประเภทเดียวกัน ทั้งนี้ โดยมีแผนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่องในระยะสั้นและระยะยาว ดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมและสัมมนาดานธุรกิจหลักทรัพย
และธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน เพื่อใหพนักงานไดมีความเชี่ยวชาญและมีความรอบรูในผลิตภัณฑรวมทั้งการบริการทางการเงิน
อยางกวางขวาง อันจะเปนการสรางพ้ืนฐานที่สําคัญในการที่จะใหบริการที่มีคุณภาพแกลูกคาและสามารถใหบริการครอบคลุมใน
ผลิตภัณฑทุกๆ ดาน นอกจากนี้ยังสงเสริมใหมีการเรียนรูในผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อใหสามารถเปนผูนําในการออกผลิตภัณฑทางการ
เงินใหมๆ ในอนาคต 

นอกจากบริษัทฯ จะมีนโยบายและแผนงานในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในบริษัทฯ แลว บริษัทฯ ยังมีนโยบาย
ในการใหความรู ความเขาใจในตลาดตราสารทุนและตลาดตราสารหนี้ รวมถึงการลงทุนและแนวโนมการลงทุนใหกับนักลงทุน
และผูเกี่ยวของของบริษัทฯ 
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9.7 การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการ โดยเปนไปตามหลักการตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ 

กําหนดเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ ซ่ึงมีสาระสําคัญ สรุปไดดังนี้  

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรฐานสากล และสอดคลองกับนโยบายของตลาดหลัก
ทรัพยฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (The Principles of Good Corporate Governance) เพ่ือสนับสนุน
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่ดี บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเปนอยางยิ่งวา กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะชวยสงเสริมผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายพื้นฐานที่สําคัญยิ่งอยางหนึ่ง โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทฯ ครอบคลุมหลักการสําคัญ ดังน้ี  

• การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

• การบริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและระมัดระวัง การปฏิบัติหนาที่ดวยความ
สามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และมิใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 

• การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยสุจริตโปรงใสพรอมที่จะใหตรวจสอบได  

• กําหนดแนวทางปฏิบัติทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพื่อใหกรรมการและ
พนักงานไดถือปฏิบัติ 

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และมีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน
อยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุม ในการแสดงความเห็น และการตั้งคําถามใด ๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
และไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการจํากัดการไดรับสารสนเทศ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถไดรับสารสนเทศอยางครบถวน เพียงพอและ
ทันเวลา เพ่ือการตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล โดยในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุนจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
แยกในแตละระเบียบวาระที่เสนอ  

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายในไดแกพนักงาน 
และผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ และคูแขง เปนตน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการสนับสนุนและ
ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินและพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสงเสริมให
มีความรวมมือระหวางบริษัทฯ และกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อสรางความมั่นคงใหแกกิจการของบริษัทฯ 
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4. การประชุมผูถือหุน 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน และไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอโดย
บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม
ไมนอยกวา 7 วัน (หรือเปนไปตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด) โดยในแตละวาระจะมีความเห็นของ
กรรมการประกอบเพื่อการตัดสินใจเขารวมประชุมและลงมติของผูถือหุน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันใน 
การแสดงความคิดเห็น และตั้งคําถามในที่ประชุม โดยมีกรรมการและผูบริหารที่เก่ียวของเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามใน
ที่ประชุม รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนิน
ธุรกิจ ทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหารและคณะกรรมการอํานวยการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับ
ผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริตระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูง
สุดใหแกผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมินและ
บริหารความเสี่ยงที่รัดกุมตอเนื่อง มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามขอกฎหมาย 
และมีการควบคุมที่ดี เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอบริษัทฯ  

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายหลักที่จะไมเขาทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะเปนไปเพื่อประโยชนสูง
สุดของบริษัทฯ และมีนโยบายในการพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความซื่อสัตยสุจริต มีเหตุ
ผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมเปนสําคัญ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและปองกัน
การแสวงหาผลประโยชนสวนตน นอกจากนี้ การทํารายการที่เก่ียวโยงกันจะตองเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ และวิธีการตามที่ประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการในการหามกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงาน ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนของตนเองและผูอ่ืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกําหนดใหพนักงานของบริษัทฯ 
ตองเปดบัญชีซ้ือขายหลักทรัพยกับบริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ ตองรายงานการประกอบธุรกิจอ่ืนตอฝายกํากับดูแลการปฏิบัติ
งานและตรวจสอบภายในเพื่อพิจารณาวาการกระทําดังกลาวกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนหรือไม 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการกระทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคนของบริษัทฯ มีหนาที่รวมกันในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต ภายใตกรอบของกฎหมาย และภายใต
ขอบเขตความรับผิดชอบของตน บริษัทฯ ไดจัดทําแนวทางในการประกอบธุรกิจ (Guideline for Business Conduct of Phatra) เพ่ือ
เปนแนวทางใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไว 

8. การถวงดุลของคณะกรรมการ 

ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2548 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 11 ราย แบงเปนกรรมการอิสระ 
จํานวน 4 คน และกรรมการอิสระ 3  รายทําหนาที่เปนกรรมการตรวจสอบ 
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9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร
อยางชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทานเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบ
การบริหารของบริษัทฯ ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและ
ประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจนโดยจะไมใหมีอํานาจไมจํากัด และอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ 

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน ทั้งนี้การพิจารณาคา
ตอบแทนของกรรมการใหอยูในอํานาจอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน ในปจจุบัน บริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการใหเฉพาะ
กรรมการอิสระ โดยกําหนดเปนรายเดือนเดือนละ 30,000 บาท  สวนคาตอบแทนของผูบริหารจะอยูในอํานาจอนุมัติของ 
คณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน 

11. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุม
พิเศษเพิ่มเติมตามควรแกกรณี และมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพื่อพิจารณากอนการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 
7 วัน กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ  ซ่ึงในการประชุมทุกคราวจะมีการ
กําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ โดยจัดสงใหกับคณะกรรมการบริษัทฯ ลวงหนา 
เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย 

12. คณะอนุกรรมการ 

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดตาง ๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความคลองตัวใน
การดําเนินการดังน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการบริหาร 

3. คณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน 

4. คณะกรรมอํานวยการ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดดังกลาวขางตน มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุไวในขอ 9  ทั้งนี้ในอนาคต
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ เพื่อการบริหารงานของบริษัทฯ 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดกําหนดภาระ หนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมและประเมิน
ผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

บริษัทฯ มีฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงาน
หลักและกิจกรรมที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของกับบริษัทฯ ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนา
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ที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ โดยฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายในสามารถรายงานผลการตรวจสอบโดย
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจําป และจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง
ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน ทําใหทราบจุดออนและสามารถปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือดําเนินการที่
ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2548 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2548 ไดมีมติแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ใหเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส 
และทั่วถึงทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไปตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยเผยแพร
ขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นักลงทุนและสาธารณชนผานชองทางตาง ๆ หรือสามารถติดตอโดยตรงไดท่ีหมายเลข  
0-2305-9020 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแนบหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ 
ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติม นอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน 15 ขอ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 
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9.8 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในเกี่ยวกับฐานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึง

ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใชในการซื้อขายหลักทรัพย รวมทั้งเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตัวอ่ืนๆ ท้ังน้ี บริษัทฯไดแจงให
กรรมการและผูบริหารไดเขาใจถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการเปด
เผยขอมูลที่เปนความลับใหแกเฉพาะบุคคลที่เกี่ยวของ และมีความจําเปนตองรับรูขอมูลดังกลาว และดูแลมิใหขอมูลที่เปนความลับ
ของแตละสายธุรกิจรั่วไหลไปสูสายธุรกิจอ่ืน การเปดเผยหรือแลกเปลี่ยนขอมูลความลับระหวางสายงาน จะอนุมัติเปนรายกรณีตาม
ที่ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายในเห็นสมควรเพื่อเปนการปองกันการนําขอมูลความลับน้ันไปใชโดยไมตรงตาม
วัตถุประสงค 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกําหนดหามมิใหกรรมการ กรรมการบริหาร พนักงานฝายการเงินของบริษัทฯ และบุคคลอื่นใดซึ่ง
โดยตําแหนงสามารถเขาถึงขอมูลภายใน ทําการซื้อขายหลักทรัพยประเภททุนของบริษัทฯ เวนแตไดรับอนุญาตจากฝายกํากับ 
ดูแลกิจการการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายในและประธานเจาหนาที่บริหารและหามมิใหบุคคลดังกลาวซ้ือขายหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ในระหวางระยะเวลา 1 สัปดาหกอนปดรอบระยะเวลาบัญชีแตละไตรมาส จนกวาจะมีการประกาศผลประกอบการของ
บริษัทฯ 

บริษัทฯ ยังไดกําหนดใหมีระเบียบและวิธีปฏิบัติงานในเรื่องเก่ียวกับการใชขอมูลภายในทั้งท่ีบริษัทฯ หรือหนวยงานภาย
ในบริษัทฯ หรือบุคลากรของบริษัทฯ ไดลวงรูมาจากการประกอบธุรกิจหรือการดําเนินงานโดยจํากัดและกําหนดขอบเขตในการเขา
ถึงขอมูล ทั้งนี้ เพ่ือปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนมิชอบ ตลอดจนเปนการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  
(Conflict of interest) ดังนี้ 

 1.  กําหนดใหมีการแบงแยกหนวยงานที่มีโอกาสรับรูขอมูลภายในแยกออกจากกันอยางชัดเจนทั้งดานสายงานการ
ตลาด (Front Office) และหนวยงานสนับสนุน (Back Office Support) เชน ฝายคาหลักทรัพยสถาบัน ฝายลงทุน ฝายวานิชธนกิจ 
ฝายวิจัย ฝายปฏิบัติการหลักทรัพย ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายใน ฝายเทคโนโลยี และฝายบริหารการเงิน 
เปนตน 

 2.  กําหนดโครงสรางสายงานการบังคับบัญชา การบริหารจัดการ และการรายงานการปฏิบัติงานของแตละหนวย
งานโดยตรงผานผูบริหารที่มีความรับผิดชอบเทานั้น 

 3.  กําหนดใหการยืมบุคลากรระหวางหนวยงานเปนการชั่วคราว (Across the wall) จะตองไดรับอนุมัติจากผูบังคับ
บัญชาสูงสุดของหนวยงานนั้นและฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายใน 

 4.  กําหนดใหมีการจํากัดการเขาถึงขอมูล (Need to know basis) เชน การติดตอส่ือสารระหวางหนวยงาน การเขา
พื้นที่ การใหหรือขอขอมูลระหวางหนวยงาน จะตองไดรับอนุมัติจากผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยงานนั้นๆ 

5.  กําหนดใหมีการดําเนินการเกี่ยวกับการข้ึนหรือเพิกถอนรายชื่อหลักทรัพยในบัญชีตางๆ เชน หลักทรัพยในบัญชี 
Grey List/Restricted list และ 24-Hour Restricted List เปนตน โดยฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายในจะเปน 
ผูกํากับดูแลการจัดทํารายชื่อหลักทรัพย รวมถึงกํากับดูแลการซื้อขายหลักทรัพยของพนักงานของบริษัทฯ 

 


