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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางองคกร ณ วันที่ 18 เมษายน 2548  
 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการอํานวยการ 

คณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน

ฝายวิจัย 

กลุมวิจัยเศรษฐกิจ 

กลุมวิจัยหลักทรัพย 

ฝายคาหลักทรัพยสถาบัน 

ฝายปฏิบัติการ 
ซื้อขายหลักทรัพย 

สายงาน 
คาหลักทรัพย 

ฝายการลงทุนใน
หลักทรัพย 

ฝายตลาด 
 ตราสารทุน 

ฝายคา 
ตราสารหนี้ 

ฝายลงทุน ฝายวานิช 
ธนกิจ 

ฝายที่ปรึกษาการลงทุน
สวนบุคคล สํานักผูบริหาร

ฝายบริหารเครดิตและ 
ความเสี่ยง 

ฝายการบัญชี

ฝายธุรการ

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายปฏิบัติการหลักทรัพย ฝายบริหารเงิน

ฝายเทคโนโลยี

ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
และตรวจสอบภายใน 

ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ
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9.2 โครงสรางการจัดการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ 
โครงสรางองคกรของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการอํานวยการ และคณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2548 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 11 ทาน ดังน้ี 

ช่ือ ตําแหนง 

1.  นายบรรยง พงษพานิช  ประธานกรรมการ 
2. นายสุวิทย มาไพศาลสิน  กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
3. นายวีรวัฒน ชุติเชษฐพงศ  กรรมการ 
4. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการ 

5. นางพัชนี ล่ิมอภิชาต กรรมการ 
6.  นางกุลนันท ซานไทโว กรรมการ 
7.  นายนรเชษฐ แสงรุจิ กรรมการ 
8. นายพงษเทพ ผลอนันต กรรมการ/กรรมการอิสระ 
9. ดร. อนุมงคล ศิริเวทิน กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

10. รศ. ดร. วรากรณ สามโกเศศ กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

11. ศ. ดร. อุทัย ตันละมัย กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางพัสสมาศ โพธิสุวรรณชาติ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ  

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ  

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯไดคือ นายบรรยง พงษพานิช นายสุวิทย มาไพศาลสิน นายวีรวัฒน ชุติเชษฐพงศ  
นายศุภวุฒิ สายเชื้อ นางพัชนี ลิ่มอภิชาต นางกุลนันท ซานไทโว นายนรเชษฐ แสงรุจิ กรรมการสองในเจ็ดคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน
และประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจและหนาท่ีในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
บริษัทฯ  
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 ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งเปนประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็น 
สมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได โดยรองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับใน
กิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ จะตองประชุมกันอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง  

ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และ
หลักเกณฑท่ีที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  

องคประกอบและการแตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทฯ นั้น จะมีกําหนดไวในขอบังคับซ่ึงสามารถ
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

1. ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการไมนอยกวาเจ็ดคน และ 
สูงสุดไมเกินสิบสามคน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูใน
ประเทศไทย 

2. ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

 (2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหประธานที่ประชุมเปนผูออก
เสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม ของจํานวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่
สุดกับสวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทฯ น้ัน ใหจับสลากกัน สวนปตอ ๆ ไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจาก
ตําแหนง ทั้งน้ี กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ 
ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 
กึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย   บริษัทหลักทรัพย ภัทร จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 71 
 

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ข) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัท
ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา มารดา 
คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไม
สามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 
วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ น้ัน แมวาบริษัทฯ จะไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา 

(Nominating Committee) อยางเปนทางการ แตในทางปฏิบัติแลว ทุกครั้งที่กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุ 
จําเปนที่จะตองแตงตั้งกรรมการอิสระเพิ่ม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน จะมีการปรึกษาหารือรวม
กัน เพื่อกําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ รวมถึงมี 
คุณสมบัติตามคุณสมบัติข้ันต่ําขางตน และเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ตอไป 

การเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทฯ 

ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทยอยตกลงเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสิน
ทรัพยของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ (แลวแตกรณี) ใหบริษัทฯปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้น ๆ ดวย 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 11 มีนาคม 2548 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 7 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 

1.  นายบรรยง พงษพานิช ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสุวิทย มาไพศาลสิน กรรมการบริหาร 
3. นายวีรวัฒน ชุติเชษฐพงศ กรรมการบริหาร 

4. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการบริหาร 

5. นางพัชนี ล่ิมอภิชาต กรรมการบริหาร 
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ช่ือ ตําแหนง 

6. นายนรเชษฐ แสงรุจิ กรรมการบริหาร 

7. นางกุลนันท ซานไทโว กรรมการบริหาร 

 ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

1. ชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการดูแลการดําเนินกิจการ การดําเนินธุรกิจ และนโยบายในการประกอบ
ธุรกิจรวมทั้งวางนโยบายหรือกลยุทธ (ในกรณีท่ีจําเปน) เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายทางการเงินและกลยุทธที่ได
กําหนดไวตามท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. พิจารณาและอนุมัติงบประมาณประจําปของบริษัทฯ กอนนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 

3. จัดเตรียมและนําเสนอกลยุทธ แผนธุรกิจและการดําเนินงานใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณาและอนุมัติการเริ่มดําเนินธุรกิจใหม ๆ ของบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ กอนนํา
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณาและอนุมัตินโยบายในการใหวงเงินทั่วไปสําหรับลูกคา 

6. พิจารณาและอนุมัติความเสี่ยงของบริษัทฯ ท่ีอาจเกิดจากคูสัญญา (Counter Party Risk) ที่เปนธนาคารพาณิชย
หรือสถาบันการเงิน 

7. พิจารณาและอนุมัติการซื้อขายอุปกรณสํานักงาน การกอสราง การซอมแซม และการปรับปรุงอาคารสํานักงาน 
ซ่ึงมีมูลคาไมเกิน 30.0 ลานบาท 

8. มีอํานาจในการมอบอํานาจหรือแตงตั้งใหบุคคลหรือคณะกรรมการปฏิบัติงานเฉพาะกิจแทนได โดยการมอบ
อํานาจหรือแตงตั้งดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจที่ใหไว และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ  
ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯ ไดกําหนดไว 

9. รับทราบการดําเนินธุรกิจทั้งที่เปนธุรกรรมปกติและที่มิใชธุรกรรมปกติของแตละสายงานธุรกิจ 

10. รับทราบเรื่องตาง ๆ ประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงแตไมจํากัดเพียงรายงานการตรวจสอบการดูแลการปฏิบัติ
งาน รายงานการตรวจสอบภายใน รายงานการตรวจสอบบัญชี  รายงานผลการตรวจสอบการดูแลการปฏิบัติงาน
ประจําป  

11. พิจารณาเรื่องใด ๆ โดยเฉพาะเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนครั้งคราว 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และ
หลักเกณฑท่ีที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว 
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9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2548 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้  

ชื่อ ตําแหนง 

1. ดร. อนุมงคล ศิริเวทิน ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. รศ. ดร. วรากรณ สามโกเศศ กรรมการตรวจสอบ 

3. ศ. ดร. อุทัย ตันละมัย กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางภัทรพร มิลินทสูต เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานใหบริษัทฯ  ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด 
หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง 
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 

9.2.4 คณะกรรมการอํานวยการ 

ณ.วันที่ 11 มีนาคม 2548 คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวยกรรมการอํานวยการ จํานวน 11 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 

1.  นายสุวิทย มาไพศาลสิน ประธานกรรมการอํานวยการ 
2. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการอํานวยการ 
3. นางพัชนี ล่ิมอภิชาต กรรมการอํานวยการ 

4. นางกุลนันท ซานไทโว กรรมการอํานวยการ 

5. นายนรเชษฐ แสงรุจิ  กรรมการอํานวยการ 

6. นายบุญชัย ศรีปรัชญาอนันต กรรมการอํานวยการ 

7. นายวีระสิทธิ์ สฤษดิพันธ กรรมการอํานวยการ 
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ช่ือ ตําแหนง 

8. นางภัทรพร มิลินทสูต กรรมการอํานวยการ 

9. นายสุรวุฒิ สุชินโรจน กรรมการอํานวยการ 

10. นายแมนพงศ เสนาณรงค กรรมการอํานวยการ 

11.   นางพนิดา ประพันธวัฒนะ กรรมการอํานวยการ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการอํานวยการ 

1. ชวยเหลือประธานเจาหนาที่บริหารในการบริหารงาน ดําเนินธุรกิจ นโยบายและปฏิบัติงานตาง ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมายเปนครั้งคราว 

2. พิจารณาและอนุมัติการดําเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายคาใชจายและขอบเขตวงเงินคาใชจายของ
แตละฝายธุรกิจ ยกเวนคาใชจายของฝายเทคโนโลยี 

3. พิจารณารายการใด ๆ ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

9.2.5 คณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน 

ณ วันที่ 11 มีนาคม 2548 คณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน ประกอบดวยกรรมการกําหนดผลตอบแทน จํานวน 4 ทาน 
ดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายบรรยง พงษพานิช ประธานคณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน 

2. นายสุวิทย มาไพศาลสิน กรรมการกําหนดผลตอบแทน 

3. นายวีรวัฒน ชุติเชษฐพงศ กรรมการกําหนดผลตอบแทน 

4. นายพงษเทพ ผลอนันต กรรมการกําหนดผลตอบแทน 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน 

1. กําหนดวิธีการและระเบียบในการกําหนดคาตอบแทนประเภทตาง ๆ ท่ีเหมาะสมและสมเหตุสมผล ใหแก
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งการสอบทาน ปรับปรุง แกไข หรือเพิกถอนวิธีการและระเบียบ 
ดังกลาว 

2. สอบทานแนวทางการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอตอที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน
ของบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ 

3. พิจารณาและอนุมัติการจัดสรรเงินโบนัสหรือคาตอบแทนแกพนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคลอ่ืนใดที่ปฏิบัติงาน
ใหแกบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 
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การประชุมคณะกรรมการ 

ในป 2547 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการรวม 7 ครั้ง โดยมีรายละเอียดของกรรมการที่เขาประชุม ดังน้ี 

ช่ือ จํานวนครั้งที่เขาประชุม 

1.  นายบรรยง พงษพานิช  7 
2. นายสุวิทย มาไพศาลสิน  7 
3. นายวีรวัฒน ชุติเชษฐพงศ  6 
4. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ 5 
5. นางพัชนี ล่ิมอภิชาต 5 
6.  นางกุลนันท ซานไทโว 5 
7.  นายนรเชษฐ แสงรุจิ 2* 
8. นายพงษเทพ ผลอนันต 7 
* หมายเหตุ นายนรเชษฐ แสงรุจิ ไดเขาเปนกรรมการของบริษัท ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2547 

9.2.6 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 11 มีนาคม 2548 รายช่ือผูบริหารของบริษัทฯ มีดังตอไปน้ี (ประวัติผูบริหารดังปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

ชื่อ ตําแหนง 

1.  นายสุวิทย มาไพศาลสิน ประธานเจาหนาที่บริหาร / ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ (รักษา
การในตําแหนงแทน) 

2. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการผูจัดการ (หัวหนาฝายวิจัย) 

3. นางพัชนี ลิ่มอภิชาต กรรมการผูจัดการ (หัวหนาสายงานคาหลักทรัพย)  

4. นายนรเชษฐ แสงรุจิ กรรมการผูจัดการ (หัวหนาฝายวานิชธนกิจ)  

5. นางกุลนันท ซานไทโว กรรมการผูจัดการ (หัวหนาฝายที่ปรึกษาการลงทุนสวนบุคคล) / 
(หัวหนาฝายคาตราสารหนี้ (รักษาการในตําแหนงแทน)) 

6. นายแมนพงศ เสนาณรงค รองกรรมการผูจัดการ (ฝายตลาดตราสารทุน) 

7. นายวีระชัย เมฆวรวุฒิ รองกรรมการผูจัดการ (ฝายลงทุน) 

8. นายอยุทธ ชาญเศรษฐิกุล ผูอํานวยการบริหาร (ฝายการลงทุนในหลักทรัพย) 

9. นางพนิดา ประพันธวัฒนะ ผูอํานวยการบริหาร (ฝายการบัญชี ฝายบริหารเงิน  
ฝายบริหารเครดิตและความเสี่ยง) 
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ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1. ชวยเหลือคณะกรรมการบริหารในการดําเนินกิจการและบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม
นโยบาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ และเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายและในงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

2. กําหนดระเบียบ ขอกําหนด ประกาศ และ/หรือระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการยกเลิกคําส่ัง ระเบียบ  
ขอกําหนด หรือประกาศของบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย แผนการดําเนินงานและกลยุทธของบริษัทฯ 

3. รายงานตอคณะกรรมการบริหาร ถึงความคืบหนาในแผนงานที่ไดรับการอนุมัติ และงบประมาณภายในระยะ
เวลาตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

4. ควบคุมใหพนักงานปฏิบัติงานตามนโยบายและขอกําหนด รวมถึงแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการ
ดําเนินธุรกิจ 

5. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ท้ังดานความรู ความสามารถ และศักยภาพ เพ่ือเพิ่มความแข็งแกรงใหแกบริษัทฯ 

6. บรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เล่ือน ลด ตัดเงินเดือนหรือคาจาง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง รวมถึง
โยกยายพนักงานและลูกจางจากตําแหนง ตามขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม การดําเนินการ 
ดังกลาวที่ เกี่ยวกับหัวหนาฝาย  หรือตําแหนงที่ เทียบเทาหรือสูงกวา จะตองไดรับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

7. พิจารณาและอนุมัติคาใชจายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือคาใชจายอ่ืนที่เกี่ยวกับบริษัทฯ รวมถึงการ 
ซ้ือขายอุปกรณสํานักงาน การกอสราง การซอมแซม และการปรับปรุงอาคารสํานักงานในจํานวนไมเกินหรือ
เทากับ 10.0 ลานบาท 

8. พิจารณาและอนุมัติเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจท่ัวไปของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายคาใชจายและขอบเขตอํานาจของ
แตละฝายธุรกิจ 

9. พิจารณาและอนุมัติจํานวนวงเงินคาใชจายซ่ึงเกินกวาอํานาจของผูบริหารที่จะอนุมัติได 

10. พิจารณาและอนุมัติแตงตั้งบุคคลผูมีอํานาจลงนามในเช็คหรือเอกสารการจายเงินของบริษัทฯ 

11. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจ และ/หรือแตงตั้งใหบุคคลหรือคณะกรรมการปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดย
การมอบอํานาจและ/หรือแตงตั้งดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจที่ใหไว และ/หรือใหเปนไป
ตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯ ไดกําหนดไว 

12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว 
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9.3 การสรรหากรรมการ 
วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ นั้น แมวาบริษัทฯ จะไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา 

(Nominating Committee) อยางเปนทางการ แตในทางปฏิบัติแลว ทุกครั้งที่กรรมการที่ดํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุจําเปนที่
จะตองแตงตั้งกรรมการเพิ่ม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน จะมีการปรึกษาหารือรวมกัน เพ่ือ
กําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขามาเปนกรรมการ
และเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาตามขอบังคับของบริษัทฯ ตอไป 
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9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 
9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

(1) คาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 

ในรอบปบัญชี ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหเฉพาะแกกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ รวม 1 ราย คือ นายพงษเทพ ผลอนันต เปนจํานวน 360,000 บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปคาตอบแทนเปนรายเดือน 
เดือนละ 30,000 บาท โดยในป 2548 บริษัทฯ ยังคงกําหนดอัตราการจายคาตอบแทนแกกรรมการของบริษัทฯ ในอัตราเดิม โดย
บริษัทฯ จายคาตอบแทนกรรมการซึ่งมิใชคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซ่ึงไดแก นายพงษเทพ ผลอนันต ดร. อนุมงคล ศิริเวทิน 
รศ. ดร. วรากรณ สามโกเศศ และ ศ. ดร. อุทัย ตันละมัย  

(2) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหารบริษัทฯ 

ในรอบปบัญชี ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คาตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ 
รวม 10 ราย เทากับ 139.5 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือนจํานวน 44.3 ลานบาท โบนัสจํานวน 91.5 ลานบาท และเงิน
สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพจํานวน 3.7ลานบาท  

หมายเหตุ ผูบริหาร หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารเทียบเทาผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยไม
รวมถึงผูจัดการฝายบัญชี หรือการเงิน หากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่สี่ 

9.4.2 คาตอบแทนอ่ืน ๆ 

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2548 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนไดมีมติใหออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกกรรมการและ
พนักงานของบริษัทฯ จํานวน 3,500,000 หุน (มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 5 บาท) ในการเสนอขายหุนครั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดสรรหุน 
ใหแกกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จํานวน 3 ราย รายละ 50,000 หุน ในราคาหุนละ 7.73 บาท 
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9.5 บุคลากร 
9.5.1  จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2547 บริษัทฯ มีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ทั้งส้ินจํานวน 161 คน โดยแบงตามสายงานหลักไดดังนี้ 

สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2547 

1. สํานักผูบริหาร 9 

2. ฝายวิจัย 19 

3. ฝายคาหลักทรัพยสถาบัน 8 

4. ฝายปฏิบัติการซ้ือขายหลักทรัพย 4 

5. ฝายตลาดตราสารทุน 1 

6. ฝายลงทุน 2 

7. ฝายการลงทุนในหลักทรัพย - 

8. ฝายวานิชธนกิจ 23 

9. ฝายที่ปรึกษาการลงทุนสวนบุคคล 35 

10. ฝายคาตราสารหนี้ 1 

11. ฝายการบัญชี ฝายบริหารเงิน ฝายบริหารเครดิตและความเสี่ยง 7 

12. ฝายปฏิบัติการหลักทรัพย 15 

13. ฝายทรัพยากรบุคคล 3 

14. ฝายธุรการ 9 

15. ฝายเทคโนโลยี 18 

16. ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายใน 7 

รวม 161 

9.5.2   การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานท่ีสําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา (ไมรวมผูบริหาร) 

 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2545  มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน   จํานวน  143  คน 

 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2546  มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน   จํานวน  138  คน 

 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2547  มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน   จํานวน   161  คน 
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9.5.3  ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 

 นับตั้งแตตั้งบริษัทฯ บริษัทฯ ไมเคยมีขอพิพาทดานแรงงาน 

9.6 คาตอบแทนบุคลากร 
9.6.1 คาตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ (ไมรวมผูบริหาร) 

พนักงานของบริษัทฯ จะไดรับคาตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คาลวงเวลา โบนัส  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และ
อ่ืน ๆ นอกจากนี้ พนักงานของบริษัทฯ ยังไดรับสวัสดิการอื่น ๆ เชน การประกันชีวิตหมู การประกันสุขภาพ เปนตน 

ในรอบปบัญชี ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คาตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ เทากับ 416.7 ลานบาท 

ประเภทคาตอบแทน คาตอบแทน (ลานบาท)  
ป 2547 

เงินเดือนรวม 142.7 

โบนัสรวม 260.6 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 11.1 

อ่ืน ๆ เชน คาลวงเวลา  2.3 

รวม 416.7 

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ  2548 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนไดมีมติใหออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกกรรมการ
และพนักงานของบริษัทฯ จํานวน 3,500,000 หุน (มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 5 บาท) ในการเสนอขายหุนครั้งนี้ บริษัทไดจัดสรรหุน
ใหแกกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จํานวน 3 ราย รายละ 50,000 หุน ในราคาหุนละ 7.73 บาท 

หมายเหตุ  ผูบริหาร หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารส่ีรายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารเทียบเทาผูบริหารรายที่ส่ีทุกราย 
โดยไมรวมถึงผูจัดการฝายบัญชี หรือการเงิน หากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่ส่ี 

9.6.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายดานการสรรหา พัฒนา และรักษาบุคลากรของบริษัทฯ ดวยการใหคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน 
สวัสดิการและผลตอบแทนอื่น ๆ ที่อยูในเกณฑนาพอใจและสามารถแขงขันไดในธุรกิจประเภทเดียวกัน ทั้งนี้ โดยมีแผนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่องในระยะสั้นและระยะยาว ดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมและสัมมนาดานธุรกิจหลักทรัพย
และธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน เพื่อใหพนักงานไดมีความเชี่ยวชาญและมีความรอบรูในผลิตภัณฑรวมทั้งการบริการทางการเงิน
อยางกวางขวาง อันจะเปนการสรางพ้ืนฐานที่สําคัญในการที่จะใหบริการที่มีคุณภาพแกลูกคาและสามารถใหบริการครอบคลุมใน
ผลิตภัณฑทุกๆ ดาน นอกจากนี้ยังสงเสริมใหมีการเรียนรูในผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อใหสามารถเปนผูนําในการออกผลิตภัณฑทางการ
เงินใหมๆ ในอนาคต 

นอกจากบริษัทฯ จะมีนโยบายและแผนงานในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในบริษัทฯ แลว บริษัทฯ ยังมีนโยบาย
ในการใหความรู ความเขาใจในตลาดตราสารทุนและตลาดตราสารหนี้ รวมถึงการลงทุนและแนวโนมการลงทุนใหกับนักลงทุน
และผูเกี่ยวของของบริษัทฯ 
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9.7 การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการ โดยเปนไปตามหลักการตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ 

กําหนดเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ ซ่ึงมีสาระสําคัญ สรุปไดดังนี้  

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรฐานสากล และสอดคลองกับนโยบายของตลาดหลัก
ทรัพยฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (The Principles of Good Corporate Governance) เพ่ือสนับสนุน
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่ดี บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเปนอยางยิ่งวา กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะชวยสงเสริมผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายพื้นฐานที่สําคัญยิ่งอยางหนึ่ง โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทฯ ครอบคลุมหลักการสําคัญ ดังน้ี  

• การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

• การบริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและระมัดระวัง การปฏิบัติหนาที่ดวยความ
สามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และมิใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 

• การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยสุจริตโปรงใสพรอมที่จะใหตรวจสอบได  

• กําหนดแนวทางปฏิบัติทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพื่อใหกรรมการและ
พนักงานไดถือปฏิบัติ 

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และมีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน
อยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุม ในการแสดงความเห็น และการตั้งคําถามใด ๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
และไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการจํากัดการไดรับสารสนเทศ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถไดรับสารสนเทศอยางครบถวน เพียงพอและ
ทันเวลา เพ่ือการตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล โดยในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุนจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
แยกในแตละระเบียบวาระที่เสนอ  

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายในไดแกพนักงาน 
และผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ และคูแขง เปนตน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการสนับสนุนและ
ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินและพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสงเสริมให
มีความรวมมือระหวางบริษัทฯ และกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อสรางความมั่นคงใหแกกิจการของบริษัทฯ 
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4. การประชุมผูถือหุน 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน และไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอโดย
บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม
ไมนอยกวา 7 วัน (หรือเปนไปตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด) โดยในแตละวาระจะมีความเห็นของ
กรรมการประกอบเพื่อการตัดสินใจเขารวมประชุมและลงมติของผูถือหุน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันใน 
การแสดงความคิดเห็น และตั้งคําถามในที่ประชุม โดยมีกรรมการและผูบริหารที่เก่ียวของเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามใน
ที่ประชุม รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนิน
ธุรกิจ ทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหารและคณะกรรมการอํานวยการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับ
ผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริตระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูง
สุดใหแกผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมินและ
บริหารความเสี่ยงที่รัดกุมตอเนื่อง มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามขอกฎหมาย 
และมีการควบคุมที่ดี เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอบริษัทฯ  

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายหลักที่จะไมเขาทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะเปนไปเพื่อประโยชนสูง
สุดของบริษัทฯ และมีนโยบายในการพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความซื่อสัตยสุจริต มีเหตุ
ผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมเปนสําคัญ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและปองกัน
การแสวงหาผลประโยชนสวนตน นอกจากนี้ การทํารายการที่เก่ียวโยงกันจะตองเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ และวิธีการตามที่ประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการในการหามกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงาน ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนของตนเองและผูอ่ืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกําหนดใหพนักงานของบริษัทฯ 
ตองเปดบัญชีซ้ือขายหลักทรัพยกับบริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ ตองรายงานการประกอบธุรกิจอ่ืนตอฝายกํากับดูแลการปฏิบัติ
งานและตรวจสอบภายในเพื่อพิจารณาวาการกระทําดังกลาวกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนหรือไม 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการกระทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคนของบริษัทฯ มีหนาที่รวมกันในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต ภายใตกรอบของกฎหมาย และภายใต
ขอบเขตความรับผิดชอบของตน บริษัทฯ ไดจัดทําแนวทางในการประกอบธุรกิจ (Guideline for Business Conduct of Phatra) เพ่ือ
เปนแนวทางใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไว 

8. การถวงดุลของคณะกรรมการ 

ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2548 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 11 ราย แบงเปนกรรมการอิสระ 
จํานวน 4 คน และกรรมการอิสระ 3  รายทําหนาที่เปนกรรมการตรวจสอบ 
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9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร
อยางชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทานเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบ
การบริหารของบริษัทฯ ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและ
ประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจนโดยจะไมใหมีอํานาจไมจํากัด และอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ 

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน ทั้งนี้การพิจารณาคา
ตอบแทนของกรรมการใหอยูในอํานาจอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน ในปจจุบัน บริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการใหเฉพาะ
กรรมการอิสระ โดยกําหนดเปนรายเดือนเดือนละ 30,000 บาท  สวนคาตอบแทนของผูบริหารจะอยูในอํานาจอนุมัติของ 
คณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน 

11. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุม
พิเศษเพิ่มเติมตามควรแกกรณี และมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพื่อพิจารณากอนการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 
7 วัน กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ  ซ่ึงในการประชุมทุกคราวจะมีการ
กําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ โดยจัดสงใหกับคณะกรรมการบริษัทฯ ลวงหนา 
เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย 

12. คณะอนุกรรมการ 

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดตาง ๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความคลองตัวใน
การดําเนินการดังน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการบริหาร 

3. คณะกรรมการกําหนดผลตอบแทน 

4. คณะกรรมอํานวยการ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดดังกลาวขางตน มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุไวในขอ 9  ทั้งนี้ในอนาคต
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ เพื่อการบริหารงานของบริษัทฯ 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดกําหนดภาระ หนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมและประเมิน
ผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

บริษัทฯ มีฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงาน
หลักและกิจกรรมที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของกับบริษัทฯ ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนา
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ที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ โดยฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายในสามารถรายงานผลการตรวจสอบโดย
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจําป และจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง
ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน ทําใหทราบจุดออนและสามารถปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือดําเนินการที่
ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2548 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2548 ไดมีมติแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ใหเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส 
และทั่วถึงทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไปตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยเผยแพร
ขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นักลงทุนและสาธารณชนผานชองทางตาง ๆ หรือสามารถติดตอโดยตรงไดท่ีหมายเลข  
0-2305-9020 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแนบหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ 
ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติม นอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน 15 ขอ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 
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9.8 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในเกี่ยวกับฐานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึง

ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใชในการซื้อขายหลักทรัพย รวมทั้งเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตัวอ่ืนๆ ท้ังน้ี บริษัทฯไดแจงให
กรรมการและผูบริหารไดเขาใจถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการเปด
เผยขอมูลที่เปนความลับใหแกเฉพาะบุคคลที่เกี่ยวของ และมีความจําเปนตองรับรูขอมูลดังกลาว และดูแลมิใหขอมูลที่เปนความลับ
ของแตละสายธุรกิจรั่วไหลไปสูสายธุรกิจอ่ืน การเปดเผยหรือแลกเปลี่ยนขอมูลความลับระหวางสายงาน จะอนุมัติเปนรายกรณีตาม
ที่ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายในเห็นสมควรเพื่อเปนการปองกันการนําขอมูลความลับน้ันไปใชโดยไมตรงตาม
วัตถุประสงค 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกําหนดหามมิใหกรรมการ กรรมการบริหาร พนักงานฝายการเงินของบริษัทฯ และบุคคลอื่นใดซึ่ง
โดยตําแหนงสามารถเขาถึงขอมูลภายใน ทําการซื้อขายหลักทรัพยประเภททุนของบริษัทฯ เวนแตไดรับอนุญาตจากฝายกํากับ 
ดูแลกิจการการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายในและประธานเจาหนาที่บริหารและหามมิใหบุคคลดังกลาวซ้ือขายหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ในระหวางระยะเวลา 1 สัปดาหกอนปดรอบระยะเวลาบัญชีแตละไตรมาส จนกวาจะมีการประกาศผลประกอบการของ
บริษัทฯ 

บริษัทฯ ยังไดกําหนดใหมีระเบียบและวิธีปฏิบัติงานในเรื่องเก่ียวกับการใชขอมูลภายในทั้งท่ีบริษัทฯ หรือหนวยงานภาย
ในบริษัทฯ หรือบุคลากรของบริษัทฯ ไดลวงรูมาจากการประกอบธุรกิจหรือการดําเนินงานโดยจํากัดและกําหนดขอบเขตในการเขา
ถึงขอมูล ทั้งนี้ เพ่ือปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนมิชอบ ตลอดจนเปนการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  
(Conflict of interest) ดังนี้ 

 1.  กําหนดใหมีการแบงแยกหนวยงานที่มีโอกาสรับรูขอมูลภายในแยกออกจากกันอยางชัดเจนทั้งดานสายงานการ
ตลาด (Front Office) และหนวยงานสนับสนุน (Back Office Support) เชน ฝายคาหลักทรัพยสถาบัน ฝายลงทุน ฝายวานิชธนกิจ 
ฝายวิจัย ฝายปฏิบัติการหลักทรัพย ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายใน ฝายเทคโนโลยี และฝายบริหารการเงิน 
เปนตน 

 2.  กําหนดโครงสรางสายงานการบังคับบัญชา การบริหารจัดการ และการรายงานการปฏิบัติงานของแตละหนวย
งานโดยตรงผานผูบริหารที่มีความรับผิดชอบเทานั้น 

 3.  กําหนดใหการยืมบุคลากรระหวางหนวยงานเปนการชั่วคราว (Across the wall) จะตองไดรับอนุมัติจากผูบังคับ
บัญชาสูงสุดของหนวยงานนั้นและฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายใน 

 4.  กําหนดใหมีการจํากัดการเขาถึงขอมูล (Need to know basis) เชน การติดตอส่ือสารระหวางหนวยงาน การเขา
พื้นที่ การใหหรือขอขอมูลระหวางหนวยงาน จะตองไดรับอนุมัติจากผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยงานนั้นๆ 

5.  กําหนดใหมีการดําเนินการเกี่ยวกับการข้ึนหรือเพิกถอนรายชื่อหลักทรัพยในบัญชีตางๆ เชน หลักทรัพยในบัญชี 
Grey List/Restricted list และ 24-Hour Restricted List เปนตน โดยฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายในจะเปน 
ผูกํากับดูแลการจัดทํารายชื่อหลักทรัพย รวมถึงกํากับดูแลการซื้อขายหลักทรัพยของพนักงานของบริษัทฯ 

 


