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9. การจัดการ

9.1 โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ 2548)

คณะกรรมการบริษ

ประธานเจาหนาที่บริหาร
ดร.ไนยวน ชิ

กรรมการผูอํ านวยการ
นายสมพงษ เมธาสถิตยสุข

ผูจัดการฝาย
บญัชีและบุคคล
น.ส.พรทิพย
จุลเอียด

ผูจัดการฝาย
คุณภาพและ
ความปลอดภัย
นายสมพงษ
เมธาสถิตยสุข
(รักษาการ)

ผูจัดการฝาย
น ําเขา-สงออก
และจัดซื้อ

.อัฎฐพร
ปริญญา

ผูจัดการฝาย
ประมาณราคา
และวางแผน
นายไพรัตน

วิวัฒนบวรวงษ

ผูจัดการฝาย
ผลิตและซอม

บํ ารุง
นายพรชัย

พิศาลอนุกูลกิจ

ผูจัดการฝาย
ประสานงานลูกคา
นายทรินีโอะ
คาคูตะ

ผูจัดการฝาย
แบบและสาร
สนเทศ

นายคิน เลียง ลี

ผูจัดการฝาย
เกษตรกรรม

นายสมพงษ เมธาสถิตยสุข
(รักษาการ)

1.สายธุรกิจเหล็ก 2.สายธุรกิจการเกษตร

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานกํ ากับและตรวจสอบภายใน *

*   ปจจบุนัย
น.ส
แสง
ังไมมีบุคลากร  ทั้งนี้บ
สวนที่ 2 หนา 36

ริษัทไดวาจางบริษัท กรินทร ออดิท จํ ากัด   เปนผูตรวจสอบภายในใหแกบริษัท
ัท
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บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยคณะกรรมการและผู
บริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํ ากัด พ.ศ. 2535
และตามประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ.12/2543 (รวมทัง้ที่มีการแกไขเพิ่มเติม) เร่ือง การขอ
อนญุาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ทุกประการ โครงสรางการบริหารงานของบริษัท
ประกอบดวยคณะกรรมการตางๆ   ดังตอไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่  24 มกราคม 2548  คณะกรรมการบริษัทมีจํ านวน   7    ทาน ประกอบดวย

ลํ าดับ รายชื่อ ตํ าแหนง

1. ดร.ไนยวน ชิ ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหาร
2. นายสมพงษ  เมธาสถิตยสุข กรรมการ และ กรรมการผูอํ านวยการ
3. นายคิน  เลียง  ลี กรรมการ และ ผูจดัการฝาย แบบและสารสนเทศ
4. นายพรชัย พิศาลอนุกูลกิจ กรรมการ และ ผูจดัการฝาย ผลิตและซอมบํ ารุง
5. นายสมยศ เจียมจิรังกร กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ
6. พลตํ ารวจตรีสุวัฒน  จันทรอิทธิกุล กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
7. นางวิภาดา  ชาติกุลวัฒน กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

โดยม ีนางสาวกัญชลิกา  แสงปริญญา เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอํ านาจลงนาม
กรรมการผูมีอํ านาจลงนามผูกพันบริษัทไดแก ดร.ไนยวน ช ิ ลงลายมือชื่อพรอมประทับตราสํ าคัญของบริษัท

อํ านาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามมติที่ประชุม วิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2 /2548 เมื่อวันที่  24  มกราคม 2548    ซึ่งสรุปหนาที่และความรับผิดชอบที่

สํ าคัญ ไดดังนี้
1. บริหารจดัการใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวย

กฎหมาย ดวยความซื่อสตัยสุจริตและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี
2. กํ าหนดนโยบาย งบประมาณ และทิศทางการดํ าเนินงานของบริษัทใหเหมาะสม  ควบคุมกํ ากับดูแลการบริหาร และการ

จดัการของคณะผูบริหาร ใหเปนไปตามแนวนโยบายที่ไดรับมอบหมายและตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย  เวนแตในเร่ืองดังตอไปนี้คณะกรรมการบริษัทตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดํ าเนินการ เชน การเพิ่ม
ทนุ การลดทนุ การออกหุนกู การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางสวนที่สํ าคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อ
หรือรับโอนกจิการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ รวมทั้งการจายบํ าเหน็จหรือ
คาตอบแทนกรรมการ เปนตน

3. ควบคุมติดตามการดํ าเนินงานของบริษัทใหถูกตองตามกฎระเบียบขอบังคับของหนวยราชการที่เกี่ยวของ มีการเปดเผย
ขอมูลอยางเพยีงพอใหกับผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และใหมีการบริหารงานอยางโปรงใส รวมทั้งใหเกิดประโยชน
สงูสุดตอผูถือหุน

4. มีอ ํานาจในการพิจารณาในการแตงต้ังกรรมการจํ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะอนุกรรมการอื่นๆ เพ่ือดูแลกิจ
การของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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5. มีอํ านาจในการพิจารณาในการแตงต้ังบุคคลอื่นใดใหดํ าเนินการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท
หรืออาจมอบอํ านาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่เหมาะสม

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 24 มกราคม 2548   คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํ านวน  3  ทาน ประกอบดวย

ลํ าดับ
รายชื่อ ตํ าแหนง

1. นายสมยศ เจียมจิรังกร ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ
2. พลตํ ารวจตรีสุวัฒน  จันทรอิทธิกุล กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ
3. นางวิภาดา  ชาติกุลวัฒน กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ

      โดยมี นางสาวกัญชลิกา  แสงปรญิญา เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดํ ารงตํ าแหนง 2 ป

อํ านาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1 /2548 เมือ่วันที่ 7 กุมภาพันธ  2548 ไดมีมติอนุมัติการกํ าหนดขอบเขต หนา

ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต  หนาที่และความรับผิดชอบ
ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังนี้

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีภาย
นอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํ ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจํ าป และอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีภาย
นอกสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆที่ เห็นวาจํ าเปนและเปนเรื่องสํ าคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีบริษัทก็ได

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมปีระสทิธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลัก
ทรัพย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลอืกและเสนอ แตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท   รวมถึงการพิจารณาเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท
โดยค ํานงึถงึความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํ านักงานตรวจสอบนั้น รวมถึง
ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทํ าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน

6. ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย
7. จัดทํ ารายงานกิจกรรมการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบและกิจกรรมอื่นของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   ราย
งานดังกลาวประกอบดวยขอมูล
7.1 ความเห็นเกี่ยวกับขบวนการจัดทํ าและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตองครบถวนและ

เปนที่นาเชื่อถือ
7.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
7.3 เหตผุลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไป
7.4 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพย

หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
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7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

8.     รายงานการดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง
9.   มีอ ํานาจในการดํ าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จํ าเปนในเรื่องตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่

ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นจํ าเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพ่ือใหการปฎิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบให
สํ าเร็จลุลวงดวยดี

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ และหรือ กรรมการตรวจสอบ
1. ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํ านวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยว

ของดวย
2. เปนผูมีความเปนอิสระทั้งทางตรงและทางออม ทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทยอย และผูถือ

หุน
3. ไมมีสวนรวมในการบริหาร รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํ า หรือผูมีอํ านาจควบคุมของ

บริษัท หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
4. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คู

สมรส พ่ีนองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนใหญ ผูมีอํ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการ
เสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

5. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่ทํ าให
ขาดความเปนอิสระในการปฏิบัติภาระกิจของตน

6. เปนผูมีความรูความสามารถและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทํ าหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ
งบการเงิน รวมถึงการทํ าหนาที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะผูบริหาร
ณ วันที ่1  กุมภาพันธ  2548 บริษัทมีคณะผูบริหารจํ านวน  8 ทาน ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้

ลํ าดับ รายชื่อ ตํ าแหนง

1. ดร.ไนยวน ชิ  ประธานเจาหนาที่บริหาร และรักษาการผูจัดการฝายเกษตรกรรม
2. นายสมพงษ  เมธาสถิตยสุช  กรรมการผูอํ านวยการ และรักษาการผูจัดการฝายคุณภาพและความปลอดภัย
3. นางสาวพรทิพย  จุลเอียด  ผูจดัการฝาย บัญชีและบุคคล
4. นางสาวอัฏฐพร แสงปริญญา  ผูจดัการฝาย นํ าเขา – สงออกและจัดซื้อ
5. นายพรชัย    พิศาลอนุกูลกิจ  ผูจดัการฝาย ผลิตและซอมบํ ารุง
6. นายทรินีโอะ คาคูตะ  ผูจัดการฝาย ประสานงานลูกคา
7. นายคิน  เลียง  ลี  ผูจดัการฝาย แบบและสารสนเทศ
8. นายไพรัตน วิวัฒนบวรวงษ  ผูจัดการฝาย ประมาณราคาและวางแผน

อํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร

1. จดัการงานและดํ าเนินงานของบริษัท ตามนโยบายและอํ านาจหนาที่ที่คณะกรรมการบริษัทกํ าหนด
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2. ประสานงาน และ สั่งการ ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดรับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทเพือ่ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคกรและผูถือหุน

3. เปนผูนํ าเสนองบประมาณประจํ าป และโครงการอื่นนอกเหนือจากที่มีในงบประมาณตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

4. มีอํ านาจลงโทษผูบริหารที่ไมปฏิบัติตามนโยบาย
5. มีหนาที่และความรับผิดชอบในการหาตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ
6. จดัท ํารายงานสถานะการเงินและงบการเงินใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติทุกไตรมาส
7. มีหนาที่ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ / หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ
8. มีหนาที่รายงานเรื่องที่สํ าคัญตอคณะกรรมการบริษัท และ / หรือ  คณะกรรมการตรวจสอบ

ทัง้นี้ การมอบหมายหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํ านาจ หรือ
มอบอ ํานาจชวงที่ทํ าใหประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูรับมอบอํ านาจจากประธานเจาหนาที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บคุคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขดัแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย(ถามี)ของบริษัท

อํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูอํ านวยการ

เปนไปตามการมอบหนาทีข่องคณะกรรมการบริษัทในการประชุม คร้ังที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2548  ดังนี้
1. มีหนาที่รับนโยบายจากประธานเจาหนาที่บริหารมาดํ าเนินการปฏิบัติ ใหสํ าเร็จลุลวงตามนโยบายที่รับมา
2. ดํ าเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจํ าวันของบริษัท และกํ ากับดูแลใหการปฏิบัติงานของสวนตางๆเปนไปตามกฎ 

ระเบยีบ หรือ ขอบังคับของบริษัทและหนวยงานตางๆที่ทํ าหนาที่กํ ากับดูแล
3. พิจารณากลั่นกรองและนํ าเสนอขออนุมัติจากประธานเจาหนาที่บริหารในเรื่องเกี่ยวกับนโยบาย และทิศทางการดํ าเนิน

ธรุกจิของบรษัิท ในเรื่องที่ทํ าแลวจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางสํ าคัญแกกิจการและเรื่องที่ตองปฏิบัติตามกฎหมายและขอ
บงัคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัตินโยบายที่ไดมอบหมายใหแตละฝายดํ าเนินการ และวิเคราะห ประเมินผลวาแตละฝาย
ดํ าเนินงานไดตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายหรือไม และถาไมบรรลุเปาหมายจะตองดํ าเนินการแกไขใหสํ าเร็จตาม
นโยบายที่กํ าหนด

5. มีหนาทีก่ ําหนดระเบียบตางๆ ตลอดจนใหคุณและโทษแกพนักงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานของพนักงานในองคกร มีการ
ปฏิบติังานในทิศทางเดียวกัน เพ่ือความกาวหนาขององคกรและเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร

6. ก ําหนดวิธีและสอบทานงบประมาณที่จะขออนุมัตินั้นเพื่อใหม่ันใจวาไดราคาที่เหมาะสม คุณภาพตามที่กํ าหนด และตรง
ตามวตัถุประสงคของนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากประธานเจาหนาที่บริหาร

7. มีหนาที่ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจาก ประธานเจาหนาที่บริหาร และ / หรือ  คณะกรรมการบริษัท
8. ติดตอลูกคาและหางานสํ าหรับโครงการภายในประเทศและตางประเทศ
9. มีหนาที่รายงานการดํ าเนินการเรื่องที่สํ าคัญตอประธานเจาหนาที่บริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท

ทัง้นี้ การมอบหมายหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผูอํ านวยการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํ านาจ หรือ
มอบอ ํานาจชวงที่ทํ าใหกรรมการผูอํ านวยการ หรือผูรับมอบอํ านาจจากกรรมการผูอํ านวยการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ทีอ่าจมคีวามขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขดัแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย(ถามี)ของบริษัท
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการ แตมีหลักเกณฑการเลือกและแตงต้ังกรรมการตามวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับ
ของบริษัท และกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังจะตองไดรับอนุมัติจากทีป่ระชมุผูถือหุน มติที่ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมาก
ของผูถอืหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

- คณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํ านวนไมนอยกวา 5 คน  โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํ านวน

กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร
2. ใหทีป่ระชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

2.1 ผูถอืหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง
2.2 ผูถือหุนแตละรายจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 2.1 เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
2.3 บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลํ าดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลํ าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จ ํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตํ าแหนงจํ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํ านวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํ านวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํ านวนใกลที่สุดกับ
สวนหนึ่งในสาม (1/3)

กรรมการซึ่งพนจากตํ าแหนงตามวาระนั้น อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตํ าแหนงอีกได

ใหกรรมการตกลงเห็นชอบรวมกันเกี่ยวกับลํ าดับในการพนจากตํ าแหนงกรรมการตามวิธีการดังไดกลาวไวในวรรค
ขางตนกรรมการที่จะตองออกจากตํ าแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน 
สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตํ าแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตํ าแหนง

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตํ าแหนงใหยื่นหนังสือลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่หนังสือ
ลาออกไปถึงบริษัท

5. ในกรณีที่กรรมการวางลงโดยมิใชออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมมา
เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการตอไป เวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวา 2 เดือนและบุคคล
ซึง่เขามาแทนจะอยูในตํ าแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน

6. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตํ าแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํ านวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง
หนึง่ของจ ํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

- กรรการอิสระ และหรือ กรรมการตรวจ
องิตามหลกัเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท ทั้งนี้กรรมการอิสระ และหรือ กรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตง

ต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระ (โดยมีหลัก
เกณฑตามที่กํ าหนดในหัวขอ 2 )
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-     ผูบริหาร

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความ
สามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย

9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

• กรรมการ
ป 2547 ป 2548 ( ม.ค. – ก.พ. )

คาตอบแทน จํ านวนราย คาตอบแทน
(บาท)

จํ านวนราย คาตอบแทน
(บาท)

คาตอบแทนรายเดือน
เบี้ยประชุม

2 ไมมีคาตอบแทน 7 275,000
32,500

รวม 2 7 307,500

     รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทในป 2548 (มค.-กพ.48)

รายชื่อ คาตอบแทน

1. ดร.ไนยวน ชิ 85,000

2. นายสมพงษ เมธาสถิตยสุข 27,500

3. นายคนิ เลียง ลี 27,500

4. นายพรชัย พิศาลอนุกูลกิจ 27,500

5. นายสมยศ เจียมจิรังกร 50,000

6. พลตํ ารวจตรีสุวัฒน จันทรอิทธิกุล 45,000

7.นางวิภาดา ชาติกุลวัฒน 45,000

• ผูบริหาร
ป 2547 ป 2548 ( ม.ค. – ก.พ. )

คาตอบแทน จํ านวนราย คาตอบแทน
(บาท)

จํ านวนราย คาตอบแทน
(บาท)

เงนิเดือนและโบนัส
อืน่ๆ

8 * 10,911,681
1,092,000

8 894,500
182,000

รวม 8 * 12,003,681 8 1,076,500
หมายเหตุ : * เพื่อการเปรียบเทียบ จึงแสดงคาตอบแทนผูบริหารทั้ง 8 ในป 2547 ดวย เนื่องจากผูบริหาร 6
ทานใน 8 ทานไดรับการแตงต้ังในป 2548 ไดทํ างานในลักษณะและตํ าแหนงนั้นๆมาตั้งแตกอนป 2548
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. คาตอบแทนอื่น
- ไมมี -

9.4 การกํ ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทไดมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติทีดี่ (Code of Best Pratices) และบริษัทไดดํ าเนินการตาม
แนวทางการกํ ากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนไปตามหลักการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

9.4.1   นโยบายเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลกิจการ

บริษัทไดตระหนักถึงความสํ าคัญของการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมความโปรงใสและเพิ่มขีดความสามารถในการแขง
ขนัของกจิการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกํ าหนดนโยบายการกํ ากับดูแลกิจการ โดยครอบ
คลุมหลักการที่สํ าคัญ ดังนี้

(1)  การปฏบิติัตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย
(2) คณะกรรมการมีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว บริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวย

ความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อให
เกดิประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและ
การกระทํ าของตนเอง

(3) การด ําเนนิงานเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย
(4) มีการกํ าหนดจริยธรรมในการดํ าเนินธุรกิจเพ่ือใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ  พรอมจัดทํ าคูมือการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน (Compliance Manual)

นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่สํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกํ าหนดทุกประการ ภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทจะเปดเผยรายงานการกํ ากับดูแลกิจการในรายงานประจํ าปและแบบแสดงรายการขอมูลประจํ าป 
(แบบ 56-1)

9.4.2   ผูถือหุน : สทิธิและความเทาเทียมกัน

บริษัทมนีโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุน และอํ านวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทั้งในการเขารวมประชุม การ
ไดรับสารสนเทศ และการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน และบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูล
ประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน (หรือเปนไปตามที่ สํ านักงานคณะ
กรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกํ าหนด) โดยในแตละวาระจะมีความเห็นของ
กรรมการประกอบเพื่อประกอบการตัดสินใจเขารวมประชุมและลงมติของผูถือหุน และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือ
ใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได

ในกรณีที่ผู ถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกับบุคคลหนึ่งบุคคลใดใหเปนผูรับมอบ
อ ํานาจ โดยบริษัทไดเพ่ิมทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยมีการเสนอใหกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบเปนผูรับมอบอํ านาจจาก
ผูถอืหุน โดยจะระบุรายชื่อกรรมการผูรับมอบอํ านาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพรอมกับหนังสือนัดประชุม

9.4.3   สทิธิของผูมีสวนไดเสีย

บริษัท ไดใหความสํ าคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผู
บริหารของบริษัท  หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ คูแขง เปนตน โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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พนักงาน : ปฏิบติักบัพนักงานอยางเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม
เจาหนี้ : ปฏิบติัตามเงื่อนไขและขอตกลงที่กํ าหนดไวในสัญญา
ลูกคา : เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลับของลูกคา และมี

ระบบในการรับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบดํ าเนินการหาขอยุติดวยความเปนธรรมและโดยเร็วที่สุด
คูแขง : ปฏิบติัตามกรอบกติกาการแขงขันที่อุตสาหกรรมหรือผูกํ ากับดูแลจากทางการกํ าหนด รักษาบรรทัดฐาน

ของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน
สังคม : มีความรับผิดชอบตอสังคมโดยดํ าเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ และใหการ

สนบัสนุนกิจกรรมตางๆ ที่เกื้อกูลและสรางสรรคตอสังคมตามความเหมาะสม

9.4.4   การประชุมผูถือหุน

บริษัทมนีโยบายในการอํ านวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ และเปดโอกาส
ใหผูถอืหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคํ าถามในที่ประชุม โดยประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือ
หุนมสีทิธอิยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดํ าเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ รวม
ทัง้จะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สํ าคัญไวในรายงานการประชุม

9.4.5   ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดํ าเนินธุรกิจทํ าหนาที่
เปนผูชีแ้นะและก ําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ  เปาหมาย ภารกิจ  แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํ ากับดูแลให
ฝายบริหารดํ าเนินการไปตามที่กํ าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของ
บริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริตระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี   นอกจากนี้ คณะ
กรรมการบริษัทไดใหความสํ าคัญและจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมินและการบริหารงานที่
รัดกมุตอเนื่องมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการดํ าเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่ าเสมอ  โดยบริษัทไดวาจางบริษัท กรินทร
ออดิท  จ ํากดั เปนผูตรวจสอบภายในรวมถึงการจัดทํ าแผนการตรวจสอบภายในใหแกบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาใหมีการกํ าหนดและแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
บริษัท และฝายบริหารโดยกํ าหนดระดับอํ านาจการดํ าเนินการอยางชัดเจน รวมทั้งสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดัง
กลาวตอกรรมการและพนักงานอยางสมํ่ าเสมอ

9.4.6   ความขัดแยงทางผลประโยชน

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนคณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชน โดยไดกํ าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งกํ าหนดนโยบายและวิธี
การดแูลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนํ าขอมูลภายในบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน รวมทั้งการรักษาความลับของลูกคา

คณะกรรมการบริษัทไดกํ าหนดแนวทางในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนไวในประกาศเรื่อง นโยบาย การ
ก ํากบัดูแลกจิการของบริษัท ซึ่งกํ าหนดเปนขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํ านาจควบคุมบริษัท และ
พนักงาน สรุปไดดังนี้

1.  หามกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํ านาจควบคุมบริษัท และพนักงาน กระทํ าการใดๆ อันเปนการแขงขันกับ
ธรุกจิของบริษัทโดยไมไดรับความยินยอม ไมวาทางตรงหรือทางออม เวนแตไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทที่ไมมีความขัด
แยงทางผลประโยชนในเร่ืองนั้นๆ อนุมัติใหทํ าไดเทานั้น

2. กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํ านาจควบคุมบริษัท และพนักงาน จะรักษาความลับทางการคาของบริษัทไว
เปนความลบั โดยจะไมใช เปดเผย และหรือเอาไปใชเพ่ือประโยชนของตนหรือผูอื่น เวนแตนํ าไปใชเพ่ือทํ างานใหบริษัท
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3. กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํ านาจควบคุมบริษัท และพนักงาน จะไมใช เปดเผย และหรือเอาไป ซึ่งขอมูลที่
เปนความลับทางการคาของบริษัท และ/หรืออนุญาตใหบุคคลอื่นกระทํ าการดังกลาว โดยไมไดรับคํ ายินยอมจากบริษัทไมวาในรูป
แบบใดๆ

4. กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํ านาจควบคุมบริษัท และหรือพนักงาน จะทํ างานดวยความซื่อสัตย สุจริตและ
ระมัดระวังผลประโยชนของบริษัทเปนสํ าคัญ

นอกจากนี้หากมีรายการที่เกี่ยวโยงกันบริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ก ําหนด และจะเปดเผยรายการดังกลาวในรายงานประจํ าปและแบบแสดงรายการขอมูลประจํ าป (แบบ 56-1) และเพื่อความโปรงใส
ในการบริหารงานกํ าหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

9.4.7   จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทไดจัดทํ าคูมือการปฏิบัติงานของพนักงาน (Compliance Manual) ซึ่งมุงเนนถึงจริยธรรมในการดํ าเนินธุรกิจ และ
การปฏบิติัตามขอบังคับของทางการ และใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ โดยบริษัทจะมีการติด
ตามการปฏิบัติตามคูมือดังกลาวเปนประจํ ารวมถึงมีการกํ าหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย

9.4.8   การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

บริษัทมีคณะกรรมการประกอบดวยผูที่มีความรู ความสามารถและประสบการณดานตางๆ รวม 7 ทาน โดยเปนตัวแทน
จากผูถอืหุนและเปนผูบริหาร 2 ทาน กรรมการที่เปนผูบริหาร 2 ทาน และกรรมการอิสระที่เปนกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน ทั้งนี้ทั้ง 3 
ทานมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ก ําหนดไว เพ่ือมาปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการในดานตางๆของบริษัท ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดความเปนธรรม เปน
ประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนทุกคน

9.4.9   การรวมหรือแยกตํ าแหนง

ประธานกรรมการบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญซึ่งถือหุนในสัดสวนรอยละ 46 และหากนับรวมการถือหุนในกลุมของ
ประธานกรรมการจะมีสัดสวนรอยละ 94 (ณ วันที ่4 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548) ของหุนที่เรียกชํ าระแลวทั้งหมด โดยประธานกรรมการ
บริษัทเปนบุคคลเดียวกับประธานเจาหนาที่บริหาร อยางไรก็ตาม การทํ ารายการตางๆที่ไมใชการดํ าเนินงานตามปกติของบริษัท จะ
ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมกีรรมการตรวจสอบรวมอยูดวย 3 ทาน คิดเปนรอยละ 43 ของกรรมการทั้งหมด   

9.4.10   คาตอบแทนของกรรมการบริษัทและผูบริหาร

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารทีจ่งูใจในระดับที่เหมาะสมและกํ าหนดคาตอบแทนกรรมการและผู
บริหารไวอยางชดัเจนและโปรงใส โดยไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้การกํ าหนดคาตอบแทนจะจัดใหอยูในลักษณะที่เชื่อม
โยงกบัผลการดํ าเนินงานของบริษัท เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และผูบริหารรแตละทาน โดยอยูในรูปของ
คาตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และ/หรือ เงนิเดือน และ โบนัส

9.4.11   การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมอยางสมํ่ าเสมอ ปละ 4 คร้ังเปนอยางนอย ซึ่งในการประชุมแตละครั้งทางฝายบริหารได
จดัเตรยีมขอมูลและรายละเอียดเพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการพิจารณา และในระหวางประชุม ประธานในที่ประชุมไดใหเวลา
กบักรรมการในการพิจารณาวาระตางๆอยางรอบคอบ รวมถึงการใหแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ และมีการจดบันทึกการประชุม
เปนลายลักษณอักษร รวมทั้งมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรอง เพ่ือใหผูเกี่ยวของตรวจสอบได โดยการเขารวม
ประชุมของคณะกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี้
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รายชื่อคณะกรรมการที่เขาประชุม การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)
ป 2547 ม.ค.-ก.พ. 2548

ดร.ไนยวน ชิ 9/9 5/5
นายสมพงษ  เมธาสถิตยสุช 9/9 5/5
นายคิน เลียง ลี* - 2/5
นายพรชัย พิศาลอนุกูลกิจ* - 2/5
นายสมยศ เจียมจิรังกร* - 2/5
พลตํ ารวจตรีสุวัฒน  จันทรอิทธิกุล * - 2/5
นางวิภาดา  ชาติกุลวัฒน* - 2/5
หมายเหตุ : * ดํ ารงตํ าแหนงกรรมการตัง้แตวันที่ 24 มกราคม 2548

9.4.12   คณะอนุกรรมการ

บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความคลองตัวในการ
ดํ าเนินงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ จัดต้ังเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2548 มีวาระในการดํ ารงตํ าแหนงคราวละ 2 ป ประกอบดวย
กรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการที่อิสระ มีรายชื่อดังนี้

รายชื่อ ตํ าแหนง
1. นายสมยศ เจียมจิรังกร ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. พลตํ ารวจตรีสุวัฒน  จันทรอิทธิกุล กรรมการตรวจสอบ
3. นางวิภาดา  ชาติกุลวัฒน กรรมการตรวจสอบ

     โดยมีอํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชี

ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํ ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจํ าป และอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีภายนอก
สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆที่ เห็นวาจํ าเปนและเปนเรื่องสํ าคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีบริษัทก็ได

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ
สม และมปีระสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลัก
ทรัพย หรือกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วของกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลอืกและเสนอ แตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงการพิจารณาเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท
โดยค ํานงึถงึความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํ านักงานตรวจสอบนั้น รวมถึงประสบ
การณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทํ าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน

6.    ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย
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7. จดัท ํารายงานกิจกรรมการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบและกิจกรรมอื่นของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   รายงานดังกลาว
ประกอบดวยขอมูล

7.1 ความเหน็เกี่ยวกับขบวนการจัดทํ าและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง  ครบถวน
เปนที่เชื่อถือได

7.2  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
7.3  เหตผุลทีเ่ชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไป
7.4 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลัก

ทรัพย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
7.5 รายงานอืน่ใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท
8.  รายงานการดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง
9. มีอ ํานาจในการดํ าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จํ าเปนในเรื่องตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระ

จากทีป่รึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นจํ าเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพ่ือใหการปฎิบติังานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบใหสํ าเร็จลุ
ลวงดวยดี

9.4.13   ระบบการกํ ากับและควบคุมภายใน

บริษัทไดใหความสํ าคัญตอการกํ ากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
จงึไดก ําหนดภาระหนาที่ อํ านาจการดํ าเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่องตาง ๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มี
การควบคมุดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผล
ออกจากกนั เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสมและชัดเจน

อยางไรก็ตามบริษัทมีแผนที่จะจัดต้ังหนวยงานกํ ากับและตรวจสอบภายในเพื่อทํ าหนาที่ในการกํ ากับดูแล และตรวจสอบ
การด ําเนินธุรกิจตางๆ ของบริษัท เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทปฏิบัติเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับที่ทางการและบริษัทกํ าหนดไว และเพื่อ
ใหหนวยงานดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทํ าหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ หนวยงานดังกลาวจะขึ้นตรงและราย
งานผลการกํ ากับดูแลตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้เนื่องจากปจจุบันบริษัทยังไมมีการจัดต้ังหนวยงานกํ ากับและตรวจสอบภาย
ใน  บริษัทจึงไดวาจาง บริษัท กรินทร ออดิท จ ํากดั ใหทํ าหนาที่เปนผูตรวจสอบภายใน และใหคํ าแนะนํ าเกี่ยวกับการออกแบบระบบ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน จนกวาบริษัทจะจัดต้ังหนวยงานกํ ากับและตรวจสอบภายในแลวเสร็จและสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ

9.4.14   รายงานของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท งบการเงินดังกลาวจัดทํ าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับ
รองทัว่ไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  
รวมถึงการเปดเผยขอมูลสํ าคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะไดนํ าเสนอความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนตามลํ าดับ

9.4.15   ความสัมพันธกับผูลงทุน

คณะกรรมการบริษัทใหความสํ าคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ใหกับผูถือหุนทุกราย 
ภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทยังคงใหความสํ าคัญตอการเปดเผยขอมูลและ
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นํ าเสนอขอมูลดังกลาวตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปใหเปนไปตามมาตรฐานและกฏเกณฑที่กํ าหนดโดยสํ านักงานคณะกรรมการ
กํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งโดยผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตาง ๆ ของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย และ website ของบริษัท www.mcssteel.com หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส (e-mail address) 
info@mcssteel.co.th โดยในขณะนีบ้ริษัทยังไมมีการจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ  (Investor Relations) เพ่ือใหบริการขอมูล
ตางๆ ของบริษัท ไดมอบหมายให  ดร.ไนยวน ชิ  และ/หรือ นายสมพงษ   เมธาสถติยสุข  ทํ าหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูถือหุน นักลงทุน 
นกัวิเคราะห และประชาชนทั่วไป

9.5 การดูแลการใชขอมูลภายใน

บริษัทมีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารตองรักษาความลับของบริษัท ไมนํ าขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสา
ธารณชนไปเปดเผยเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตนหรือเพ่ือประโยชนแกผูอื่น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบ
แทนหรอืไมก็ตาม นอกจากนี้กรรมการและผูบริหารที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัทตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวกอนเปด
เผยสูสาธารณชน โดยบริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในระยะเวลา 1 เดือนกอนที่งบ
การเงินจะเปดเผยสูสาธารณะรวมทั้งไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยใน
บริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 
และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

9.6 บุคลากร

ณ วันที่   31 ธนัวาคม   2547   บริษัทมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํ านวนทั้งสิ้น  519 คน เปนพนักงานประจํ า 467 คน และ
พนักงานทดลองงาน 52 คน   สามารถแบงตามสายงานไดดังนี้

สายงาน / ฝาย จ ํานวนพนักงานประจํ า พนักงานทดลองงาน
ฝาย บัญชีและบุคคล 29 1
ฝาย นํ าเขา – สงออกและจัดซื้อ 4 -
ฝาย คุณภาพและความปลอดภัย 30 4
ฝาย ผลิตและซอมบํ ารุง 356 35
ฝาย ประสานงานลูกคา 5 -

  ฝาย แบบและสารสนเทศ 13 4
ฝาย ประมาณราคาและวางแผน 10 4
ฝาย เกษตรกรรม 20 4

รวม 467* 52
รวมทั้งสิ้น 519*

พนักงานที่ประเทศญี่ปุน 1 -
รวมทั้งสิ้น 520

หมายเหตุ : * ผูบริหาร 6 ทาน  ไดรับการแตงต้ังเปนผูบริหารในป 2548 ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ผูบริหารดังกลาวจึงถูกนับรวม
เปนพนักงาน

บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานตั้งแตเร่ิมดํ าเนินการ

http://www.mcssteel.com/
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• คาตอบแทนพนักงาน

  ในป  2546 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํ านวน  491 คน  รวมเปนจํ านวนเงิน 76.04 ลานบาท  โดยเปนคาตอบแทน
ในรูปเงินเดือน โบนัส  คาลวงเวลา และอื่นๆ

   ป 2547 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํ านวน 519 คน โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาลวงเวลา และอื่นๆ รวม
เปนเงิน 97.48 ลานบาท

ในป 2547 บริษัทมีพนักงานประจํ าที่ประเทศญี่ปุน 1 คน เปนพนักงานประจํ า โดยมีหนาที่ประสานงานและประชุมกับหนวย
งานตางๆในประเทศญี่ปุน โดยในป 2547 บริษัทจายผลตอบแทนเปนเงินรวมประมาณ 1,560,000 บาท

ในป 2548 บริษัทมีพนักงานประจํ าที่ประเทศญี่ปุน 2 คน เปนพนักงานประจํ า 1 คน และพนักงานชั่วคราว 1 คน โดยมีหนาที่
ประสานงานและประชุมกับหนวยงานตางๆในประเทศญี่ปุน โดยในป 2548 บริษัทคาดวาจะจายผลตอบแทนเปนเงินรวมประมาณ
4,320,000 บาท

• กองทุนสํ ารองเล้ียงชีพ

บริษัทไดจัดต้ังกองทุนส ํารองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2548 ภายใตการจัดการของธนาคารทหารไทย จํ ากัด (มหาชน)
โดยมวัีตถุประสงคเพ่ือสรางขวัญและกํ าลังใจใหแกพนักงาน และเพือ่จูงใจใหพนักงานทํ างานกับบริษัทในระยะยาว  ทัง้นี้บริษัทได
เร่ิมสมทบเงินเขากองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน ต้ังแตเดือน มกราคม 2548

• คาตอบแทนอื่น

1. หมูบานเอ็ม.ซี.เอส.: บริษัทไดกอต้ังหมูบานเอ็ม.ซี.เอส. บนพ้ืนที่ของบริษัทเพือ่เปนสวัสดิการสํ าหรับพนักงาน โดยภายใน
หมูบานจะมีหอพักสํ าหรับพนักงาน ซึง่พนกังานของบริษัทและครอบครัวสามารถเขาอยูได โดยบริษัทไมไดคิดอัตราคาเชา
หากแตพนักงานเปนผูจายคาสาธารณูปโภคเอง นอกจากนั้น ภายในหมูบานมอีาคารเรียน ศูนยบริการเลี้ยงเด็กเล็ก หอง
พยาบาล โดยมคีณะกรรมการที่พนักงานเลือกขึ้นมาทํ าหนาที่เปนผูบริหารหอพัก และศูนยบริการตางๆภายในหมูบาน

2. การจัดสรรหุนเพิ่มทุนใหกับพนักงาน: บริษัทมีการจัดสรรหุนใหแกพนักงานตามโครงการจัดสรรหุนใหแกพนักงานจํ านวนไม
เกนิ 5,000,000 หุน ในราคาเดียวกับที่เสนอขายใหกับประชาชน ทั้งนี้ไมมีพนักงานทานใดไดรับการจัดสรรหุนเกินกวารอย
ละ 5 ของจํ านวนหุนสามัญทั้งหมดที่เสนอขายใหแกพนักงานของบริษัท

• นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสมํ่ าเสมอโดยการสงอบรมและดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศ 

โดยเฉพาะพนักงานที่เปนชางฝมือ เชน ชางเชื่อม ชางตัด เปนตน เนื่องจากชางฝมือทุกคนของบริษัทตองผานการรับรองมาตรฐาน
จากประเทศญี่ปุน

นอกจากนี้บริษัทมีการจัดทํ าแผนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งการจัดปฐม
นเิทศสํ าหรับพนักงานใหมเพ่ือเสริมสรางความชํ านาญที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
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