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9. การจัดการ

9.1 โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ 2548)

คณะกรรมการบริษ

ประธานเจาหนาที่บริหาร
ดร.ไนยวน ชิ

กรรมการผูอํ านวยการ
นายสมพงษ เมธาสถิตยสุข

ผูจัดการฝาย
บญัชีและบุคคล
น.ส.พรทิพย
จุลเอียด

ผูจัดการฝาย
คุณภาพและ
ความปลอดภัย
นายสมพงษ
เมธาสถิตยสุข
(รักษาการ)

ผูจัดการฝาย
น ําเขา-สงออก
และจัดซื้อ

.อัฎฐพร
ปริญญา

ผูจัดการฝาย
ประมาณราคา
และวางแผน
นายไพรัตน

วิวัฒนบวรวงษ

ผูจัดการฝาย
ผลิตและซอม

บํ ารุง
นายพรชัย

พิศาลอนุกูลกิจ

ผูจัดการฝาย
ประสานงานลูกคา
นายทรินีโอะ
คาคูตะ

ผูจัดการฝาย
แบบและสาร
สนเทศ

นายคิน เลียง ลี

ผูจัดการฝาย
เกษตรกรรม

นายสมพงษ เมธาสถิตยสุข
(รักษาการ)

1.สายธุรกิจเหล็ก 2.สายธุรกิจการเกษตร

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานกํ ากับและตรวจสอบภายใน *

*   ปจจบุนัย
น.ส
แสง
ังไมมีบุคลากร  ทั้งนี้บ
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ริษัทไดวาจางบริษัท กรินทร ออดิท จํ ากัด   เปนผูตรวจสอบภายในใหแกบริษัท
ัท
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บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยคณะกรรมการและผู
บริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํ ากัด พ.ศ. 2535
และตามประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ.12/2543 (รวมทัง้ที่มีการแกไขเพิ่มเติม) เร่ือง การขอ
อนญุาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ทุกประการ โครงสรางการบริหารงานของบริษัท
ประกอบดวยคณะกรรมการตางๆ   ดังตอไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่  24 มกราคม 2548  คณะกรรมการบริษัทมีจํ านวน   7    ทาน ประกอบดวย

ลํ าดับ รายชื่อ ตํ าแหนง

1. ดร.ไนยวน ชิ ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหาร
2. นายสมพงษ  เมธาสถิตยสุข กรรมการ และ กรรมการผูอํ านวยการ
3. นายคิน  เลียง  ลี กรรมการ และ ผูจดัการฝาย แบบและสารสนเทศ
4. นายพรชัย พิศาลอนุกูลกิจ กรรมการ และ ผูจดัการฝาย ผลิตและซอมบํ ารุง
5. นายสมยศ เจียมจิรังกร กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ
6. พลตํ ารวจตรีสุวัฒน  จันทรอิทธิกุล กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
7. นางวิภาดา  ชาติกุลวัฒน กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

โดยม ีนางสาวกัญชลิกา  แสงปริญญา เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอํ านาจลงนาม
กรรมการผูมีอํ านาจลงนามผูกพันบริษัทไดแก ดร.ไนยวน ช ิ ลงลายมือชื่อพรอมประทับตราสํ าคัญของบริษัท

อํ านาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามมติที่ประชุม วิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2 /2548 เมื่อวันที่  24  มกราคม 2548    ซึ่งสรุปหนาที่และความรับผิดชอบที่

สํ าคัญ ไดดังนี้
1. บริหารจดัการใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวย

กฎหมาย ดวยความซื่อสตัยสุจริตและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี
2. กํ าหนดนโยบาย งบประมาณ และทิศทางการดํ าเนินงานของบริษัทใหเหมาะสม  ควบคุมกํ ากับดูแลการบริหาร และการ

จดัการของคณะผูบริหาร ใหเปนไปตามแนวนโยบายที่ไดรับมอบหมายและตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย  เวนแตในเร่ืองดังตอไปนี้คณะกรรมการบริษัทตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดํ าเนินการ เชน การเพิ่ม
ทนุ การลดทนุ การออกหุนกู การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางสวนที่สํ าคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อ
หรือรับโอนกจิการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ รวมทั้งการจายบํ าเหน็จหรือ
คาตอบแทนกรรมการ เปนตน

3. ควบคุมติดตามการดํ าเนินงานของบริษัทใหถูกตองตามกฎระเบียบขอบังคับของหนวยราชการที่เกี่ยวของ มีการเปดเผย
ขอมูลอยางเพยีงพอใหกับผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และใหมีการบริหารงานอยางโปรงใส รวมทั้งใหเกิดประโยชน
สงูสุดตอผูถือหุน

4. มีอ ํานาจในการพิจารณาในการแตงต้ังกรรมการจํ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะอนุกรรมการอื่นๆ เพ่ือดูแลกิจ
การของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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5. มีอํ านาจในการพิจารณาในการแตงต้ังบุคคลอื่นใดใหดํ าเนินการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท
หรืออาจมอบอํ านาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่เหมาะสม

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 24 มกราคม 2548   คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํ านวน  3  ทาน ประกอบดวย

ลํ าดับ
รายชื่อ ตํ าแหนง

1. นายสมยศ เจียมจิรังกร ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ
2. พลตํ ารวจตรีสุวัฒน  จันทรอิทธิกุล กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ
3. นางวิภาดา  ชาติกุลวัฒน กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ

      โดยมี นางสาวกัญชลิกา  แสงปรญิญา เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดํ ารงตํ าแหนง 2 ป

อํ านาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1 /2548 เมือ่วันที่ 7 กุมภาพันธ  2548 ไดมีมติอนุมัติการกํ าหนดขอบเขต หนา

ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต  หนาที่และความรับผิดชอบ
ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังนี้

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีภาย
นอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํ ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจํ าป และอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีภาย
นอกสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆที่ เห็นวาจํ าเปนและเปนเรื่องสํ าคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีบริษัทก็ได

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมปีระสทิธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลัก
ทรัพย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลอืกและเสนอ แตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท   รวมถึงการพิจารณาเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท
โดยค ํานงึถงึความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํ านักงานตรวจสอบนั้น รวมถึง
ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทํ าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน

6. ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย
7. จัดทํ ารายงานกิจกรรมการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบและกิจกรรมอื่นของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   ราย
งานดังกลาวประกอบดวยขอมูล
7.1 ความเห็นเกี่ยวกับขบวนการจัดทํ าและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตองครบถวนและ

เปนที่นาเชื่อถือ
7.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
7.3 เหตผุลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไป
7.4 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพย

หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
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7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

8.     รายงานการดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง
9.   มีอ ํานาจในการดํ าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จํ าเปนในเรื่องตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่

ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นจํ าเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพ่ือใหการปฎิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบให
สํ าเร็จลุลวงดวยดี

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ และหรือ กรรมการตรวจสอบ
1. ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํ านวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยว

ของดวย
2. เปนผูมีความเปนอิสระทั้งทางตรงและทางออม ทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทยอย และผูถือ

หุน
3. ไมมีสวนรวมในการบริหาร รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํ า หรือผูมีอํ านาจควบคุมของ

บริษัท หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
4. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คู

สมรส พ่ีนองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนใหญ ผูมีอํ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการ
เสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

5. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่ทํ าให
ขาดความเปนอิสระในการปฏิบัติภาระกิจของตน

6. เปนผูมีความรูความสามารถและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทํ าหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ
งบการเงิน รวมถึงการทํ าหนาที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะผูบริหาร
ณ วันที ่1  กุมภาพันธ  2548 บริษัทมีคณะผูบริหารจํ านวน  8 ทาน ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้

ลํ าดับ รายชื่อ ตํ าแหนง

1. ดร.ไนยวน ชิ  ประธานเจาหนาที่บริหาร และรักษาการผูจัดการฝายเกษตรกรรม
2. นายสมพงษ  เมธาสถิตยสุช  กรรมการผูอํ านวยการ และรักษาการผูจัดการฝายคุณภาพและความปลอดภัย
3. นางสาวพรทิพย  จุลเอียด  ผูจดัการฝาย บัญชีและบุคคล
4. นางสาวอัฏฐพร แสงปริญญา  ผูจดัการฝาย นํ าเขา – สงออกและจัดซื้อ
5. นายพรชัย    พิศาลอนุกูลกิจ  ผูจดัการฝาย ผลิตและซอมบํ ารุง
6. นายทรินีโอะ คาคูตะ  ผูจัดการฝาย ประสานงานลูกคา
7. นายคิน  เลียง  ลี  ผูจดัการฝาย แบบและสารสนเทศ
8. นายไพรัตน วิวัฒนบวรวงษ  ผูจัดการฝาย ประมาณราคาและวางแผน

อํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร

1. จดัการงานและดํ าเนินงานของบริษัท ตามนโยบายและอํ านาจหนาที่ที่คณะกรรมการบริษัทกํ าหนด
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2. ประสานงาน และ สั่งการ ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดรับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทเพือ่ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคกรและผูถือหุน

3. เปนผูนํ าเสนองบประมาณประจํ าป และโครงการอื่นนอกเหนือจากที่มีในงบประมาณตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

4. มีอํ านาจลงโทษผูบริหารที่ไมปฏิบัติตามนโยบาย
5. มีหนาที่และความรับผิดชอบในการหาตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ
6. จดัท ํารายงานสถานะการเงินและงบการเงินใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติทุกไตรมาส
7. มีหนาที่ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ / หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ
8. มีหนาที่รายงานเรื่องที่สํ าคัญตอคณะกรรมการบริษัท และ / หรือ  คณะกรรมการตรวจสอบ

ทัง้นี้ การมอบหมายหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํ านาจ หรือ
มอบอ ํานาจชวงที่ทํ าใหประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูรับมอบอํ านาจจากประธานเจาหนาที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บคุคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขดัแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย(ถามี)ของบริษัท

อํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูอํ านวยการ

เปนไปตามการมอบหนาทีข่องคณะกรรมการบริษัทในการประชุม คร้ังที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2548  ดังนี้
1. มีหนาที่รับนโยบายจากประธานเจาหนาที่บริหารมาดํ าเนินการปฏิบัติ ใหสํ าเร็จลุลวงตามนโยบายที่รับมา
2. ดํ าเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจํ าวันของบริษัท และกํ ากับดูแลใหการปฏิบัติงานของสวนตางๆเปนไปตามกฎ 

ระเบยีบ หรือ ขอบังคับของบริษัทและหนวยงานตางๆที่ทํ าหนาที่กํ ากับดูแล
3. พิจารณากลั่นกรองและนํ าเสนอขออนุมัติจากประธานเจาหนาที่บริหารในเรื่องเกี่ยวกับนโยบาย และทิศทางการดํ าเนิน

ธรุกจิของบรษัิท ในเรื่องที่ทํ าแลวจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางสํ าคัญแกกิจการและเรื่องที่ตองปฏิบัติตามกฎหมายและขอ
บงัคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัตินโยบายที่ไดมอบหมายใหแตละฝายดํ าเนินการ และวิเคราะห ประเมินผลวาแตละฝาย
ดํ าเนินงานไดตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายหรือไม และถาไมบรรลุเปาหมายจะตองดํ าเนินการแกไขใหสํ าเร็จตาม
นโยบายที่กํ าหนด

5. มีหนาทีก่ ําหนดระเบียบตางๆ ตลอดจนใหคุณและโทษแกพนักงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานของพนักงานในองคกร มีการ
ปฏิบติังานในทิศทางเดียวกัน เพ่ือความกาวหนาขององคกรและเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร

6. ก ําหนดวิธีและสอบทานงบประมาณที่จะขออนุมัตินั้นเพื่อใหม่ันใจวาไดราคาที่เหมาะสม คุณภาพตามที่กํ าหนด และตรง
ตามวตัถุประสงคของนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากประธานเจาหนาที่บริหาร

7. มีหนาที่ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจาก ประธานเจาหนาที่บริหาร และ / หรือ  คณะกรรมการบริษัท
8. ติดตอลูกคาและหางานสํ าหรับโครงการภายในประเทศและตางประเทศ
9. มีหนาที่รายงานการดํ าเนินการเรื่องที่สํ าคัญตอประธานเจาหนาที่บริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท

ทัง้นี้ การมอบหมายหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผูอํ านวยการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํ านาจ หรือ
มอบอ ํานาจชวงที่ทํ าใหกรรมการผูอํ านวยการ หรือผูรับมอบอํ านาจจากกรรมการผูอํ านวยการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ทีอ่าจมคีวามขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขดัแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย(ถามี)ของบริษัท
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการ แตมีหลักเกณฑการเลือกและแตงต้ังกรรมการตามวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับ
ของบริษัท และกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังจะตองไดรับอนุมัติจากทีป่ระชมุผูถือหุน มติที่ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมาก
ของผูถอืหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

- คณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํ านวนไมนอยกวา 5 คน  โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํ านวน

กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร
2. ใหทีป่ระชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

2.1 ผูถอืหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง
2.2 ผูถือหุนแตละรายจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 2.1 เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
2.3 บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลํ าดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลํ าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จ ํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตํ าแหนงจํ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํ านวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํ านวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํ านวนใกลที่สุดกับ
สวนหนึ่งในสาม (1/3)

กรรมการซึ่งพนจากตํ าแหนงตามวาระนั้น อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตํ าแหนงอีกได

ใหกรรมการตกลงเห็นชอบรวมกันเกี่ยวกับลํ าดับในการพนจากตํ าแหนงกรรมการตามวิธีการดังไดกลาวไวในวรรค
ขางตนกรรมการที่จะตองออกจากตํ าแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน 
สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตํ าแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตํ าแหนง

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตํ าแหนงใหยื่นหนังสือลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่หนังสือ
ลาออกไปถึงบริษัท

5. ในกรณีที่กรรมการวางลงโดยมิใชออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมมา
เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการตอไป เวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวา 2 เดือนและบุคคล
ซึง่เขามาแทนจะอยูในตํ าแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน

6. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตํ าแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํ านวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง
หนึง่ของจ ํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

- กรรการอิสระ และหรือ กรรมการตรวจ
องิตามหลกัเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท ทั้งนี้กรรมการอิสระ และหรือ กรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตง

ต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระ (โดยมีหลัก
เกณฑตามที่กํ าหนดในหัวขอ 2 )
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-     ผูบริหาร

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความ
สามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย

9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

• กรรมการ
ป 2547 ป 2548 ( ม.ค. – ก.พ. )

คาตอบแทน จํ านวนราย คาตอบแทน
(บาท)

จํ านวนราย คาตอบแทน
(บาท)

คาตอบแทนรายเดือน
เบี้ยประชุม

2 ไมมีคาตอบแทน 7 275,000
32,500

รวม 2 7 307,500

     รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทในป 2548 (มค.-กพ.48)

รายชื่อ คาตอบแทน

1. ดร.ไนยวน ชิ 85,000

2. นายสมพงษ เมธาสถิตยสุข 27,500

3. นายคนิ เลียง ลี 27,500

4. นายพรชัย พิศาลอนุกูลกิจ 27,500

5. นายสมยศ เจียมจิรังกร 50,000

6. พลตํ ารวจตรีสุวัฒน จันทรอิทธิกุล 45,000

7.นางวิภาดา ชาติกุลวัฒน 45,000

• ผูบริหาร
ป 2547 ป 2548 ( ม.ค. – ก.พ. )

คาตอบแทน จํ านวนราย คาตอบแทน
(บาท)

จํ านวนราย คาตอบแทน
(บาท)

เงนิเดือนและโบนัส
อืน่ๆ

8 * 10,911,681
1,092,000

8 894,500
182,000

รวม 8 * 12,003,681 8 1,076,500
หมายเหตุ : * เพื่อการเปรียบเทียบ จึงแสดงคาตอบแทนผูบริหารทั้ง 8 ในป 2547 ดวย เนื่องจากผูบริหาร 6
ทานใน 8 ทานไดรับการแตงต้ังในป 2548 ไดทํ างานในลักษณะและตํ าแหนงนั้นๆมาตั้งแตกอนป 2548
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. คาตอบแทนอื่น
- ไมมี -

9.4 การกํ ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทไดมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติทีดี่ (Code of Best Pratices) และบริษัทไดดํ าเนินการตาม
แนวทางการกํ ากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนไปตามหลักการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

9.4.1   นโยบายเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลกิจการ

บริษัทไดตระหนักถึงความสํ าคัญของการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมความโปรงใสและเพิ่มขีดความสามารถในการแขง
ขนัของกจิการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกํ าหนดนโยบายการกํ ากับดูแลกิจการ โดยครอบ
คลุมหลักการที่สํ าคัญ ดังนี้

(1)  การปฏบิติัตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย
(2) คณะกรรมการมีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว บริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวย

ความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อให
เกดิประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและ
การกระทํ าของตนเอง

(3) การด ําเนนิงานเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย
(4) มีการกํ าหนดจริยธรรมในการดํ าเนินธุรกิจเพ่ือใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ  พรอมจัดทํ าคูมือการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน (Compliance Manual)

นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่สํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกํ าหนดทุกประการ ภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทจะเปดเผยรายงานการกํ ากับดูแลกิจการในรายงานประจํ าปและแบบแสดงรายการขอมูลประจํ าป 
(แบบ 56-1)

9.4.2   ผูถือหุน : สทิธิและความเทาเทียมกัน

บริษัทมนีโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุน และอํ านวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทั้งในการเขารวมประชุม การ
ไดรับสารสนเทศ และการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน และบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูล
ประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน (หรือเปนไปตามที่ สํ านักงานคณะ
กรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกํ าหนด) โดยในแตละวาระจะมีความเห็นของ
กรรมการประกอบเพื่อประกอบการตัดสินใจเขารวมประชุมและลงมติของผูถือหุน และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือ
ใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได

ในกรณีที่ผู ถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกับบุคคลหนึ่งบุคคลใดใหเปนผูรับมอบ
อ ํานาจ โดยบริษัทไดเพ่ิมทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยมีการเสนอใหกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบเปนผูรับมอบอํ านาจจาก
ผูถอืหุน โดยจะระบุรายชื่อกรรมการผูรับมอบอํ านาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพรอมกับหนังสือนัดประชุม

9.4.3   สทิธิของผูมีสวนไดเสีย

บริษัท ไดใหความสํ าคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผู
บริหารของบริษัท  หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ คูแขง เปนตน โดยมีรายละเอียด ดังนี้



บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จํ ากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 หนา 44

พนักงาน : ปฏิบติักบัพนักงานอยางเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม
เจาหนี้ : ปฏิบติัตามเงื่อนไขและขอตกลงที่กํ าหนดไวในสัญญา
ลูกคา : เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลับของลูกคา และมี

ระบบในการรับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบดํ าเนินการหาขอยุติดวยความเปนธรรมและโดยเร็วที่สุด
คูแขง : ปฏิบติัตามกรอบกติกาการแขงขันที่อุตสาหกรรมหรือผูกํ ากับดูแลจากทางการกํ าหนด รักษาบรรทัดฐาน

ของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน
สังคม : มีความรับผิดชอบตอสังคมโดยดํ าเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ และใหการ

สนบัสนุนกิจกรรมตางๆ ที่เกื้อกูลและสรางสรรคตอสังคมตามความเหมาะสม

9.4.4   การประชุมผูถือหุน

บริษัทมนีโยบายในการอํ านวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ และเปดโอกาส
ใหผูถอืหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคํ าถามในที่ประชุม โดยประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือ
หุนมสีทิธอิยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดํ าเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ รวม
ทัง้จะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สํ าคัญไวในรายงานการประชุม

9.4.5   ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดํ าเนินธุรกิจทํ าหนาที่
เปนผูชีแ้นะและก ําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ  เปาหมาย ภารกิจ  แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํ ากับดูแลให
ฝายบริหารดํ าเนินการไปตามที่กํ าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของ
บริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริตระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี   นอกจากนี้ คณะ
กรรมการบริษัทไดใหความสํ าคัญและจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมินและการบริหารงานที่
รัดกมุตอเนื่องมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการดํ าเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่ าเสมอ  โดยบริษัทไดวาจางบริษัท กรินทร
ออดิท  จ ํากดั เปนผูตรวจสอบภายในรวมถึงการจัดทํ าแผนการตรวจสอบภายในใหแกบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาใหมีการกํ าหนดและแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
บริษัท และฝายบริหารโดยกํ าหนดระดับอํ านาจการดํ าเนินการอยางชัดเจน รวมทั้งสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดัง
กลาวตอกรรมการและพนักงานอยางสมํ่ าเสมอ

9.4.6   ความขัดแยงทางผลประโยชน

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนคณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชน โดยไดกํ าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งกํ าหนดนโยบายและวิธี
การดแูลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนํ าขอมูลภายในบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน รวมทั้งการรักษาความลับของลูกคา

คณะกรรมการบริษัทไดกํ าหนดแนวทางในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนไวในประกาศเรื่อง นโยบาย การ
ก ํากบัดูแลกจิการของบริษัท ซึ่งกํ าหนดเปนขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํ านาจควบคุมบริษัท และ
พนักงาน สรุปไดดังนี้

1.  หามกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํ านาจควบคุมบริษัท และพนักงาน กระทํ าการใดๆ อันเปนการแขงขันกับ
ธรุกจิของบริษัทโดยไมไดรับความยินยอม ไมวาทางตรงหรือทางออม เวนแตไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทที่ไมมีความขัด
แยงทางผลประโยชนในเร่ืองนั้นๆ อนุมัติใหทํ าไดเทานั้น

2. กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํ านาจควบคุมบริษัท และพนักงาน จะรักษาความลับทางการคาของบริษัทไว
เปนความลบั โดยจะไมใช เปดเผย และหรือเอาไปใชเพ่ือประโยชนของตนหรือผูอื่น เวนแตนํ าไปใชเพ่ือทํ างานใหบริษัท
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3. กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํ านาจควบคุมบริษัท และพนักงาน จะไมใช เปดเผย และหรือเอาไป ซึ่งขอมูลที่
เปนความลับทางการคาของบริษัท และ/หรืออนุญาตใหบุคคลอื่นกระทํ าการดังกลาว โดยไมไดรับคํ ายินยอมจากบริษัทไมวาในรูป
แบบใดๆ

4. กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํ านาจควบคุมบริษัท และหรือพนักงาน จะทํ างานดวยความซื่อสัตย สุจริตและ
ระมัดระวังผลประโยชนของบริษัทเปนสํ าคัญ

นอกจากนี้หากมีรายการที่เกี่ยวโยงกันบริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ก ําหนด และจะเปดเผยรายการดังกลาวในรายงานประจํ าปและแบบแสดงรายการขอมูลประจํ าป (แบบ 56-1) และเพื่อความโปรงใส
ในการบริหารงานกํ าหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

9.4.7   จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทไดจัดทํ าคูมือการปฏิบัติงานของพนักงาน (Compliance Manual) ซึ่งมุงเนนถึงจริยธรรมในการดํ าเนินธุรกิจ และ
การปฏบิติัตามขอบังคับของทางการ และใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ โดยบริษัทจะมีการติด
ตามการปฏิบัติตามคูมือดังกลาวเปนประจํ ารวมถึงมีการกํ าหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย

9.4.8   การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

บริษัทมีคณะกรรมการประกอบดวยผูที่มีความรู ความสามารถและประสบการณดานตางๆ รวม 7 ทาน โดยเปนตัวแทน
จากผูถอืหุนและเปนผูบริหาร 2 ทาน กรรมการที่เปนผูบริหาร 2 ทาน และกรรมการอิสระที่เปนกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน ทั้งนี้ทั้ง 3 
ทานมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ก ําหนดไว เพ่ือมาปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการในดานตางๆของบริษัท ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดความเปนธรรม เปน
ประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนทุกคน

9.4.9   การรวมหรือแยกตํ าแหนง

ประธานกรรมการบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญซึ่งถือหุนในสัดสวนรอยละ 46 และหากนับรวมการถือหุนในกลุมของ
ประธานกรรมการจะมีสัดสวนรอยละ 94 (ณ วันที ่4 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548) ของหุนที่เรียกชํ าระแลวทั้งหมด โดยประธานกรรมการ
บริษัทเปนบุคคลเดียวกับประธานเจาหนาที่บริหาร อยางไรก็ตาม การทํ ารายการตางๆที่ไมใชการดํ าเนินงานตามปกติของบริษัท จะ
ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมกีรรมการตรวจสอบรวมอยูดวย 3 ทาน คิดเปนรอยละ 43 ของกรรมการทั้งหมด   

9.4.10   คาตอบแทนของกรรมการบริษัทและผูบริหาร

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารทีจ่งูใจในระดับที่เหมาะสมและกํ าหนดคาตอบแทนกรรมการและผู
บริหารไวอยางชดัเจนและโปรงใส โดยไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้การกํ าหนดคาตอบแทนจะจัดใหอยูในลักษณะที่เชื่อม
โยงกบัผลการดํ าเนินงานของบริษัท เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และผูบริหารรแตละทาน โดยอยูในรูปของ
คาตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และ/หรือ เงนิเดือน และ โบนัส

9.4.11   การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมอยางสมํ่ าเสมอ ปละ 4 คร้ังเปนอยางนอย ซึ่งในการประชุมแตละครั้งทางฝายบริหารได
จดัเตรยีมขอมูลและรายละเอียดเพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการพิจารณา และในระหวางประชุม ประธานในที่ประชุมไดใหเวลา
กบักรรมการในการพิจารณาวาระตางๆอยางรอบคอบ รวมถึงการใหแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ และมีการจดบันทึกการประชุม
เปนลายลักษณอักษร รวมทั้งมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรอง เพ่ือใหผูเกี่ยวของตรวจสอบได โดยการเขารวม
ประชุมของคณะกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี้
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รายชื่อคณะกรรมการที่เขาประชุม การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)
ป 2547 ม.ค.-ก.พ. 2548

ดร.ไนยวน ชิ 9/9 5/5
นายสมพงษ  เมธาสถิตยสุช 9/9 5/5
นายคิน เลียง ลี* - 2/5
นายพรชัย พิศาลอนุกูลกิจ* - 2/5
นายสมยศ เจียมจิรังกร* - 2/5
พลตํ ารวจตรีสุวัฒน  จันทรอิทธิกุล * - 2/5
นางวิภาดา  ชาติกุลวัฒน* - 2/5
หมายเหตุ : * ดํ ารงตํ าแหนงกรรมการตัง้แตวันที่ 24 มกราคม 2548

9.4.12   คณะอนุกรรมการ

บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความคลองตัวในการ
ดํ าเนินงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ จัดต้ังเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2548 มีวาระในการดํ ารงตํ าแหนงคราวละ 2 ป ประกอบดวย
กรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการที่อิสระ มีรายชื่อดังนี้

รายชื่อ ตํ าแหนง
1. นายสมยศ เจียมจิรังกร ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. พลตํ ารวจตรีสุวัฒน  จันทรอิทธิกุล กรรมการตรวจสอบ
3. นางวิภาดา  ชาติกุลวัฒน กรรมการตรวจสอบ

     โดยมีอํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชี

ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํ ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจํ าป และอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีภายนอก
สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆที่ เห็นวาจํ าเปนและเปนเรื่องสํ าคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีบริษัทก็ได

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ
สม และมปีระสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลัก
ทรัพย หรือกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วของกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลอืกและเสนอ แตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงการพิจารณาเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท
โดยค ํานงึถงึความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํ านักงานตรวจสอบนั้น รวมถึงประสบ
การณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทํ าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน

6.    ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย
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7. จดัท ํารายงานกิจกรรมการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบและกิจกรรมอื่นของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   รายงานดังกลาว
ประกอบดวยขอมูล

7.1 ความเหน็เกี่ยวกับขบวนการจัดทํ าและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง  ครบถวน
เปนที่เชื่อถือได

7.2  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
7.3  เหตผุลทีเ่ชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไป
7.4 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลัก

ทรัพย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
7.5 รายงานอืน่ใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท
8.  รายงานการดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง
9. มีอ ํานาจในการดํ าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จํ าเปนในเรื่องตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระ

จากทีป่รึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นจํ าเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพ่ือใหการปฎิบติังานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบใหสํ าเร็จลุ
ลวงดวยดี

9.4.13   ระบบการกํ ากับและควบคุมภายใน

บริษัทไดใหความสํ าคัญตอการกํ ากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
จงึไดก ําหนดภาระหนาที่ อํ านาจการดํ าเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่องตาง ๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มี
การควบคมุดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผล
ออกจากกนั เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสมและชัดเจน

อยางไรก็ตามบริษัทมีแผนที่จะจัดต้ังหนวยงานกํ ากับและตรวจสอบภายในเพื่อทํ าหนาที่ในการกํ ากับดูแล และตรวจสอบ
การด ําเนินธุรกิจตางๆ ของบริษัท เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทปฏิบัติเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับที่ทางการและบริษัทกํ าหนดไว และเพื่อ
ใหหนวยงานดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทํ าหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ หนวยงานดังกลาวจะขึ้นตรงและราย
งานผลการกํ ากับดูแลตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้เนื่องจากปจจุบันบริษัทยังไมมีการจัดต้ังหนวยงานกํ ากับและตรวจสอบภาย
ใน  บริษัทจึงไดวาจาง บริษัท กรินทร ออดิท จ ํากดั ใหทํ าหนาที่เปนผูตรวจสอบภายใน และใหคํ าแนะนํ าเกี่ยวกับการออกแบบระบบ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน จนกวาบริษัทจะจัดต้ังหนวยงานกํ ากับและตรวจสอบภายในแลวเสร็จและสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ

9.4.14   รายงานของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท งบการเงินดังกลาวจัดทํ าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับ
รองทัว่ไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  
รวมถึงการเปดเผยขอมูลสํ าคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะไดนํ าเสนอความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนตามลํ าดับ

9.4.15   ความสัมพันธกับผูลงทุน

คณะกรรมการบริษัทใหความสํ าคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ใหกับผูถือหุนทุกราย 
ภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทยังคงใหความสํ าคัญตอการเปดเผยขอมูลและ
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นํ าเสนอขอมูลดังกลาวตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปใหเปนไปตามมาตรฐานและกฏเกณฑที่กํ าหนดโดยสํ านักงานคณะกรรมการ
กํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งโดยผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตาง ๆ ของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย และ website ของบริษัท www.mcssteel.com หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส (e-mail address) 
info@mcssteel.co.th โดยในขณะนีบ้ริษัทยังไมมีการจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ  (Investor Relations) เพ่ือใหบริการขอมูล
ตางๆ ของบริษัท ไดมอบหมายให  ดร.ไนยวน ชิ  และ/หรือ นายสมพงษ   เมธาสถติยสุข  ทํ าหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูถือหุน นักลงทุน 
นกัวิเคราะห และประชาชนทั่วไป

9.5 การดูแลการใชขอมูลภายใน

บริษัทมีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารตองรักษาความลับของบริษัท ไมนํ าขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสา
ธารณชนไปเปดเผยเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตนหรือเพ่ือประโยชนแกผูอื่น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบ
แทนหรอืไมก็ตาม นอกจากนี้กรรมการและผูบริหารที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัทตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวกอนเปด
เผยสูสาธารณชน โดยบริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในระยะเวลา 1 เดือนกอนที่งบ
การเงินจะเปดเผยสูสาธารณะรวมทั้งไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยใน
บริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 
และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

9.6 บุคลากร

ณ วันที่   31 ธนัวาคม   2547   บริษัทมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํ านวนทั้งสิ้น  519 คน เปนพนักงานประจํ า 467 คน และ
พนักงานทดลองงาน 52 คน   สามารถแบงตามสายงานไดดังนี้

สายงาน / ฝาย จ ํานวนพนักงานประจํ า พนักงานทดลองงาน
ฝาย บัญชีและบุคคล 29 1
ฝาย นํ าเขา – สงออกและจัดซื้อ 4 -
ฝาย คุณภาพและความปลอดภัย 30 4
ฝาย ผลิตและซอมบํ ารุง 356 35
ฝาย ประสานงานลูกคา 5 -

  ฝาย แบบและสารสนเทศ 13 4
ฝาย ประมาณราคาและวางแผน 10 4
ฝาย เกษตรกรรม 20 4

รวม 467* 52
รวมทั้งสิ้น 519*

พนักงานที่ประเทศญี่ปุน 1 -
รวมทั้งสิ้น 520

หมายเหตุ : * ผูบริหาร 6 ทาน  ไดรับการแตงต้ังเปนผูบริหารในป 2548 ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ผูบริหารดังกลาวจึงถูกนับรวม
เปนพนักงาน

บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานตั้งแตเร่ิมดํ าเนินการ

http://www.mcssteel.com/
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• คาตอบแทนพนักงาน

  ในป  2546 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํ านวน  491 คน  รวมเปนจํ านวนเงิน 76.04 ลานบาท  โดยเปนคาตอบแทน
ในรูปเงินเดือน โบนัส  คาลวงเวลา และอื่นๆ

   ป 2547 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํ านวน 519 คน โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาลวงเวลา และอื่นๆ รวม
เปนเงิน 97.48 ลานบาท

ในป 2547 บริษัทมีพนักงานประจํ าที่ประเทศญี่ปุน 1 คน เปนพนักงานประจํ า โดยมีหนาที่ประสานงานและประชุมกับหนวย
งานตางๆในประเทศญี่ปุน โดยในป 2547 บริษัทจายผลตอบแทนเปนเงินรวมประมาณ 1,560,000 บาท

ในป 2548 บริษัทมีพนักงานประจํ าที่ประเทศญี่ปุน 2 คน เปนพนักงานประจํ า 1 คน และพนักงานชั่วคราว 1 คน โดยมีหนาที่
ประสานงานและประชุมกับหนวยงานตางๆในประเทศญี่ปุน โดยในป 2548 บริษัทคาดวาจะจายผลตอบแทนเปนเงินรวมประมาณ
4,320,000 บาท

• กองทุนสํ ารองเล้ียงชีพ

บริษัทไดจัดต้ังกองทุนส ํารองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2548 ภายใตการจัดการของธนาคารทหารไทย จํ ากัด (มหาชน)
โดยมวัีตถุประสงคเพ่ือสรางขวัญและกํ าลังใจใหแกพนักงาน และเพือ่จูงใจใหพนักงานทํ างานกับบริษัทในระยะยาว  ทัง้นี้บริษัทได
เร่ิมสมทบเงินเขากองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน ต้ังแตเดือน มกราคม 2548

• คาตอบแทนอื่น

1. หมูบานเอ็ม.ซี.เอส.: บริษัทไดกอต้ังหมูบานเอ็ม.ซี.เอส. บนพ้ืนที่ของบริษัทเพือ่เปนสวัสดิการสํ าหรับพนักงาน โดยภายใน
หมูบานจะมีหอพักสํ าหรับพนักงาน ซึง่พนกังานของบริษัทและครอบครัวสามารถเขาอยูได โดยบริษัทไมไดคิดอัตราคาเชา
หากแตพนักงานเปนผูจายคาสาธารณูปโภคเอง นอกจากนั้น ภายในหมูบานมอีาคารเรียน ศูนยบริการเลี้ยงเด็กเล็ก หอง
พยาบาล โดยมคีณะกรรมการที่พนักงานเลือกขึ้นมาทํ าหนาที่เปนผูบริหารหอพัก และศูนยบริการตางๆภายในหมูบาน

2. การจัดสรรหุนเพิ่มทุนใหกับพนักงาน: บริษัทมีการจัดสรรหุนใหแกพนักงานตามโครงการจัดสรรหุนใหแกพนักงานจํ านวนไม
เกนิ 5,000,000 หุน ในราคาเดียวกับที่เสนอขายใหกับประชาชน ทั้งนี้ไมมีพนักงานทานใดไดรับการจัดสรรหุนเกินกวารอย
ละ 5 ของจํ านวนหุนสามัญทั้งหมดที่เสนอขายใหแกพนักงานของบริษัท

• นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสมํ่ าเสมอโดยการสงอบรมและดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศ 

โดยเฉพาะพนักงานที่เปนชางฝมือ เชน ชางเชื่อม ชางตัด เปนตน เนื่องจากชางฝมือทุกคนของบริษัทตองผานการรับรองมาตรฐาน
จากประเทศญี่ปุน

นอกจากนี้บริษัทมีการจัดทํ าแผนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งการจัดปฐม
นเิทศสํ าหรับพนักงานใหมเพ่ือเสริมสรางความชํ านาญที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
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