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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.1 ความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงที่สํ าคัญ

บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จํ ากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นในป 2535 (เดิมชื่อ “บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. อนิเตอรเนชั่นแนล จํ ากัด” และ 
“บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. โฮโกกุ จํ ากัด” ตามลํ าดับ) โดยกลุมผูเชี่ยวชาญในวงการเหล็กและกอสรางมานาน 4 ทาน คือ ดร.ไนยวน ชิ นาย
สมพงษ เมธาสถิตยสุข นายมาโนช อิวานุวัฒน และนายสุวัธน อึง้ภากรณ ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 500 ลานบาท และทุนชํ าระแลว 
400 ลานบาท ในเริ่มแรก บริษัทมวัีตถุประสงคเพ่ือผลิตโครงสรางเหล็กทัว่ไปสํ าหรับอาคาร เชน โครงเหล็กหลังคา เสาและคานทั่วไป 
ในป 2538 บริษัทเล็งเห็นโอกาสการขยายตลาดไปประเทศญี่ปุนซึ่งมีตลาดสํ าหรับโครงสรางเหล็กขนาดใหญเนื่องจากมีความทน
ทานตอแรงสั่นสะเทือนไดดีกวาคอนกรีตเสริมเหล็ก ซึ่งตอมาบริษัทไดพัฒนาเปนผูผลิตโครงสรางเหล็กขนาดใหญ โดยเฉพาะโครง
สรางเหล็กทีเ่ปนคานและเสาเพื่อใชในการกอสรางอาคารสูงขนาดใหญ เชน อาคารสํ านักงาน โรงแรม หางสรรพสินคา เปนตน ผลิต
ภัณฑของบริษัทมีจุดเดนทางดานคุณภาพซึ่งไดตามมาตรฐาน และสามารถผลิตไดสูงกวามาตรฐาน JASS 6 (Japanese 
Architectural Standard Specification) ซึง่เปนมาตรฐานสํ าหรับงานกอสรางโดยเฉพาะงานโครงสรางเหล็ก และเปนมาตรฐานที่ได
รับการรับรองจาก Japanese Architectural Standard Specification ประเทศญี่ปุน และเปนไปตามเงื่อนไขที่กํ าหนดตามกฎหมาย
ของประเทศญี่ปุน อกีทัง้การกอสรางโดยใชโครงสรางเหล็กสามารถประหยัดเวลาในการกอสราง โครงสรางเหล็กขนาดใหญที่บริษัท
ผลิตมกีารใชมากในประเทศที่มีแผนดินไหวเกิดขึ้นบอยครั้ง เชน ประเทศญี่ปุน ลักษณะของงานที่บริษัทผลิตจะเปนการน ําแผนเหล็ก
มาตัดและประกอบขึ้นรูปตามความตองการของลูกคาเปนหลัก บริษัทมีการผลิตแบบครบวงจร ซึ่งจะมีแตบริษัทใหญๆในประเทศ
ญี่ปุนเทานั้นที่สามารถทํ าได

ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สํ าคัญของบริษัท สรุปไดดังนี้

2535  จัดต้ังบริษัทภายใตชื่อ “บริษัท เอม็.ซ.ีเอส. อินเตอรเนชั่นแนล จํ ากัด” ดวยทุนจดทะเบียน 15 ลานบาท โดย
กลุมผูอยูในวงการเหล็กและกอสราง 4 ทาน ไดแก ดร.ไนยวน ชิ (ถือหุนรอยละ 30)  นายสมพงษ เมธา
สถติยสุข (ถือหุนรอยละ 30) นายมาโนช อิวานุวัฒน (ถอืหุนรอยละ 20) และนายสุวัธน อึ้งภากรณ (ถือหุน
รอยละ 20) เพ่ือประกอบกิจการผลิตและติดต้ังโครงสรางเหล็กทั่วไป

2536  กอสรางโรงงานที่ 1 เสร็จเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2536 ขนาดพื้นที่โรงงาน 5,000 ตร.ม บริเวณตํ าบลชางใหญ 
อ ําเภอบางไทร จังหวัดอยุธยา ดวยเงินลงทุน 40 ลานบาท

2537  กอสรางโรงงานที่ 2 เสร็จเมื่อเดือนมกราคม 2537 ขนาดพื้นที่โรงงาน 3,480 ตร.ม. ดวยเงินลงทุน 40 ลาน
บาท

 ไดรับถายทอดเทคโนโลยี PC Panel Fabrication ซึ่งเปนการผลติแผนคอนกรีตสํ าเร็จรูปไปประกอบกับตัว
อาคาร (ปจจุบันไมไดทํ าแลว) จาก Light Weight Concrete Co. (LWC) ประเทศสิงคโปร

 ไดรับถายทอดเทคโนโลยี Open Joint System ซึ่งเปนเทคนิคการเชื่อมตอแผนคอนกรีตสํ าเร็จรูป (ปจจุบัน
ไมไดทํ าแลว)  จาก Iwaki Kase Co. ประเทศญี่ปุน

 เปนผูผลติ PC Panel โดยใชระบบ Open Joint System เปนรายแรกในประเทศไทย
2538  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 30 ลานบาท โดยการจัดสรรแกผูถอืหุนเดิม

 เร่ิมผลิตโครงสรางเหล็กโดยบรษัิท โฮโกกุ จกูิ จํ ากัด (Hokoku Juki Co.) ประเทศญี่ปุนไดถายทอด
เทคโนโลยีสํ าหรับงานออกแบบโครงสรางเหล็ก โดยไดถายทอดความชํ านาญ (know-how) สงบุคลากรมา
ใหการอบรม และไดมีการคิดคาตอบแทนในการถายทอดเทคโนโลยีรายปเปนระยะเวลา 5 ป

 ไดรับใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) สํ าหรับการขึ้นรูปตัว H ซึง่เปนมาตรฐานคุณภาพ
ของประเทศไทยจากกระทรวงอุตสาหกรรม ประเทศไทย
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2539  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 85 ลานบาท โดยจัดสรรใหแกผูถอืหุนเดิม
 เปดตัวระบบ Automation Equipment Line ซึ่งเปน line การผลิตเสาโดยจะตัง้ในโรงงานแหงที่ 3 นํ าเขา

จากประเทศญี่ปุน มูลคา 30 ลานบาท
 กอสรางหอพักที ่1 เสร็จเมื่อเดือนตุลาคม 2539 ขนาด 2,800 ตร.ม. ดวยเงินลงทุน 25 ลานบาท

2540  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 113.4 ลานบาท โดยจัดสรรใหแกผูถอืหุนเดิม
 เปลีย่นชื่อเปน “บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. โฮโกกุ จํ ากัด” และมีการตั้งบริษัท MCS Holding เพ่ือถือหุนในบริษัท 

เอ็ม.ซี.เอส. โฮโกกุ จํ ากัด รอยละ 99.99 แทนการถือหุนของผูถือหุนเดิมรายบุคคล
 กอสรางโรงงานที่ 3 เสร็จเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2540 ขนาดพื้นที่โรงงาน 3,200 ตร.ม. ดวยเงินลงทุน 40 ลาน

บาท
 ผลิตและติดต้ังโครงสรางเหล็กและติดต้ังดวย PC panel ใหแกลูกคาเปนแหงแรกที่ตึกยาคูลท สํ านักงาน

ใหญ 22 ชั้น
 บริษัทไดขยายตลาดไปตางประเทศ คือ ประเทศญี่ปุนเปนครั้งแรก โดยการสงออกชิ้นงานซึ่งเปนขอตอ

ระหวางเสากับคาน
 กอสรางหอพักที่ 2 เสร็จเมื่อเดือนเมษายน 2540 ขนาด 2,800 ตร.ม. ดวยเงินลงทุน 25 ลานบาท

2541  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 150 ลานบาท โดยการจัดสรรหุนใหแกผูถือหุนเดิม
 ไดประกาศนียบัตรมาตรฐานระดับ “H” class fabricator ซึ่งเปนมาตรฐานดานโครงสรางเหล็ก ของประเทศ

ญีปุ่น จาก Japan Steel Rib Fabricator’s Association
 สงออกชิ้นงานประเภท Box-Column (เสา) ไปยังประเทศไตหวันเปนครั้งแรก
 กอสราง warehouse เสร็จเมื่อเดือนมิถุนายน 2541 ขนาด 3,200 ตร.ม.
 ไดรับประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9002

2542  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 300 ลานบาท โดยการจัดสรรหุนใหแกผูถือหุนเดิมและแกบริษัท โฮโกกุ จูกิ จํ ากัด
 กอสรางโรงงานที่ 4 เสร็จเมื่อเดือนตุลาคม 2542  ขนาด 4,800 ตร.ม. ดวยเงินลงทุน 60 ลานบาท
 ไดรับถายทอดเทคโนโลยีสํ าหรับการออกแบบเครนและ Fabrication จาก ITO Kogyosyo Co. ประเทศ

ญี่ปุน
 เร่ิมใชเครื่องจักรใหมในการผลิต ไดแก CNC LINE (การตัดเจาะอัตโนมัติ)
 เร่ิมใชเครื่องจักรใหมสํ าหรับการผลิตโครงสรางเหล็กที่เปนเสา (Box-Column) มูลคาเงินลงทุน 60 ลานบาท

2543  กอสรางโรงงานที่ 5 เสร็จเมื่อเดือนกรกฎาคม 2543 ขนาด 1,400 ตร.ม.
 กอสรางหอพักที ่3 และ 4 เสร็จเมื่อเดือนธันวาคม ขนาดรวม 3,600 ตร.ม.
 ไดรับประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2000 ระบบบริหารและจัดการคุณภาพ

2544  เปลีย่นชื่อเปน “บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จํ ากัด” และมีการปรับโครงสรางการถือหุน โดยใหผูถอืหุนของ 
บริษัท MCS Holding  มาถือหุนในบริษัทโดยตรง

 กอสรางโรงงานที่ 6 เสร็จเมื่อเดือนมกราคม 2544 ขนาด 2,100 ตร.ม.
 กอสรางโรงงานที่ 7 เสร็จเมื่อเดือนเมษายน 2544 ขนาด 2,880 ตร.ม. ดวยเงินลงทุน 50 ลานบาท
 สงออกโครงสรางเหล็กที่เปนเสา (Box-Column) ไปยังประเทศญี่ปุนเปนครั้งแรก
 กอสรางพื้นที่กอนประกอบ (pre-assembly area) เสร็จสมบูรณ ดวยเงินลงทุน 50 ลานบาท
 ไดรับการตออายุประกาศนียบัตรมาตรฐานระดับ “H” class fabricator

2545  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 400 ลานบาท ตามสัดสวนการถือหุนเดิม
2546  สรางลานเก็บสินคา 1 (stock yard 1) ขนาด 4,800 ตร.ม. พรอมกับติดต้ังเครนขนาด 10 ตัน จํ านวน 2 ตัว 
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ดวยเงินลงทุน 15 ลานบาท
 สรางโรงงานเกษตรเสร็จเมือ่เดือนมิถุนายน 2546 ดวยเงินลงทุน 15 ลานบาท ขนาด 4,000 ตร.ม.

2547  สรางลานเก็บสินคา 2 (stock yard 2) ขนาด 2,200 ตร.ม. พรอมกับติดต้ังเครนขนาด 5 ตัน จํ านวน 2 ตัว 
ดวยเงินลงทุน 7 ลานบาท

 ขยายเพิ่ม warehouse ขนาด 1,800 ตร.ม.
 สรางหองทดลอง (Test room) ดวยเงินลงทุน 6.5 ลานบาท

2548  ทีป่ระชุมผูถือหุนครั้งที่ 2/2548 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2548 มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 400 ลานบาท เปน 
500 ลานบาท โดยออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํ านวน 100 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยจํ านวน 95 
ลานหุนเสนอขายประชาชนเปนครั้งแรก และไมเกิน 5 ลานหุน เสนอขายแกพนกังานของบริษัท พรอมทั้งนํ า
บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ภาย
ใตชื่อ “บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จํ ากัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 4 กมุภาพันธ 2548

นอกจากนี้ จากการผลิตที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน รวมทั้งผลิตภัณฑของบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานจากหลายหนวย
งานที่เกี่ยวของ ทํ าใหปจจุบันบริษัทไมมีความจํ าเปนที่จะตองพ่ึงพาเทคโนโลยีจากภายนอกแตอยางใด

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัทมกีารประกอบธุรกิจโดยแบงเปน 2 สายธุรกิจ ไดแก สายธุรกิจเหล็กและสายธุรกิจการเกษตร โดยมีโรงงานตั้งอยูที่
ตํ าบลชางใหญ อํ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

สายธุรกิจเหล็ก เปนธรุกจิหลักของบริษัท โดยบริษัทเปนผูผลิตและจํ าหนายโครงสรางเหล็กขนาดใหญ (Structure Steel 
Fabrication) ส ําหรับโครงการกอสรางขนาดใหญทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยโครงสรางเหล็กที่บริษัทผลิตมี 2 ประเภท คือ 
โครงสรางเหล็กที่นํ ามาใชเปนเสา (Column-Box) และโครงสรางเหล็กที่นํ ามาใชเปนคาน (Beam) ซึง่เปนสวนประกอบที่สํ าคัญของ
อาคาร โดยปจจุบันมีกํ าลังการผลิตสูงสุดประมาณ 40,000 ตันตอป

ขบวนการผลิตโครงสรางเหล็กจะเร่ิมต้ังแต การนํ าแผนเหล็กรีดรอนคุณภาพสูงมาตัดใหไดขนาดที่ตองการ จากนั้นนํ าแผน
เหลก็มาประกอบเขาดวยกันดวยการเชื่อมเปนรูปทรงตางๆ เชน เสา หรือ คาน โดยใชลวดเชื่อมเปนวัสดุในการเชื่อมตอ จากนั้นนํ า
ชิน้สวนประกอบทีเ่กี่ยวของ เชน เหล็กลวด ทอเหล็ก แผนเหล็ก ตามแบบมาเชื่อมตอใหครบ ขั้นสุดทายปรับแตงใหงานไดตามคุณ
ภาพที่ตองการ

บริษัทมกีารจัดจํ าหนายใหกับลูกคาโดยตรง ไปยังกลุมลูกคาผูรับเหมาขนาดใหญและลูกคาที่มีโครงการกอสรางทั่วไป โดย
บริษัทมีการจัดจํ าหนายโดยตรงใหกับลูกคาในประเทศญี่ปุนถึงประมาณรอยละ 90 ของปริมาณการจํ าหนายรวม โดยทั่วไปบริษัทจะ
ไดรับรายการสั่งซื้อจากลูกคาอยางนอย 6 เดือน ถึง 1 ปลวงหนา ท ําใหบริษัทไมมีปญหาเรื่องการผลิตและจํ าหนาย นอกจากนี้ สินคา
ของบริษัทมีคุณภาพไดรับมาตรฐานเปนที่ยอมรับในประเทศญี่ปุน และบริษัทไดรักษาคุณภาพชิ้นงานที่ผลิตใหไดตามมาตรฐาน
อยางสมํ่ าเสมอ

นอกจากนี้ บริษัทมีการผลิตโครงสรางเหล็กทั่วไป เชน โครงสรางหลังคา เสาหรือคานที่ใชในการกอสรางในประเทศซึ่งมี
กระบวนการผลิตเชนเดียวกับการผลิตโครงสรางเหล็กขนาดใหญ

สายธุรกิจเกษตร เปนอกีธรุกจิหนึ่งที่บริษัทไดเร่ิมลงทุนต้ังแตป 2546 โดยปจจุบันอยูในชวงทํ าการวิจัยและพัฒนาผลิต
ภัณฑปุยอินทรีย เนื่องจากบรษัิทเลง็เห็นถึงแนวโนมและโอกาสที่ดีของตลาดปุยอินทรียในอนาคต จากการที่ทั่วโลกไดใหความสํ าคัญ
กบัปญหาสิ่งแวดลอมและการบ ํารุงรักษาดิน ตลอดจนการสนับสนุนการทํ าการเกษตรแบบยั่งยืนของรัฐบาลไทย โดยบริษัทมองวา
ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรมซึ่งมีทรัพยากรสํ าหรับการทํ าการผลิตปุยอินทรียอยูแลวไมตองพ่ึงพิงการนํ าเขาวัตถุดิบจากตาง
ประเทศ และบริษัทตองการเปนสวนหนึ่งในการชวยเหลือสังคมในการรักษาดินและสิ่งแวดลอมซึ่งถูกทํ าลายจากการใชเคมีภัณฑใน
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การทํ าเกษตรกรรม นอกจากนั้นยังเปนการกระจายความเสี่ยงในการพึ่งพิงธุรกิจโครงสรางเหล็กเพียงอยางเดียว โดยในปจจุบัน
บริษัทไดทํ าการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับคณาจารยจากมหาวิทยาลัย เพ่ือใหไดสูตรการผลิตที่มีประสิทธิภาพและตรงกับ
ความตองการของลูกคา  โดยในชวงปลายป 2547 บริษัทไดทดลองผลิตและใหเกษตรกรทดลองใช และในป 2548 บริษัทจะเริ่มผลิต
และทดลองจํ าหนายใหกับกลุมเกษตรกรภายในประเทศ โดยคาดวาจะมีการผลิตเพื่อจํ าหนายในเชิงพาณิชยภายในป 2549 เปนตน
ไป

2.3 โครงสรางรายได
หนวย : บาท

ผลิตภัณฑ 2545 2546 2547
จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ

1.รายไดจากการขายโครงสราง
เหล็ก
   1.1 งานในประเทศ 6,330,290 0.84 15,246,234 1.48 63,745,145 4.12
   1.2 งานตางประเทศ 735,575,890 97.74 996,564,523 96.45 1,441,702,418 93.17
2. รายไดจากการขายเศษเหล็ก 1,962,617 0.26 2,313,000 0.22 9,635,428 0.62
3. รายไดอื่นๆ 2,326,361 0.31 19,156,771 1.85 5,518,085 0.36
4. ก ําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 6,393,181 0.85 0 * 0 26,779,163 1.73
        รายไดรวม 752,588,338 100.00 1,033,280,535 100.00 1,547,380,239 100.00
* ป 2546 บริษัทขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 4.07 ลานบาท ซ่ึงตามงบการเงินไดรวมอยูในรายการคาใชจายของบริษัท

2.4 จดุเดนในการประกอบธุรกิจ

2.4.1 มีตลาดมั่นคงในประเทศญี่ปุน

บริษัทเปนผูผลิตโครงสรางเหล็กที่มีคุณภาพที่ไดรับมาตรฐานเปนที่ยอมรับในประเทศญี่ปุน ซึ่งผลิตภัณฑของบริษัท 
สามารถผลิตไดสูงกวามาตรฐาน JASS 6 (Japanese Architectural Standard Specification) ซึง่เปนมาตรฐานสํ าหรบังานกอ
สรางโดยเฉพาะงานโครงสรางเหล็ก และเปนมาตรฐานที่ไดรับการรับรองจาก Japanese Architectural Standard Specification 
ประเทศญี่ปุน และเงือ่นไขทีก่ฎหมายของประเทศญี่ปุนกํ าหนด โดยลักษณะงานเหล็กที่ประเทศญี่ปุนเปนอุตสาหกรรมแบบปด มัก
ไมยอมรับมาตรฐานของตางประเทศเนื่องจากประเทศญี่ปุนมีมาตรฐานทางดานคุณภาพสูงมาก ภายใตคุณภาพที่เชื่อถือไดและโรง
งานผลิตที่ไดรับรองคุณภาพจากประเทศญี่ปุนประกอบกับมีความรูในตลาดญี่ปุนอยางทั่วถึง บริษัทจึงสามารถสรางความสัมพันธ
อันดีที่ทํ าใหสินคาสามารถจํ าหนายไดอยางมีประสิทธิภาพ

บริษัทเปนบริษัทนอกประเทศญี่ปุนที่ไดสงงานโครงสรางเหล็กไปประเทศญี่ปุนรายใหญ และผลงานการผลิตเปน 1 ใน 20 
ในดานกํ าลังการผลิตเมือ่เปรียบเทียบกับบริษัทผลิตโครงสรางเหล็กแบบเดียวกับ บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํ ากัด (มหาชน) (ที่มา:
Sumisho Tekko Hanbai Co., Ltd., Japan – ประกอบธุรกิจเปนตัวแทนจํ าหนายเหลก็กอสราง ซึ่งเปนบริษัทในเครือ Sumitomo 
Corporation ซึง่เปนผูจัดจํ าหนายเหล็กรายใหญของญี่ปุน) ท ําใหบริษัทไดรับความเชื่อม่ันและสามารถดํ าเนินธุรกิจในประเทศญี่ปุน
ไดอยางมั่นคง
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2.4.2 มีสัญญาโครงการลวงหนากบับริษัทกอสรางขนาดใหญและมีบริษัทอื่นๆที่ตองการมาเปนคูคา

บริษัทมีสัญญาโครงการลวงหนาระยะเวลาประมาณ 6 เดือน ถึง 1 ป กบับริษัท คาจิมา คอรปเปอเรชั่น (Kajima 
Corporation) ซึ่งเปนบริษัทผูรับเหมากอสรางขนาดใหญแหงหนึ่งของประเทศญี่ปุน โดยมีสินทรัพย 1,870,279 ลานเยน และมีสาขา
กระจายอยูทั้งในทวีปเอเชียและประเทศสหรัฐอเมริกา และมีบริษัทกอสรางอีกหลายบริษัทในประเทศญี่ปุนตองการเปนคูคากับ
บริษัท เชน บริษัท ทาเกนากา คอรปเปอเรชั่น (Takenaka Corporation) บริษัท ชิมิสุ (Shimizu) ซึง่เปนผูรับเหมาอันดับใหญระดับ
เดียวกับ บริษัท คาจิมา คอรปเปอเรชั่น (Kajima Corporation) ท ําใหบริษัทมีงานผลิตและรายไดอยางตอเนื่อง นอกจากนี้การชํ าระ
คาสินคาเปนการเปด Letter of Credit ท ําใหบริษัทไมมีความเสี่ยงในการรับชํ าระเงิน

2.4.3 โรงงานและกระบวนการผลิตที่ทันสมัยไดมาตรฐานสากลระดับโลก

โรงงานของบรษัิทประกอบดวยเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตที่มีความทันสมัยทางเทคโนโลยี นอกจากนี้ บริษัทยังไดรับ
รองมาตรฐานระดับ “H” class fabricator ซึ่งเปนมาตรฐานดานโครงสรางเหล็กของประเทศญี่ปุนที่รับรองวาบริษัทมีความสามารถ
ในการผลิตอยางเดียวกับบริษัทที่มีมาตรฐานดีเยี่ยมในประเทศญี่ปุนโดยไดรับการรับรองจาก Steel Rib Fabrications Association 
ประเทศญี่ปุนและถาไมมีมาตรฐานนี้ผลิตภัณฑก็ไมสามารถที่จะใชในประเทศญี่ปุนได นอกจากนี้บริษัทยังไดผานการรับรองมาตร
ฐานคุณภาพ ISO 9001:2000 ดานระบบบริหารและจัดการคุณภาพ เพ่ือใหม่ันใจไดในระบบควบคุมคุณภาพมาตรฐานสากลสูงสุด 
อกีทั้งยังไดรับใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) สํ าหรับการขึ้นรูปตัว H ซึง่เปนมาตรฐานคุณภาพของประเทศไทย
จากกระทรวงอุตสาหกรรม ประเทศไทย ท ําใหโรงงานและกระบวนการผลิตโครงสรางเหล็กของบริษัทมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
สงูสดุทีส่ามารถรับงานไดทั้งในประเทศและตางประเทศ ทํ าใหบริษัทมีโอกาสเลือกงานผลิตที่มีประโยชนสูงสุดสํ าหรับบริษัท

2.4.4 มีการพัฒนาอยางไมหยุดยั้ง

บริษัทมีนโยบายและความมุงมั่นในการพัฒนาองคกรอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยมีการลงทุนในการพัฒนาระบบการ
ทํ างานใหทันสมัยอยูเสมอและสนับสนุนการพัฒนาและการอบรมของพนักงานอยางเต็มที่และสมํ่ าเสมอ พนักงานที่ปฏิบัติงานที่
บริษัทตองผานการอบรมเพื่อรับ Japanese Industrial Standard (JIS) ซึง่เปนมาตรฐานอุตสาหกรรมของประเทศญี่ปุนครอบคลุม
ถึงมาตรฐานการปฏิบัติงานของพนักงานโดยพนักงานทีเ่กี่ยวของกับการปฏิบัติงานของบริษัทตองมีใบประกาศรับรองมาตรฐานนี้ทุก
คน และ Architectural Welding (AW) ซึง่เปนมาตรฐานงานเชื่อมของประเทศญี่ปุน โดยพนักงานของบริษัทไดการรับรองมาตรฐาน
นีแ้ลวกวา 60 คน ทัง้นี้พนักงานของบริษัทมีความพรอมจะทํ างานตามขอกํ าหนดของประเทศญี่ปุนไดตลอดเวลา

ดังคํ าขวัญของบริษัทที่วา “ทุกวันตองกาวหนากวาเมื่อวาน” (Better Than Yesterday, Everyday) บริษัทลงทุนอยางไม
จํ ากัดในการพัฒนาความรูและความสามารถของพนักงาน ทํ าใหพนักงานมีความสามารถเพิ่มมากขึ้นทุกวัน ซึ่งบริษัทมีความตั้งใจ
ในการพัฒนาพนักงานใหมีความชํ านาญ มีทักษะ และมีความรูที่มากขึ้น และที่สํ าคัญคือมีระบบในการทํ างาน และระบบนั้นจะทํ า
ใหพนักงานมีการพัฒนาตลอดเวลา

2.4.5 ฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง

บริษัทยึดถือการมีกระแสเงินสดที่ดีเปนหัวใจสํ าคัญที่สุดของบริษัทในการดํ าเนินธุรกิจและเพื่อใหกระแสเงินสดมีเสถียร
ภาพและมใีนปริมาณที่เพียงพอเหมาะสมอยูตลอดเวลา บริษัทจึงมีนโยบายดานการเงินที่รัดกุม โดยกลุมลูกคาตางประเทศ บริษัท
จะรับชํ าระเงินคาสินคาเปน Letter of Credit (L/C) เทานั้น สวนลูกคาในประเทศ ตองทํ า Bank Guarantee (การชํ าระเงินเงินที่มี
ธนาคารพาณิชยรับประกัน), การอาวัล, Local L/C ทัง้นีบ้ริษัทอาจใหเครดิตทางการคาแกบริษัทขนาดใหญบางบริษัทที่มีความ
สมัพันธทางการคาที่ดีมานานกวา 10 ป โดยมีระยะเวลาการใหเครดิตไมเกิน 45 วัน บริษัทดังกลาวไดแก บริษัท ไทยโอบายาชิ จํ ากัด 
บริษัท ไทยทาเคนนากา สากลกอสราง จํ ากัด  เปนตน
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นอกจากนี ้บริษัทยังมีภาระหนี้สินอยูในระดับที่นอย โดย ณ สิ้นป 2547 บริษัทมีหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูที่ 1.1 เทา 
โดยหนี้สินสวนใหญเปนเจาหนี้การคาจากการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิตโครงสรางเหล็กเพื่อจัดสงใหแกลูกคาที่ไดทํ าสัญญากับ
บริษัทเรียบรอยแลว

2.4.6 การจัดใหมีหมูบานสํ าหรับพนักงาน

บริษัทคํ านึงถึงความสํ าคัญของพนักงาน จึงมีนโยบายในการมีหมูบานพนักงานภายในบริเวณโรงงานชื่อวา “หมูบานเอ็มซี
เอส” เพ่ือใหความมั่นคงแกพนักงานและครอบครัว   ทํ าใหพนักงานมีความรูสึกวาที่ทํ างานคือบานและมีความสะดวกสบายขึ้นใน
การเดนิทางระหวางบานและที่ทํ างาน ซึ่งยอมสงผลใหการทํ างานมีประสิทธิภาพ     อีกทั้งบริษัทยังสงเสริมใหครอบครัวของพนักงาน
มีสวัสดิการที่ดีทั้งในดานความเปนอยูและการทํ างาน เชน สนับสนุนใหครอบครัวของพนักงานมีงานทํ าทุกคน สนบัสนุนใหครอบครัว
ของพนกังานทํ าการเกษตรเพื่อเพ่ิมรายไดแกครอบครัว สงเสริมใหบุตรของพนักงานไดรับการศึกษา ตลอดจนมีสถานรับเลี้ยงดูเด็ก
เลก็ซึ่งเปนลูกของพนักงาน

2.5 เปาหมายการดํ าเนินธุรกิจ

เปาหมายใน 2-3 ปขางหนาที่สํ าคัญของบริษัทคือ การขยายกํ าลังการผลิตเปน 50,000 ตันตอปเพ่ือรองรับลูกคาใน
ประเทศญี่ปุนและขยายฐานลูกคาของบริษัทไปตางประเทศ เชน ประเทศจีน และเพื่อเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและความได
เปรียบในเรื่องของตนทุนและความรวดเร็วในการจัดสงสินคา นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายที่จะรักษามาตรฐานและพัฒนาปรับปรุง
มาตรฐานคุณภาพการผลิตตลอดเวลาเพื่อใหเปนที่เชื่อม่ันและยอมรับของลูกคา ท ําใหการสงออกโครงสรางเหล็กของบริษัทสามารถ
แขงขันไดและเปนที่ยอมรับไดทั้งในตางประเทศและในประเทศ

บริษัทมีคํ าขวัญวา “ทุกวันตองกาวหนากวาเมื่อวาน” (Better Than Yesterday, Everyday)     โดยบริษัทมีนโยบายเนน
การอบรมและพัฒนาอยางตอเนื่อง ในการดํ าเนินธุรกิจใหความสํ าคัญกับความสัมพันธทางการคาระยะยาวมากกวาระยะสั้นซึ่งมอง
อนาคตเปนสํ าคัญ เพ่ือที่บริษัทจะไดมีงานสํ าหรับโรงงานที่จะผลิตอยางตอเนื่องและสมํ่ าเสมอ ทั้งนี้บริษัทมีเปาหมายการสงออกสิน
คาไปตางประเทศมากกวารอยละ 60 ของยอดขายสินคาในแตละป โดยงานที่สงออกนั้นมีคุณภาพและไดมาตรฐานทุกชิ้น

บริษัทมีนโยบายการบรหิารงานแบบประหยัด อกีทั้งใชบุคลากรเทาที่จํ าเปนอยางเตม็ประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชน
สงูสุด เนนระบบการทํ างานที่มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได โดยการปฏิบัติงานจะใชระบบการจัดการที่ดีเปนตัวควบคุม มิใชที่บุคคล 
ซึง่หากเกิดขอผิดพลาดก็สามารถยืนยันผูกระทํ าผิดได นอกจากนี้บริษัทมุงเนนการลงทุนในเทคโนโลยีการผลิต การควบคุมคุณภาพ
ของผลติภัณฑ การพัฒนาบุคลากร และ สวัสดิการพนักงาน อันจะเห็นไดจากการที่บริษัทมีการลงทุนในเครื่องจักรที่ทันสมัย การลง
ทนุสรางหองทดลอง (Test Room) การจัดอบรมพนักงานทั้งภายในและสงไปอบรมภายนอกทัง้ในประเทศและตางประเทศ ตลอดจน
การสรางหอพักสํ าหรับพนักงาน เปนตน


