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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.1 ความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงที่สํ าคัญ

บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จํ ากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นในป 2535 (เดิมชื่อ “บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. อนิเตอรเนชั่นแนล จํ ากัด” และ 
“บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. โฮโกกุ จํ ากัด” ตามลํ าดับ) โดยกลุมผูเชี่ยวชาญในวงการเหล็กและกอสรางมานาน 4 ทาน คือ ดร.ไนยวน ชิ นาย
สมพงษ เมธาสถิตยสุข นายมาโนช อิวานุวัฒน และนายสุวัธน อึง้ภากรณ ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 500 ลานบาท และทุนชํ าระแลว 
400 ลานบาท ในเริ่มแรก บริษัทมวัีตถุประสงคเพ่ือผลิตโครงสรางเหล็กทัว่ไปสํ าหรับอาคาร เชน โครงเหล็กหลังคา เสาและคานทั่วไป 
ในป 2538 บริษัทเล็งเห็นโอกาสการขยายตลาดไปประเทศญี่ปุนซึ่งมีตลาดสํ าหรับโครงสรางเหล็กขนาดใหญเนื่องจากมีความทน
ทานตอแรงสั่นสะเทือนไดดีกวาคอนกรีตเสริมเหล็ก ซึ่งตอมาบริษัทไดพัฒนาเปนผูผลิตโครงสรางเหล็กขนาดใหญ โดยเฉพาะโครง
สรางเหล็กทีเ่ปนคานและเสาเพื่อใชในการกอสรางอาคารสูงขนาดใหญ เชน อาคารสํ านักงาน โรงแรม หางสรรพสินคา เปนตน ผลิต
ภัณฑของบริษัทมีจุดเดนทางดานคุณภาพซึ่งไดตามมาตรฐาน และสามารถผลิตไดสูงกวามาตรฐาน JASS 6 (Japanese 
Architectural Standard Specification) ซึง่เปนมาตรฐานสํ าหรับงานกอสรางโดยเฉพาะงานโครงสรางเหล็ก และเปนมาตรฐานที่ได
รับการรับรองจาก Japanese Architectural Standard Specification ประเทศญี่ปุน และเปนไปตามเงื่อนไขที่กํ าหนดตามกฎหมาย
ของประเทศญี่ปุน อกีทัง้การกอสรางโดยใชโครงสรางเหล็กสามารถประหยัดเวลาในการกอสราง โครงสรางเหล็กขนาดใหญที่บริษัท
ผลิตมกีารใชมากในประเทศที่มีแผนดินไหวเกิดขึ้นบอยครั้ง เชน ประเทศญี่ปุน ลักษณะของงานที่บริษัทผลิตจะเปนการน ําแผนเหล็ก
มาตัดและประกอบขึ้นรูปตามความตองการของลูกคาเปนหลัก บริษัทมีการผลิตแบบครบวงจร ซึ่งจะมีแตบริษัทใหญๆในประเทศ
ญี่ปุนเทานั้นที่สามารถทํ าได

ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สํ าคัญของบริษัท สรุปไดดังนี้

2535  จัดต้ังบริษัทภายใตชื่อ “บริษัท เอม็.ซ.ีเอส. อินเตอรเนชั่นแนล จํ ากัด” ดวยทุนจดทะเบียน 15 ลานบาท โดย
กลุมผูอยูในวงการเหล็กและกอสราง 4 ทาน ไดแก ดร.ไนยวน ชิ (ถือหุนรอยละ 30)  นายสมพงษ เมธา
สถติยสุข (ถือหุนรอยละ 30) นายมาโนช อิวานุวัฒน (ถอืหุนรอยละ 20) และนายสุวัธน อึ้งภากรณ (ถือหุน
รอยละ 20) เพ่ือประกอบกิจการผลิตและติดต้ังโครงสรางเหล็กทั่วไป

2536  กอสรางโรงงานที่ 1 เสร็จเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2536 ขนาดพื้นที่โรงงาน 5,000 ตร.ม บริเวณตํ าบลชางใหญ 
อ ําเภอบางไทร จังหวัดอยุธยา ดวยเงินลงทุน 40 ลานบาท

2537  กอสรางโรงงานที่ 2 เสร็จเมื่อเดือนมกราคม 2537 ขนาดพื้นที่โรงงาน 3,480 ตร.ม. ดวยเงินลงทุน 40 ลาน
บาท

 ไดรับถายทอดเทคโนโลยี PC Panel Fabrication ซึ่งเปนการผลติแผนคอนกรีตสํ าเร็จรูปไปประกอบกับตัว
อาคาร (ปจจุบันไมไดทํ าแลว) จาก Light Weight Concrete Co. (LWC) ประเทศสิงคโปร

 ไดรับถายทอดเทคโนโลยี Open Joint System ซึ่งเปนเทคนิคการเชื่อมตอแผนคอนกรีตสํ าเร็จรูป (ปจจุบัน
ไมไดทํ าแลว)  จาก Iwaki Kase Co. ประเทศญี่ปุน

 เปนผูผลติ PC Panel โดยใชระบบ Open Joint System เปนรายแรกในประเทศไทย
2538  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 30 ลานบาท โดยการจัดสรรแกผูถอืหุนเดิม

 เร่ิมผลิตโครงสรางเหล็กโดยบรษัิท โฮโกกุ จกูิ จํ ากัด (Hokoku Juki Co.) ประเทศญี่ปุนไดถายทอด
เทคโนโลยีสํ าหรับงานออกแบบโครงสรางเหล็ก โดยไดถายทอดความชํ านาญ (know-how) สงบุคลากรมา
ใหการอบรม และไดมีการคิดคาตอบแทนในการถายทอดเทคโนโลยีรายปเปนระยะเวลา 5 ป

 ไดรับใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) สํ าหรับการขึ้นรูปตัว H ซึง่เปนมาตรฐานคุณภาพ
ของประเทศไทยจากกระทรวงอุตสาหกรรม ประเทศไทย
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2539  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 85 ลานบาท โดยจัดสรรใหแกผูถอืหุนเดิม
 เปดตัวระบบ Automation Equipment Line ซึ่งเปน line การผลิตเสาโดยจะตัง้ในโรงงานแหงที่ 3 นํ าเขา

จากประเทศญี่ปุน มูลคา 30 ลานบาท
 กอสรางหอพักที ่1 เสร็จเมื่อเดือนตุลาคม 2539 ขนาด 2,800 ตร.ม. ดวยเงินลงทุน 25 ลานบาท

2540  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 113.4 ลานบาท โดยจัดสรรใหแกผูถอืหุนเดิม
 เปลีย่นชื่อเปน “บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. โฮโกกุ จํ ากัด” และมีการตั้งบริษัท MCS Holding เพ่ือถือหุนในบริษัท 

เอ็ม.ซี.เอส. โฮโกกุ จํ ากัด รอยละ 99.99 แทนการถือหุนของผูถือหุนเดิมรายบุคคล
 กอสรางโรงงานที่ 3 เสร็จเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2540 ขนาดพื้นที่โรงงาน 3,200 ตร.ม. ดวยเงินลงทุน 40 ลาน

บาท
 ผลิตและติดต้ังโครงสรางเหล็กและติดต้ังดวย PC panel ใหแกลูกคาเปนแหงแรกที่ตึกยาคูลท สํ านักงาน

ใหญ 22 ชั้น
 บริษัทไดขยายตลาดไปตางประเทศ คือ ประเทศญี่ปุนเปนครั้งแรก โดยการสงออกชิ้นงานซึ่งเปนขอตอ

ระหวางเสากับคาน
 กอสรางหอพักที่ 2 เสร็จเมื่อเดือนเมษายน 2540 ขนาด 2,800 ตร.ม. ดวยเงินลงทุน 25 ลานบาท

2541  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 150 ลานบาท โดยการจัดสรรหุนใหแกผูถือหุนเดิม
 ไดประกาศนียบัตรมาตรฐานระดับ “H” class fabricator ซึ่งเปนมาตรฐานดานโครงสรางเหล็ก ของประเทศ

ญีปุ่น จาก Japan Steel Rib Fabricator’s Association
 สงออกชิ้นงานประเภท Box-Column (เสา) ไปยังประเทศไตหวันเปนครั้งแรก
 กอสราง warehouse เสร็จเมื่อเดือนมิถุนายน 2541 ขนาด 3,200 ตร.ม.
 ไดรับประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9002

2542  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 300 ลานบาท โดยการจัดสรรหุนใหแกผูถือหุนเดิมและแกบริษัท โฮโกกุ จูกิ จํ ากัด
 กอสรางโรงงานที่ 4 เสร็จเมื่อเดือนตุลาคม 2542  ขนาด 4,800 ตร.ม. ดวยเงินลงทุน 60 ลานบาท
 ไดรับถายทอดเทคโนโลยีสํ าหรับการออกแบบเครนและ Fabrication จาก ITO Kogyosyo Co. ประเทศ

ญี่ปุน
 เร่ิมใชเครื่องจักรใหมในการผลิต ไดแก CNC LINE (การตัดเจาะอัตโนมัติ)
 เร่ิมใชเครื่องจักรใหมสํ าหรับการผลิตโครงสรางเหล็กที่เปนเสา (Box-Column) มูลคาเงินลงทุน 60 ลานบาท

2543  กอสรางโรงงานที่ 5 เสร็จเมื่อเดือนกรกฎาคม 2543 ขนาด 1,400 ตร.ม.
 กอสรางหอพักที ่3 และ 4 เสร็จเมื่อเดือนธันวาคม ขนาดรวม 3,600 ตร.ม.
 ไดรับประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2000 ระบบบริหารและจัดการคุณภาพ

2544  เปลีย่นชื่อเปน “บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จํ ากัด” และมีการปรับโครงสรางการถือหุน โดยใหผูถอืหุนของ 
บริษัท MCS Holding  มาถือหุนในบริษัทโดยตรง

 กอสรางโรงงานที่ 6 เสร็จเมื่อเดือนมกราคม 2544 ขนาด 2,100 ตร.ม.
 กอสรางโรงงานที่ 7 เสร็จเมื่อเดือนเมษายน 2544 ขนาด 2,880 ตร.ม. ดวยเงินลงทุน 50 ลานบาท
 สงออกโครงสรางเหล็กที่เปนเสา (Box-Column) ไปยังประเทศญี่ปุนเปนครั้งแรก
 กอสรางพื้นที่กอนประกอบ (pre-assembly area) เสร็จสมบูรณ ดวยเงินลงทุน 50 ลานบาท
 ไดรับการตออายุประกาศนียบัตรมาตรฐานระดับ “H” class fabricator

2545  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 400 ลานบาท ตามสัดสวนการถือหุนเดิม
2546  สรางลานเก็บสินคา 1 (stock yard 1) ขนาด 4,800 ตร.ม. พรอมกับติดต้ังเครนขนาด 10 ตัน จํ านวน 2 ตัว 
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ดวยเงินลงทุน 15 ลานบาท
 สรางโรงงานเกษตรเสร็จเมือ่เดือนมิถุนายน 2546 ดวยเงินลงทุน 15 ลานบาท ขนาด 4,000 ตร.ม.

2547  สรางลานเก็บสินคา 2 (stock yard 2) ขนาด 2,200 ตร.ม. พรอมกับติดต้ังเครนขนาด 5 ตัน จํ านวน 2 ตัว 
ดวยเงินลงทุน 7 ลานบาท

 ขยายเพิ่ม warehouse ขนาด 1,800 ตร.ม.
 สรางหองทดลอง (Test room) ดวยเงินลงทุน 6.5 ลานบาท

2548  ทีป่ระชุมผูถือหุนครั้งที่ 2/2548 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2548 มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 400 ลานบาท เปน 
500 ลานบาท โดยออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํ านวน 100 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยจํ านวน 95 
ลานหุนเสนอขายประชาชนเปนครั้งแรก และไมเกิน 5 ลานหุน เสนอขายแกพนกังานของบริษัท พรอมทั้งนํ า
บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ภาย
ใตชื่อ “บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จํ ากัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 4 กมุภาพันธ 2548

นอกจากนี้ จากการผลิตที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน รวมทั้งผลิตภัณฑของบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานจากหลายหนวย
งานที่เกี่ยวของ ทํ าใหปจจุบันบริษัทไมมีความจํ าเปนที่จะตองพ่ึงพาเทคโนโลยีจากภายนอกแตอยางใด

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัทมกีารประกอบธุรกิจโดยแบงเปน 2 สายธุรกิจ ไดแก สายธุรกิจเหล็กและสายธุรกิจการเกษตร โดยมีโรงงานตั้งอยูที่
ตํ าบลชางใหญ อํ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

สายธุรกิจเหล็ก เปนธรุกจิหลักของบริษัท โดยบริษัทเปนผูผลิตและจํ าหนายโครงสรางเหล็กขนาดใหญ (Structure Steel 
Fabrication) ส ําหรับโครงการกอสรางขนาดใหญทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยโครงสรางเหล็กที่บริษัทผลิตมี 2 ประเภท คือ 
โครงสรางเหล็กที่นํ ามาใชเปนเสา (Column-Box) และโครงสรางเหล็กที่นํ ามาใชเปนคาน (Beam) ซึง่เปนสวนประกอบที่สํ าคัญของ
อาคาร โดยปจจุบันมีกํ าลังการผลิตสูงสุดประมาณ 40,000 ตันตอป

ขบวนการผลิตโครงสรางเหล็กจะเร่ิมต้ังแต การนํ าแผนเหล็กรีดรอนคุณภาพสูงมาตัดใหไดขนาดที่ตองการ จากนั้นนํ าแผน
เหลก็มาประกอบเขาดวยกันดวยการเชื่อมเปนรูปทรงตางๆ เชน เสา หรือ คาน โดยใชลวดเชื่อมเปนวัสดุในการเชื่อมตอ จากนั้นนํ า
ชิน้สวนประกอบทีเ่กี่ยวของ เชน เหล็กลวด ทอเหล็ก แผนเหล็ก ตามแบบมาเชื่อมตอใหครบ ขั้นสุดทายปรับแตงใหงานไดตามคุณ
ภาพที่ตองการ

บริษัทมกีารจัดจํ าหนายใหกับลูกคาโดยตรง ไปยังกลุมลูกคาผูรับเหมาขนาดใหญและลูกคาที่มีโครงการกอสรางทั่วไป โดย
บริษัทมีการจัดจํ าหนายโดยตรงใหกับลูกคาในประเทศญี่ปุนถึงประมาณรอยละ 90 ของปริมาณการจํ าหนายรวม โดยทั่วไปบริษัทจะ
ไดรับรายการสั่งซื้อจากลูกคาอยางนอย 6 เดือน ถึง 1 ปลวงหนา ท ําใหบริษัทไมมีปญหาเรื่องการผลิตและจํ าหนาย นอกจากนี้ สินคา
ของบริษัทมีคุณภาพไดรับมาตรฐานเปนที่ยอมรับในประเทศญี่ปุน และบริษัทไดรักษาคุณภาพชิ้นงานที่ผลิตใหไดตามมาตรฐาน
อยางสมํ่ าเสมอ

นอกจากนี้ บริษัทมีการผลิตโครงสรางเหล็กทั่วไป เชน โครงสรางหลังคา เสาหรือคานที่ใชในการกอสรางในประเทศซึ่งมี
กระบวนการผลิตเชนเดียวกับการผลิตโครงสรางเหล็กขนาดใหญ

สายธุรกิจเกษตร เปนอกีธรุกจิหนึ่งที่บริษัทไดเร่ิมลงทุนต้ังแตป 2546 โดยปจจุบันอยูในชวงทํ าการวิจัยและพัฒนาผลิต
ภัณฑปุยอินทรีย เนื่องจากบรษัิทเลง็เห็นถึงแนวโนมและโอกาสที่ดีของตลาดปุยอินทรียในอนาคต จากการที่ทั่วโลกไดใหความสํ าคัญ
กบัปญหาสิ่งแวดลอมและการบ ํารุงรักษาดิน ตลอดจนการสนับสนุนการทํ าการเกษตรแบบยั่งยืนของรัฐบาลไทย โดยบริษัทมองวา
ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรมซึ่งมีทรัพยากรสํ าหรับการทํ าการผลิตปุยอินทรียอยูแลวไมตองพ่ึงพิงการนํ าเขาวัตถุดิบจากตาง
ประเทศ และบริษัทตองการเปนสวนหนึ่งในการชวยเหลือสังคมในการรักษาดินและสิ่งแวดลอมซึ่งถูกทํ าลายจากการใชเคมีภัณฑใน
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การทํ าเกษตรกรรม นอกจากนั้นยังเปนการกระจายความเสี่ยงในการพึ่งพิงธุรกิจโครงสรางเหล็กเพียงอยางเดียว โดยในปจจุบัน
บริษัทไดทํ าการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับคณาจารยจากมหาวิทยาลัย เพ่ือใหไดสูตรการผลิตที่มีประสิทธิภาพและตรงกับ
ความตองการของลูกคา  โดยในชวงปลายป 2547 บริษัทไดทดลองผลิตและใหเกษตรกรทดลองใช และในป 2548 บริษัทจะเริ่มผลิต
และทดลองจํ าหนายใหกับกลุมเกษตรกรภายในประเทศ โดยคาดวาจะมีการผลิตเพื่อจํ าหนายในเชิงพาณิชยภายในป 2549 เปนตน
ไป

2.3 โครงสรางรายได
หนวย : บาท

ผลิตภัณฑ 2545 2546 2547
จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ

1.รายไดจากการขายโครงสราง
เหล็ก
   1.1 งานในประเทศ 6,330,290 0.84 15,246,234 1.48 63,745,145 4.12
   1.2 งานตางประเทศ 735,575,890 97.74 996,564,523 96.45 1,441,702,418 93.17
2. รายไดจากการขายเศษเหล็ก 1,962,617 0.26 2,313,000 0.22 9,635,428 0.62
3. รายไดอื่นๆ 2,326,361 0.31 19,156,771 1.85 5,518,085 0.36
4. ก ําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 6,393,181 0.85 0 * 0 26,779,163 1.73
        รายไดรวม 752,588,338 100.00 1,033,280,535 100.00 1,547,380,239 100.00
* ป 2546 บริษัทขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 4.07 ลานบาท ซ่ึงตามงบการเงินไดรวมอยูในรายการคาใชจายของบริษัท

2.4 จดุเดนในการประกอบธุรกิจ

2.4.1 มีตลาดมั่นคงในประเทศญี่ปุน

บริษัทเปนผูผลิตโครงสรางเหล็กที่มีคุณภาพที่ไดรับมาตรฐานเปนที่ยอมรับในประเทศญี่ปุน ซึ่งผลิตภัณฑของบริษัท 
สามารถผลิตไดสูงกวามาตรฐาน JASS 6 (Japanese Architectural Standard Specification) ซึง่เปนมาตรฐานสํ าหรบังานกอ
สรางโดยเฉพาะงานโครงสรางเหล็ก และเปนมาตรฐานที่ไดรับการรับรองจาก Japanese Architectural Standard Specification 
ประเทศญี่ปุน และเงือ่นไขทีก่ฎหมายของประเทศญี่ปุนกํ าหนด โดยลักษณะงานเหล็กที่ประเทศญี่ปุนเปนอุตสาหกรรมแบบปด มัก
ไมยอมรับมาตรฐานของตางประเทศเนื่องจากประเทศญี่ปุนมีมาตรฐานทางดานคุณภาพสูงมาก ภายใตคุณภาพที่เชื่อถือไดและโรง
งานผลิตที่ไดรับรองคุณภาพจากประเทศญี่ปุนประกอบกับมีความรูในตลาดญี่ปุนอยางทั่วถึง บริษัทจึงสามารถสรางความสัมพันธ
อันดีที่ทํ าใหสินคาสามารถจํ าหนายไดอยางมีประสิทธิภาพ

บริษัทเปนบริษัทนอกประเทศญี่ปุนที่ไดสงงานโครงสรางเหล็กไปประเทศญี่ปุนรายใหญ และผลงานการผลิตเปน 1 ใน 20 
ในดานกํ าลังการผลิตเมือ่เปรียบเทียบกับบริษัทผลิตโครงสรางเหล็กแบบเดียวกับ บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํ ากัด (มหาชน) (ที่มา:
Sumisho Tekko Hanbai Co., Ltd., Japan – ประกอบธุรกิจเปนตัวแทนจํ าหนายเหลก็กอสราง ซึ่งเปนบริษัทในเครือ Sumitomo 
Corporation ซึง่เปนผูจัดจํ าหนายเหล็กรายใหญของญี่ปุน) ท ําใหบริษัทไดรับความเชื่อม่ันและสามารถดํ าเนินธุรกิจในประเทศญี่ปุน
ไดอยางมั่นคง
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2.4.2 มีสัญญาโครงการลวงหนากบับริษัทกอสรางขนาดใหญและมีบริษัทอื่นๆที่ตองการมาเปนคูคา

บริษัทมีสัญญาโครงการลวงหนาระยะเวลาประมาณ 6 เดือน ถึง 1 ป กบับริษัท คาจิมา คอรปเปอเรชั่น (Kajima 
Corporation) ซึ่งเปนบริษัทผูรับเหมากอสรางขนาดใหญแหงหนึ่งของประเทศญี่ปุน โดยมีสินทรัพย 1,870,279 ลานเยน และมีสาขา
กระจายอยูทั้งในทวีปเอเชียและประเทศสหรัฐอเมริกา และมีบริษัทกอสรางอีกหลายบริษัทในประเทศญี่ปุนตองการเปนคูคากับ
บริษัท เชน บริษัท ทาเกนากา คอรปเปอเรชั่น (Takenaka Corporation) บริษัท ชิมิสุ (Shimizu) ซึง่เปนผูรับเหมาอันดับใหญระดับ
เดียวกับ บริษัท คาจิมา คอรปเปอเรชั่น (Kajima Corporation) ท ําใหบริษัทมีงานผลิตและรายไดอยางตอเนื่อง นอกจากนี้การชํ าระ
คาสินคาเปนการเปด Letter of Credit ท ําใหบริษัทไมมีความเสี่ยงในการรับชํ าระเงิน

2.4.3 โรงงานและกระบวนการผลิตที่ทันสมัยไดมาตรฐานสากลระดับโลก

โรงงานของบรษัิทประกอบดวยเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตที่มีความทันสมัยทางเทคโนโลยี นอกจากนี้ บริษัทยังไดรับ
รองมาตรฐานระดับ “H” class fabricator ซึ่งเปนมาตรฐานดานโครงสรางเหล็กของประเทศญี่ปุนที่รับรองวาบริษัทมีความสามารถ
ในการผลิตอยางเดียวกับบริษัทที่มีมาตรฐานดีเยี่ยมในประเทศญี่ปุนโดยไดรับการรับรองจาก Steel Rib Fabrications Association 
ประเทศญี่ปุนและถาไมมีมาตรฐานนี้ผลิตภัณฑก็ไมสามารถที่จะใชในประเทศญี่ปุนได นอกจากนี้บริษัทยังไดผานการรับรองมาตร
ฐานคุณภาพ ISO 9001:2000 ดานระบบบริหารและจัดการคุณภาพ เพ่ือใหม่ันใจไดในระบบควบคุมคุณภาพมาตรฐานสากลสูงสุด 
อกีทั้งยังไดรับใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) สํ าหรับการขึ้นรูปตัว H ซึง่เปนมาตรฐานคุณภาพของประเทศไทย
จากกระทรวงอุตสาหกรรม ประเทศไทย ท ําใหโรงงานและกระบวนการผลิตโครงสรางเหล็กของบริษัทมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
สงูสดุทีส่ามารถรับงานไดทั้งในประเทศและตางประเทศ ทํ าใหบริษัทมีโอกาสเลือกงานผลิตที่มีประโยชนสูงสุดสํ าหรับบริษัท

2.4.4 มีการพัฒนาอยางไมหยุดยั้ง

บริษัทมีนโยบายและความมุงมั่นในการพัฒนาองคกรอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยมีการลงทุนในการพัฒนาระบบการ
ทํ างานใหทันสมัยอยูเสมอและสนับสนุนการพัฒนาและการอบรมของพนักงานอยางเต็มที่และสมํ่ าเสมอ พนักงานที่ปฏิบัติงานที่
บริษัทตองผานการอบรมเพื่อรับ Japanese Industrial Standard (JIS) ซึง่เปนมาตรฐานอุตสาหกรรมของประเทศญี่ปุนครอบคลุม
ถึงมาตรฐานการปฏิบัติงานของพนักงานโดยพนักงานทีเ่กี่ยวของกับการปฏิบัติงานของบริษัทตองมีใบประกาศรับรองมาตรฐานนี้ทุก
คน และ Architectural Welding (AW) ซึง่เปนมาตรฐานงานเชื่อมของประเทศญี่ปุน โดยพนักงานของบริษัทไดการรับรองมาตรฐาน
นีแ้ลวกวา 60 คน ทัง้นี้พนักงานของบริษัทมีความพรอมจะทํ างานตามขอกํ าหนดของประเทศญี่ปุนไดตลอดเวลา

ดังคํ าขวัญของบริษัทที่วา “ทุกวันตองกาวหนากวาเมื่อวาน” (Better Than Yesterday, Everyday) บริษัทลงทุนอยางไม
จํ ากัดในการพัฒนาความรูและความสามารถของพนักงาน ทํ าใหพนักงานมีความสามารถเพิ่มมากขึ้นทุกวัน ซึ่งบริษัทมีความตั้งใจ
ในการพัฒนาพนักงานใหมีความชํ านาญ มีทักษะ และมีความรูที่มากขึ้น และที่สํ าคัญคือมีระบบในการทํ างาน และระบบนั้นจะทํ า
ใหพนักงานมีการพัฒนาตลอดเวลา

2.4.5 ฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง

บริษัทยึดถือการมีกระแสเงินสดที่ดีเปนหัวใจสํ าคัญที่สุดของบริษัทในการดํ าเนินธุรกิจและเพื่อใหกระแสเงินสดมีเสถียร
ภาพและมใีนปริมาณที่เพียงพอเหมาะสมอยูตลอดเวลา บริษัทจึงมีนโยบายดานการเงินที่รัดกุม โดยกลุมลูกคาตางประเทศ บริษัท
จะรับชํ าระเงินคาสินคาเปน Letter of Credit (L/C) เทานั้น สวนลูกคาในประเทศ ตองทํ า Bank Guarantee (การชํ าระเงินเงินที่มี
ธนาคารพาณิชยรับประกัน), การอาวัล, Local L/C ทัง้นีบ้ริษัทอาจใหเครดิตทางการคาแกบริษัทขนาดใหญบางบริษัทที่มีความ
สมัพันธทางการคาที่ดีมานานกวา 10 ป โดยมีระยะเวลาการใหเครดิตไมเกิน 45 วัน บริษัทดังกลาวไดแก บริษัท ไทยโอบายาชิ จํ ากัด 
บริษัท ไทยทาเคนนากา สากลกอสราง จํ ากัด  เปนตน
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นอกจากนี ้บริษัทยังมีภาระหนี้สินอยูในระดับที่นอย โดย ณ สิ้นป 2547 บริษัทมีหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูที่ 1.1 เทา 
โดยหนี้สินสวนใหญเปนเจาหนี้การคาจากการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิตโครงสรางเหล็กเพื่อจัดสงใหแกลูกคาที่ไดทํ าสัญญากับ
บริษัทเรียบรอยแลว

2.4.6 การจัดใหมีหมูบานสํ าหรับพนักงาน

บริษัทคํ านึงถึงความสํ าคัญของพนักงาน จึงมีนโยบายในการมีหมูบานพนักงานภายในบริเวณโรงงานชื่อวา “หมูบานเอ็มซี
เอส” เพ่ือใหความมั่นคงแกพนักงานและครอบครัว   ทํ าใหพนักงานมีความรูสึกวาที่ทํ างานคือบานและมีความสะดวกสบายขึ้นใน
การเดนิทางระหวางบานและที่ทํ างาน ซึ่งยอมสงผลใหการทํ างานมีประสิทธิภาพ     อีกทั้งบริษัทยังสงเสริมใหครอบครัวของพนักงาน
มีสวัสดิการที่ดีทั้งในดานความเปนอยูและการทํ างาน เชน สนับสนุนใหครอบครัวของพนักงานมีงานทํ าทุกคน สนบัสนุนใหครอบครัว
ของพนกังานทํ าการเกษตรเพื่อเพ่ิมรายไดแกครอบครัว สงเสริมใหบุตรของพนักงานไดรับการศึกษา ตลอดจนมีสถานรับเลี้ยงดูเด็ก
เลก็ซึ่งเปนลูกของพนักงาน

2.5 เปาหมายการดํ าเนินธุรกิจ

เปาหมายใน 2-3 ปขางหนาที่สํ าคัญของบริษัทคือ การขยายกํ าลังการผลิตเปน 50,000 ตันตอปเพ่ือรองรับลูกคาใน
ประเทศญี่ปุนและขยายฐานลูกคาของบริษัทไปตางประเทศ เชน ประเทศจีน และเพื่อเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและความได
เปรียบในเรื่องของตนทุนและความรวดเร็วในการจัดสงสินคา นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายที่จะรักษามาตรฐานและพัฒนาปรับปรุง
มาตรฐานคุณภาพการผลิตตลอดเวลาเพื่อใหเปนที่เชื่อม่ันและยอมรับของลูกคา ท ําใหการสงออกโครงสรางเหล็กของบริษัทสามารถ
แขงขันไดและเปนที่ยอมรับไดทั้งในตางประเทศและในประเทศ

บริษัทมีคํ าขวัญวา “ทุกวันตองกาวหนากวาเมื่อวาน” (Better Than Yesterday, Everyday)     โดยบริษัทมีนโยบายเนน
การอบรมและพัฒนาอยางตอเนื่อง ในการดํ าเนินธุรกิจใหความสํ าคัญกับความสัมพันธทางการคาระยะยาวมากกวาระยะสั้นซึ่งมอง
อนาคตเปนสํ าคัญ เพ่ือที่บริษัทจะไดมีงานสํ าหรับโรงงานที่จะผลิตอยางตอเนื่องและสมํ่ าเสมอ ทั้งนี้บริษัทมีเปาหมายการสงออกสิน
คาไปตางประเทศมากกวารอยละ 60 ของยอดขายสินคาในแตละป โดยงานที่สงออกนั้นมีคุณภาพและไดมาตรฐานทุกชิ้น

บริษัทมีนโยบายการบรหิารงานแบบประหยัด อกีทั้งใชบุคลากรเทาที่จํ าเปนอยางเตม็ประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชน
สงูสุด เนนระบบการทํ างานที่มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได โดยการปฏิบัติงานจะใชระบบการจัดการที่ดีเปนตัวควบคุม มิใชที่บุคคล 
ซึง่หากเกิดขอผิดพลาดก็สามารถยืนยันผูกระทํ าผิดได นอกจากนี้บริษัทมุงเนนการลงทุนในเทคโนโลยีการผลิต การควบคุมคุณภาพ
ของผลติภัณฑ การพัฒนาบุคลากร และ สวัสดิการพนักงาน อันจะเห็นไดจากการที่บริษัทมีการลงทุนในเครื่องจักรที่ทันสมัย การลง
ทนุสรางหองทดลอง (Test Room) การจัดอบรมพนักงานทั้งภายในและสงไปอบรมภายนอกทัง้ในประเทศและตางประเทศ ตลอดจน
การสรางหอพักสํ าหรับพนักงาน เปนตน


