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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท โกลว พลังงาน จํากัด (มหาชน)  

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายการเงิน 

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายพัฒนาโครงการและธุรกิจไอพีพ ี

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายการผลิต 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายการพาณิชย 

ผูอํานวยการอาวุโส 
ฝายการจัดการโครงการ 

ผูอํานวยการอาวุโส 
ฝายวิศวกรรม 

ผูอํานวยการอาวุโส 
ฝายพัฒนากลยุทธการผลิต 

ผูอํานวยการอาวุโส 
ฝายการจัดการกลุมโรงงานระยอง 

ผูอํานวยการ 
ฝายขายลกูคาอุตสาหกรรม 

ผูอํานวยการ 
ฝายการตลาดและวางแผนธรุกจิ 

ผูอํานวยการ 
ฝายโลจสิติกและบรหิารเชื้อเพลงิ 

ผูอํานวยการ 
ฝายลกูคาอุตสาหกรรมสมัพันธ 

ผูอํานวยการอาวุโสสายทรัพยากรบุคคล 
และการบริหารสํานักงาน 

ผูอํานวยการอาวุโส 
ฝายพัฒนาธุรกิจไอพีพแีละรัฐสัมพันธ 

ผูอํานวยการอาวุโส 
ฝายการผลิต 

ผูอํานวยการ 
ฝายฝกอบรมและพัฒนาบุคคล 

ผูอํานวยการ 
ฝายตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการ 
ฝายบญัช ี

ผูอํานวยการ 
ฝายงบประมาณ 

ผูอํานวยการ 
ฝายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผูอํานวยการ 
ฝายการเงนิและนักลงทุนสัมพันธ 

ผูอํานวยการ 
ฝายกฎหมายและประกนัภยั 

ผูอํานวยการ 
ฝายรัฐสัมพันธ 

ผูอํานวยการ 
ฝายการผลิตกลุมโรงงานระยอง 

ผูอํานวยการ 
ฝายซอมบํารุงกลุมโรงงานระยอง 

ผูอํานวยการ 
โรงไฟฟาโกลว ไอพีพ ี
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โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบริหาร 
9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 12 ทาน ดังนี้  

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

1. นายมารค เรยมอนด โจส ประธานกรรมการ 

2. นายปเตอร วาเลอร เจอรเมน เทอรโมท  กรรมการ 

3. นายโกวทิย โปษยานนท กรรมการอิสระ 

4. นายวิทยา เวชชาชีวะ กรรมการอิสระ 

5. นางสภุาพรรณ รัตนาภรณ กรรมการอิสระ 

6. นายเดอรค แอชเชอร มารค บิวซารต กรรมการ 

7. นายกิโด เกฮารท กรรมการ 

8. นายแชงคการ กฤษณมธุ ี กรรมการ 

9. นายแมทติ คริสเตียน แคสเทรน กรรมการ 

10. นายนโิคลา ทิโซ กรรมการ 

11. นายอนุตร จาติกวณิช กรรมการ 

12. นายเบรนเดอน จ.ี เอส. วาวเทอร กรรมการ 

โดยมีนายศิโรตม วิชยาภัย เปนเลขานุการบริษัท 
กรรมการผูมีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท 
นายเดอรค แอชเชอร มารค บิวชารต นายเบรนเดอน จี. เอส. วาวเทอร นายปเตอร วาเลอร เจอรเมน เทอรโมท นาย 

แชงคการ กฤษณมุธี นายแมทติ คริสเตียน แคสเทรน นายอนุตร จาติกวณิช นายมารค เรยมอนด โจส นายกิโด เกฮารท นายนิโคลา 
ทิโซ กรรมการสองคนในเกาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขต อํานาจหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติของที่ประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคล
อ่ืน ปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได 

• คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาที่ในการตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัท เวนแตในกรณี
ดังตอไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 

- การใด ๆ ทีก่ฎหมาย และ/หรือ ขอบังคับของบริษัทกําหนดวาตองไดรับอนุมัติจากทีป่ระชุมผูถือหุน
กอนจึงจะดําเนนิการได 

- การเขาทํารายการที่เกีย่วโยงกนัตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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- การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรพัยตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
• คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการกําหนดการจายเงินปนผลระหวางกาล เมื่อเห็นวาบริษัทมีกําไรสมควร

  พอที่จะกระทําเชนนั้นได 
9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

1. นายโกวทิย โปษยานนท ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสภุาพรรณ รัตนาภรณ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายวทิยา เวชชาชีวะ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนายบุญสิน สุรวัติเสถียร เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอบเขต อํานาจหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

• สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

• สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

• พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

• พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

• ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 

• จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
9.1.3 ผูบริหาร 

ผูบริหารของบริษัทมีจํานวน 27 ทาน ดังนี้  

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง 

1. นายปเตอร วาเลอร เจอรเมน เทอรโมท  กรรมการผูจัดการใหญ 

2. นายจอหน เอ. กีดรี รองกรรมการผูจัดการใหญสายการผลิต 

3. นายสุทธิวงศ คงสิริ รองกรรมการผูจัดการใหญสายการเงิน 

4. นางศรีประภา สํารวจรวมผล รองกรรมการผูจัดการใหญสายการพาณิชย 

5. นายเอซา พอลี เฮสคาเนน รองกรรมการผูจัดการใหญสายพัฒนาโครงการและธรุกิจไอพีพี 
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รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง 

6. นางสาวพมิพประไพ จิตะพันธกุล ผูอํานวยการอาวุโส 
สายทรัพยากรบุคคลและการบริหารสํานักงาน 

7. นายวิลเลียม โรเจอร ฮินสนั ผูอํานวยการอาวุโสฝายพัฒนากลยทุธการผลิต 

8. นายสเวน อีริค เจนเซน็ ผูอํานวยการอาวุโสฝายการจัดการโครงการ 

9. นายหลุยส สตีเวน โฮลบั ผูอํานวยการอาวุโสฝายการจัดการกลุมโรงงานระยอง 

10. นายปจงวิช พงษศิวาภัย ผูอํานวยการอาวุโสฝายการผลิต 

11. นายณรงคชยั วิสูตรชัย ผูอํานวยการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกจิไอพีพีและรัฐสัมพันธ 

12. นายวิศิษฎ ศรีนนัทวงศ ผูอํานวยการอาวุโสฝายวิศวกรรม 

13. นายกนิษฐ แทงเพ็ชร ผูอํานวยการฝายการผลิตกลุมโรงงานระยอง 

14. นายสาโรจน นวสวุิศว ผูอํานวยการโรงไฟฟาโกลว ไอพีพี 

15. นายเอสเบน็ ฟริส ผูอํานวยการฝายซอมบํารุงกลุมโรงงานระยอง 

16. นางชไมพร สุนทรทัศนพงศ ผูอํานวยการฝายกฎหมายและประกันภัย 

17. นายบุญสนิ สุรวัติเสถียร ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

18. นางสเุนตร มนีสุข ผูอํานวยการฝายฝกอบรมและพัฒนาบุคคล 

19. นางสาวศิริจนัทร โชติชัยสถิตย ผูอํานวยการฝายขายลูกคาอุตสาหกรรม 

20. นายสมชัย กลิน่สวุรรณมาล ี ผูอํานวยการฝายรัฐสัมพันธ 

21. นายเรอโนต หลุยส อัลเบิรต พีเยิล ผูอํานวยการฝายลูกคาอุตสาหกรรมสมัพันธ 

22. นายจิรเสกข ภมูิชยั ผูอํานวยการฝายโลจิสติกและบรหิารเชื้อเพลิง 

23. นางสาวสทุธาสนิ ี เพ็งทรัพย ผูอํานวยการฝายบัญช ี

24. นายชยัวุฒิ รัตนพรสินชยั ผูอํานวยการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

25. นายศิโรตม วิชยาภัย ผูอํานวยการฝายการเงินและนกัลงทนุสมัพนัธ 

26. นายลอย ที. เอ็น. เอ็ม. เลอ แซทเซน (ริดเดอร) ผูอํานวยการฝายงบประมาณ  

27. นายอัครินทร ประเทืองสทิธิ ์ ผูอํานวยการฝายการตลาดและวางแผนธุรกจิ 

 

ขอบเขต อํานาจหนาที ่และความรับผิดชอบของผูบริหาร 

 กรรมการผูจัดการใหญมีอํานาจในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัท ยกเวนกิจการในเรื่องดังตอไปนี้ซึ่งตองไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี 
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 - การกําหนดอํานาจหนาที่ตามหนังสือมอบอํานาจภายใน 

 - การแกไขขอบังคับของบริษัท 

 - การควบรวมกิจการ แบงแยกกิจการ หรือเปลี่ยนแปลงแกไขรูปแบบกิจการของบริษัท 

 - การเลิกบริษัท 

 - การเพิ่มทุน ลดทุน หรือโอนทุนจดทะเบียนของบริษัท 

 - การกอภาระติดพันหรือกอหลักประกันแกทรัพยสินของบริษัท 

 - การแกไขเปลี่ยนแปลงในสาระสําคัญซึ่งสัญญาสําคัญ ไดแก สัญญาซื้อขายไฟฟากับกฟผ. สัญญาซื้อขายกาซ
ธรรมชาติกับบมจ. ปตท. สัญญาซื้อขายถานหินกับบจ. บานปู และสัญญาระหวางบริษัทกับผูรับเหมาโครงการ 

 - การเจรจาลงนามกับธนาคารในการเปดวงเงินสินเชื่อในนามของบริษัทเกินกวาวงเงินที่คณะกรรมการบริษัท
อนุมัติใหกรรมการผูจัดการใหญมีอํานาจในการลงนามอนุมัติไดในการบริหารกิจการประจําวัน 

 - การเริ่มดําเนินธุรกิจใหม หรือยกเลิกการดําเนินธุรกิจที่มีอยูเดิม 

 - การถอนถอนกรรมการผูจัดการใหญออกจากตําแหนงและแตงตั้งผูดํารงตําแหนงแทน 

 - การอนุมัติแผนกลยุทธระยะยาว 

 - การอนุมัติงบประมาณประจําป 

 ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัท กรรมการผูจัดการใหญไมมีอํานาจในการอนุมัติการทํารายการที่กรรมการ
ผูจัดการใหญหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 ในสวนของการอนุมัติการทํารายการทั่วไปในการบริหารงานของบริษัทนั้นกําหนดใหผูมีอํานาจลงนามตามสายงานและ
มูลคาของรายการอยางนอย 2 คนเปนผูอนุมัติวงเงิน 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบรหิาร 

การสรรหากรรมการ 

บริษัทมิไดจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังใหเปนกรรมการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมา
จากการแตงตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งมีหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะ
แบงแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได  

(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเนื่องดวยสาเหตุอ่ืนนอกจากการออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทจะสรรหาบุคคลทีม่ี
คุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนกรรมการแทนในตําแหนงกรรมการที่วางลง ซึ่งบุคคลดังกลาวจะตองไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 
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68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 โดยในการคัดเลือกจะตองไดรับคะแนนเสียงอยางนอยสามในสี่ของคณะกรรมการ
บริษัทที่เหลืออยู 

การสรรหาผูบริหาร 

ในการสรรหาผูบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการ
บริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ 
9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 คาตอบแทนรวมของกรรมการ 

ในรอบปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คาตอบแทนของกรรมการรวม 4 ราย เทากับ 3,245,000 บาท โดยเปน
คาตอบแทนในรูปของคาตอบแทนรายปและเบี้ยประชุมตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. นายโกวทิย โปษยานนท  685,000 บาท 

2. นายวิทยา เวชชาชีวะ 645,000 บาท 

3. นางสภุาพรรณ รัตนาภรณ 665,000 บาท 

4. นายอนุตร จาติกวณิช 1,250,000 บาท 

ทั้งนี้ กรรมการอีก 8 ราย ไมไดรับคาตอบแทนในลักษณะดังกลาวจากบริษัท 
 คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 

ในรอบปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คาตอบแทนของผูบริหารรวม 27 ราย เทากับ 114,220,340 บาท โดย
เปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ทั้งนี้ จํานวนเงินดังกลาวรวมคาตอบแทนของ
ผูบริหารบางรายในป 2547 ซึ่งปจจุบันมิไดดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัทแลว 
9.4 การกํากับดูแลกจิการ 

บริษัทปฏิบัติตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ดังนี้ 
(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดทํานโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลักสําคัญตางๆ 
ดังตอไปนี้ 

• การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 

• การสรางมูลคาเพิ่มแกบริษัทในระยะยาว โดยการบริหารงานดวยความระมัดระวังรอบคอบ และ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอผูถือหุน 

• การดูแลมิใหเกิดความขัดแยงอันอาจกระทบตอผลประโยชนของบริษัท 

• การดําเนินงานดวยความโปรงใส โดยการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของ 

• การควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

• การกําหนดแนวทางการปฏิบัติดานจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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(2) สิทธิของผูถือหุน  

บริษัทไดจัดใหมีการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการประชุมแตละครั้ง โดยจัดเตรียมสถานที่การประชุมที่
เหมาะสมและเพียงพอในการรองรับจํานวนผูถือหุนที่เขารวมประชุม และบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูล
ประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน โดยในแตละวาระมีความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทประกอบ นอกจากนี้ บริษัทมีการบันทึกการประชุมที่ถูกตองและครบถวนเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

(3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทรับรูและตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย และมีนโยบายที่จะสนับสนุนใหเกิดการรวมมือระหวางบริษัท
กับผูมีสวนไดเสียในการสรางสรรคประโยชนระหวางกัน และดูแลใหมั่นใจวาผูมีสวนไดเสียไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี โดย
ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก พนักงาน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา และสังคมสวนรวม โดยไดกําหนด
แนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานอยางชัดเจนในคูมือจริยธรรมธุรกิจ 

(4) การประชุมผูถือหุน  

ในป 2547 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนทั้งหมด 3 คร้ัง โดยแบงเปนการประชุมสามัญประจําปจํานวน 1 
คร้ัง และการประชุมวิสามัญจํานวน 2 คร้ัง ในการประชุมผูถือหุน ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียม
กันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท โดยผูถือหุนสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะตาง ๆ  

(5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝาย
บริหารไวอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งประธานบริหารใหเปนผูรับผิดชอบในการบริหารงานประจําของบริษัท โดย
มีคณะกรรมการบริษัทเปนผูใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณของ
บริษัทที่นําเสนอโดยฝายบริหาร นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีกลไกในการกํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของฝายบริหารโดยนําวิธีการกําหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานมาใชในการวัดผลการปฏิบัติงานของผูบริหารและ
พนักงาน  

(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการ
ปองกันมิใหกรรมการและพนักงานของบริษัทแสวงหาผลประโยชนสวนตน โดยกําหนดใหกรรมการและพนักงานของบริษัท
หลีกเล่ียงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท ในกรณีที่มีความจําเปนตองทํา
รายการเชนวานั้น คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยมีราคาและ
เงื่อนไขเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก และกรรมการหรือพนักงานที่มีสวนไดเสียในการทํารายการดังกลาวจะตองไมมี
สวนในการพิจารณาอนุมัติ 

(7) จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายสงเสริมการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหเกิดผลประโยชนสูงสุดควบคูไปกับการ
สงเสริมใหมีการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ทั้งนี้ เพ่ือใหองคกรมีแบบแผนและการปฏิบัติที่มีมาตรฐาน และเพ่ือใหทุกฝายไดรับ
การปฏิบัติอยางถูกตองและเที่ยงธรรม โดยคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ
บริษัท ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือใหทุกคนรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัท 
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(8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เพียงพอและเหมาะสมตอขนาดและการดําเนินงานของ
บริษัท โดยมีจํานวนกรรมการทั้งสิ้น 12 ทาน ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน กรรมการที่ไมใชผูบริหาร 11 ทาน ซึ่งใน
จํานวนกรรมการทั้งคณะ บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน หรือคิดเปนรอยละ 25 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

(9) การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการใหญ ทั้งนี้ เพ่ือใหเกิดการถวงดุลซึง่กนัและกนัและ
แบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจําออกจากกัน 

(10) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารที่เปนธรรมและ
เหมาะสมตอหนาที่ ความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงาน โดยกําหนดใหระบบเงินเดือนและคาตอบแทนทั้งระบบอยูในระดับที่
ใกลเคียงกับอุตสาหกรรมชั้นนําของประเทศ ทั้งนี้ เพ่ือเปนแรงจูงใจใหมีการพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น โปรด
พิจารณารายละเอียดในหัวขอ 9.3 - คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารสําหรับป 2547 โดยรวมคาตอบแทนที่เปนตัวเงินและ
คาตอบแทนอื่น 

(11) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง เพ่ือพิจารณารับรองงบการเงินรายไตรมาส 
ในชวงเดือนกุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมหากมีความจําเปน ในการประชมุ
แตละคร้ัง มีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ โดยจัดสงใหกับ
คณะกรรมการบริษัทลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขา
รวมประชุม กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นไดอยางเปดเผย โดยมีประธานกรรมการเปนผูประมวลความเห็น
และสรุปขอมูลที่ไดจากการประชุม และมีเลขานุการบริษัทเปนผูบันทึกการประชุมและจัดทําเปนลายลักษณอักษร รายงานการ
ประชุมที่ผานการรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแลวจะจัดเก็บไวพรอมใหกรรมการตลอดจนผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได ใน
ป 2547 ที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 4 คร้ัง และตามวาระพิเศษจํานวน 5 คร้ัง โดยการเขารวม
ประชุมของกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี้ 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดในป 2547 
(คร้ัง) รายชื่อ วันที่ไดรับการแตงต้ัง การประชุม

วาระปกติ 
การประชุม
วาระพิเศษ รวม 

1. นายมารค เรยมอนด โจส 12 พฤศจิกายน 2544 4/4 4/5 8/9 
2. นายปเตอร วาเลอร เจอรเมน เทอรโมท  9 พฤศจิกายน 2543 4/4 4/5 8/9 
3. นายโกวิทย โปษยานนท 12 พฤศจิกายน 2544 4/4 5/5 9/9 
4. นายวิทยา เวชชาชีวะ 1 กันยายน 2538 4/4 5/5 9/9 
5. นางสุภาพันธ รัตนาภรณ 28 ตุลาคม 2542 4/4 5/5 9/9 
6. นายเดอรค แอชเชอร มารค บิวซารต 14 ธันวาคม 2543 1/4 0/5 1/9 
7. นายกิโด เกฮารท 8 เมษายน 2547 0/4 0/5 0/9 
8. นายแชงคการ กฤษณมุธี 1 พฤษภาคม 2546 1/4 5/5 6/9 
9. นายแมทติ คริสเตียน แคสเทรน 16 มกราคม 2546 3/4 4/5 7/9 
10. นายนิโคลา ทิโซ 8 เมษายน 2547 1/4 0/5 1/9 
11. นายอนุตร จาติกวณิช 9 พฤศจิกายน 2543 2/4 3/5 5/9 
12. นายเบรนเดอน จี. เอส. วาวเทอร 25 มิถุนายน 2547 2/4 3/5 5/9 
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(12) คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 
ป กรรมการทุกทานเปนกรรมการที่เปนอิสระ โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้ 

1. นายโกวทิย โปษยานนท 

2. นางสภุาพรรษ รัตนาภรณ 

3. นายวิทยา เวชชาชีวะ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอยางนอยปละ 4 คร้ัง ในป 2547 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้งสิ้นจํานวน 4 คร้ัง โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ 9.1.2 - ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการเงิน การปฏิบัติงาน 
และการดําเนินการ เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของ และไดจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปองรักษาและดูแลเงินทุนของผูถือหุนและทรัพยสินของบริษัทอยูเสมอ โดยจัดใหมีการกําหนด
ลําดับชั้นของอํานาจอนุมัติและความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงาน  

(14) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รองรับทั้วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการรายงานและการ
บันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และปองกันมิใหเกิดการสูญหาย ทุจริต 
หรือการดําเนินการที่ผิดปกติใด ๆ ที่จะกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท 

(15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอการ
ตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง 
ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลา โดยคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะจัดต้ังหนวยงานเฉพาะขึ้นเพื่อดูแลงานดานผูลงทุน
สัมพันธ ในระหวางนี้คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหผูอํานวยการฝายการเงินและนักลงทุนสัมพันธทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผู
ลงทุน โดยสามารถติอตอขอรับขอมูลบริษัทไดที่โทร. 0 2670 1500 ตอ 2401 หรือที่ www.glow.co.th 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีการกําหนดแนวทางปฏิบัติและบทลงโทษเกี่ยวกับการใชสารสนเทศภายในของบริษัท เพ่ือปองกันมิใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทนําสารสนเทศที่สําคัญของบริษัทที่ยังมิไดเปดเผยตอประชาชน หรือที่เปดเผยแลวแตยังไมเผยแพร
ในระดับพอสมควรไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน หรือเพ่ือประโยชนของบุคคลที่ไดรับการบอกกลาวเกี่ยวกับสารสนเทศนั้น ซึ่งการใช
สารสนเทศดังกลาวขัดตอประโยชนหรืออาจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทและประชาชน 
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9.6 บุคลากร  

จํานวนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น ดังนี้ 

จํานวนพนักงาน บริษัท 
สํานักงานกรุงเทพฯ โรงไฟฟา รวม 

บมจ. โกลว พลังงาน - 46 46 
บจ. โกลว เอสพีพี 2 - 50 50 
บจ. โกลว เอสพีพี 3 - 30 30 
บจ. โกลว 110 118 228 
บจ. โกลว เอสพีพี 1 - 28 28 
บจ. โกลว ไอพีพี - 41 41 
บจ. โกลว เดมิน วอเตอร(1) - - - 
 รวม 110 313 423 

หมายเหตุ 
(1) บจ. โกลว เดมิน วอเตอร ไมมีพนักงาน เนื่องจากไดรับบริการดานการจัดการจากบจ. โกลว 

 

คาตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย 

ในรอบปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คาตอบแทนพนักงานรวม 423 ราย เทากับ 311,640,030 บาท โดยเปน
คาตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

นโยบายเกี่ยวกับพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย 

บริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับพนักงาน โดยบริษัทใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากบริษัทเชื่อวาพนักงาน
เปนสวนสําคัญในความสําเร็จของบริษัท โดยมุงเนนที่จะพัฒนาใหพนักงานมีความรูสึกที่ดีกับบริษัท สนับสนุนใหพนักงานสามารถ
แสดงความคิดเห็น และทํางานรวมกันเปนกลุมได ทั้งนี้ นอกจากการจัดการและฝกอบรมบุคลากรโดยทั่วไป เพ่ือใหสอดคลองกับ 
กลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทแลว บริษัทยังมีนโยบายที่จะสนับสนุนพนักงานผูมีสัญชาติไทยใหสามารถปฏิบัติงานได
เชนเดียวกับชาวตางชาติ โดยบริษัทจะระบุตัวบุคคลซ่ึงบริษัทเห็นวามีความสามารถในการทํางานและมีศักยภาพที่จะดํารงตําแหนง
แทนชาวตางชาติไดและมุงเนนที่จะฝกอบรมและพัฒนาบุคคลดังกลาวในแตละขั้นตอนของการปฏิบัติงาน บริษัทเชื่อวาบริษัทให
คาตอบแทนและสิทธิประโยชนที่นาจูงใจแกพนักงาน และเพื่อเปนการสนันสนุนการพัฒนาของพนักงาน บริษัทมุงเนนให
ความสําคัญแกพนักงานเปนรายบุคคลและเปาหมายของการทํางานเปนกลุม โดยใหรางวัลเมื่อเปาหมายที่ตั้งไวประสบผลสําเร็จ 

บริษัทจัดใหมีสวัสดิการและผลประโยชนตาง ๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายแรงงานกําหนด โดยพนักงานจะไดรับเงินจาก
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งเงินดังกลาว ไดแก เงินสะสมของพนักงานรวมทั้งผลประโยชนที่เกิดจากเงินดังกลาว และเงินสมทบของ
บริษัทรวมทั้งสวนเฉลี่ยผลประโยชนสุทธิจากเงินดังกลาวเมื่อพนักงานเกษียณอายุ ทั้งนี้ เงินสมทบของบริษัทและสวนเฉลี่ย
ผลประโยชนสุทธิที่พนักงานจะไดรับขึ้นอยูกับจํานวนปที่ทํางาน โดยพนักงานจะไดรับเงินสมทบพรอมทั้งสวนเฉลี่ยผลประโยชนสุทธิ
เต็มจํานวนเมื่อพนักงานทํางานกับบริษัทมากกวา 5 ปขึ้นไป อัตราเงินสะสมของพนักงานจะขึ้นอยูกับจํานวนปที่ทํางานดังนี้ รอยละ 
5 ของคาจางสําหรับพนักงานที่ทํางานเปนเวลานอยกวาหรือเทากับ 5 ป รอยละ 6 ของคาจางสําหรับพนักงานที่ทํางานเปนเวลา
มากกวา 5 ถึง 10 ป และรอยละ 8 ของคาจางสําหรับพนักงานที่ทํางานเปนเวลามากกวา 10 ขึ้นไป โดยบริษัทจะสมทบเงินใหใน
อัตราเดียวกัน 

 


