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สุเอซ-แทรกเตอเบล เอเนอจี  
โฮลดิ้ง โคโอเปอเรทฟี ยู.เอ. 

2. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

2.1 ประวัติความเปนมาและการปรับโครงสรางการถือหุนในกลุมบริษัท 

บริษัทจดทะเบียนกอตั้งในเดือนตุลาคม 2536 ในชื่อวา “บมจ. เดอะโคเจเนอเรชัน่” ตอมาสุเอซ-แทรกเตอเบลไดทําการซื้อ
หุนในบจ. โกลว คร้ังแรกในเดือนกนัยายน 2540 และเขาซื้อหุนของบริษัทคร้ังแรกในเดือนพฤศจิกายน 2543 (และเพิกถอนหุนของ
บริษัทจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในเวลาตอมา) บริษทัไดเขาซื้อหุนของบจ. โกลว ในเดือนธนัวาคม 
2547 ในการปรับโครงสรางการถือหุนในกลุมบริษัท บริษทัเขาซื้อหุนของบจ. โกลว จากสุเอซ-แทรกเตอเบล เอเนอจี โฮลดิ้ง  
โคโอเปอเรทีฟ ยู.เอ. (ซึ่งเปนบริษัทยอยทีสุ่เอซ-แทรกเตอเบลเปนเจาของทั้งหมด) ดวยมูลคาสทุธิตามบญัชี 7,114.8 ลานบาท ทํา
ใหบจ. โกลว ไอพีพี บจ. โกลว เอสพีพี 1 และบจ. โกลว เดมิน วอเตอร เขามารวมอยูในกลุมบริษทัเดียวกนั ตอมาในเดือนกุมภาพันธ 
2548 บริษัทไดเปลี่ยนชื่อจาก “บมจ. โกลว เอสพีพี” เปน “บมจ. โกลว พลังงาน” โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเตมิเกี่ยวกับการ
ปรับโครงสรางกิจการและโครงสรางองคกรกอนการปรับโครงสรางกิจการในขอ 2.1.3 - การปรับโครงสรางการถือหุนในกลุมบริษทั 

แผนภาพตอไปนี้แสดงโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทในปจจุบัน  
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สุเอซ-แทรกเตอเบล 

โกลว พลังงาน 

โกลว เอสพีพี 2 โกลว เอสพีพี 3 

99.19% 

โกลว ไอพีพี โกลว เดมนิ วอเตอร โกลว เอสพีพี 1 

100% 100% 95% 

100% 

โกลว 

100% 

0.81% 

100% 

100% 



สวนที่ 2 บริษทัทีอ่อกหลักทรัพย บริษัท โกลว พลังงาน จํากัด (มหาชน) 
ขอที ่2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 
 

สวนที่ 2 หนาที่ 21 

2.1.1 ความเปนมาและลาํดับเหตุการณสาํคัญของบริษัท 

เดือนตุลาคม 2536 บริษัทจัดตั้งในชื่อวา “บมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น” 

เดือนกุมภาพันธ 2539 บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

เดือนตุลาคม 2539 โรงผลิตไฟฟาและไอน้ํารวมกัน (Cogeneration Plant) ของบริษัทเร่ิมเดินเครื่องเชิง
พาณิชยในระยะแรก 

เดือนมีนาคม 2542 โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมจากกาซธรรมชาติและถานหิน (Hybrid Plant)  
ของบจ. โกลว เอสพีพี 2 และบจ. โกลว เอสพีพี 3 เร่ิมเดินเครื่องเชิงพาณิชย 

เดือนพฤศจิกายน 2543 สุเอซ-แทรกเตอเบลเขาถือหุนรอยละ 62 ของบริษัท โดยรับซื้อหุนทั้งหมดจาก Sithe 
Pacific Holdings Limited  

เดือนกุมภาพันธ/มีนาคม 2544 สุเอซ-แทรกเตอเบลเพิ่มการถือหุนในบริษัทเปนรอยละ 99 จากการซื้อหุนจากผูถือหุน
รายใหญจํานวน 3 ราย และจากการทําคําเสนอซื้อหุนสามัญของบริษัท (Tender 
Offer) ที่เหลือจากผูถือหุนรายอื่นดวย  

เดือนสิงหาคม 2545 หุนของบริษัทถูกเพิกถอนจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

เดือนสิงหาคม 2547 โครงการขยายกําลังการผลิตของบริษัทในสวนของโรงผลิตไฟฟาและไอน้ํารวมกันโดย
ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง ประกอบดวยเครื่องกังหันกาซขนาดกําลังผลิต 39  
เมกะวัตตเร่ิมเดินเครื่องเชิงพาณิชย 

เดือนธันวาคม 2547 บริษัทเขาซื้อหุนรอยละ 100 ในบจ. โกลว จากสุเอซ-แทรกเตอเบล เอเนอจี โฮลดิ้ง  
โคโอเปอเรทีฟ ยู.เอ. (ซึ่งเปนบริษัทยอยที่สุเอซ-แทรกเตอเบลเปนเจาของทั้งหมด) 
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในขอ 2.1.3 - การปรับโครงสรางการถือหุนในกลุม
บริษัท 

เดือนมกราคม 2548 โครงการขยายกําลังการผลิตของโรงไฟฟาโกลว พลังงาน ในสวนของโรงผลิตไอน้ํา
เร่ิมเดินเครื่องเชิงพาณิชย ทําใหบริษัทมีกําลังผลิตไอน้ําเพิ่มขึ้นอีก 67 ตันตอชั่วโมง 

ตอไปนี้เปนลําดับความเปนมาและเหตุการณสําคัญของบจ. โกลว โดยเริ่มจากระยะเวลาที่สุเอซ-แทรกเตอเบลไดเขามา
ลงทุนซื้อหุนเบื้องตนในบจ. โกลว 

เดือนกันยายน 2540 สุเอซ-แทรกเตอเบลเขารวมกิจการรวมคากับบมจ. เหมราชพัฒนาที่ดิน (“เหมราช”) 
โดยถือหุนฝายละรอยละ  50 ในบจ. โกลว (เดิมชื่อ “บจ. เอช-เพาเวอร”) ซึ่ง
ขณะนั้นบจ. เอช-เพาเวอร ถือหุนรอยละ 100 ในบจ. โกลว เอสพีพี 1 (เดิมชื่อ “บจ. 
พลังงานอุตสาหกรรม”) และถือหุนรอยละ 51 ในบจ. โกลว ไอพีพี (เดิมชื่อ “บจ.  
บอวิน เพาเวอร”)  

เดือนกุมภาพันธ 2541 โรงผลิตไฟฟาและไอน้ํารวมกัน (Cogeneration Plant) ขนาด 124 เมกะวัตตของ 
บจ. โกลว เอสพีพี 1 เร่ิมเดินเครื่องเชิงพาณิชย 

เดือนพฤษภาคม 2542 บจ. โกลว เขาซื้อหุนที่เหลือรอยละ 49 ในบจ. โกลว ไอพีพี ทําใหถือหุนทั้งหมดในบจ. 
โกลว ไอพีพี  

เดือนกุมภาพันธ 2543 สุเอซ-แทรกเตอเบลเขาถือหุนเพิ่มขึ้นในบจ. โกลว คิดเปนรอยละ 75 
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ป 2543 ถึง 2547 สุเอซ-แทรกเตอเบลเพิ่มสัดสวนการถือหุนในบจ. โกลวจนถึงประมาณรอยละ 100 
ผานการทําธุรกรรมซื้อขายหุนหลายครั้ง ซึ่งรวมถึงการขายหุนรอยละ 5 ในบจ. โกลว 
ไอพีพี ใหแกเหมราชโดยทางออม 

เดือนมกราคม 2546 โรงไฟฟาขนาด 713 เมกะวัตตของบจ. โกลว ไอพีพี เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย 

เดือนธันวาคม 2547 บริษัทเขาซื้อหุนรอยละ 100 ของบจ. โกลว จากสุเอซ-แทรกเตอเบล เอเนอจี โฮลดิ้ง 
โคโอเปอเรทีฟ ยู.เอ. (ซึ่งเปนบริษัทยอยที่สุเอซ-แทรกเตอเบลเปนเจาของทั้งหมด) 

แมวาการปรับโครงสรางการถือหุน (Reorganization) จะทําใหมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรของบริษัทอยางมี
นัยสําคัญ แตในดานการดําเนินงานแลวมีการเปลี่ยนแปลงคอนขางนอย กลาวคือทั้งกอนและหลังจากการปรับโครงสรางการถือหุน
ในกลุมบริษัท สุเอซ-แทรกเตอเบลเปนผูถือหุนใหญของบริษัทและบจ. โกลว ผานสุเอซ-แทรกเตอเบล เอเนอจี โฮลดิ้ง โคโอเปอเรทีฟ 
ยู.เอ. และสุเอซ-แทรกเตอเบลยังคงนโยบายการบริหารและดําเนินงานบริษัททั้งสองแหงและบริษัทยอยเหมือนเปนกลุมบริษัท
เดียวกันภายหลังจากการปรับโครงสรางการถือหุนในกลุมบริษัท อนึ่ง แมวาบริษัทยอยของบริษัทแตละบริษัทในกลุมบริษัทจะเปน
เจาของกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยหลักที่ใชในการประกอบกิจการแยกตางหากจากกัน บริษัทยังคงไวซึ่งโครงสรางการบริหารที่เปนหนึ่ง
เดียวเพื่อใหสามารถติดตามผลการดําเนินงานและประสานการทํางานของโรงไฟฟาและโรงผลิตไอน้ําตาง ๆ ใหสอดคลองกัน 

สุเอซ-แทรกเตอเบล ซึ่งเปนบริษัทผูถือหุนผูขายหุน เปนบริษัทยอยของสุเอซ ซึ่งเปนบริษัทขามชาติที่ใหบริการดาน
อุตสาหกรรมเกี่ยวกับไฟฟา กาซธรรมชาติ น้ํา และการบําบัดของเสียใหกับบริษัทตาง ๆ ทั่วโลก สุเอซ-แทรกเตอเบลมสีาํนกังานใหญ
อยูในกรุงบรัสเซลส ประเทศเบลเยียม ซึ่งถือเปนบริษัทชั้นนําในธุรกิจดานพลังงาน โดยดําเนินธุรกิจพลังงานทั้งในทวีปอเมริกาเหนือ 
อเมริกาใต ยุโรป ตะวันออกกลาง และเอเชีย บริษัทเปนสวนหนึ่งของสายธุรกิจไฟฟาและกาซธรรมชาติระหวางประเทศ (EGI) ของ 
สุเอซ ซึ่งเปน 1 ใน 4 สายธุรกิจหลักของสุเอซ ทั้งนี้ สายธุรกิจ EGI ดําเนินงานดานการพัฒนา กอสราง เดินเครื่องโรงไฟฟาและโรง
ผลิตพลังงานที่เกี่ยวกับกาซธรรมชาติ (Electricity – and Gas – Related Energy Facilities) ทั้งในภูมิภาคอเมริกาเหนือ อเมริกาใต  
เอเชยตะวันออกเฉียงใต และตะวันออกกลาง รวมถึงการขนสงและจัดจําหนายกาซธรรมชาติเหลว ในป 2546 สุเอซจําหนาย
กระแสไฟฟาทั้งสิ้น 218 ลานเมกะวัตต กาซธรรมชาติประมาณ 40 พันลานลูกบาศกเมตร และไอน้ําอีกประมาณ 110 ลานตันใหแก
หนวยงานรัฐบาล ผูประกอบการอุตสาหกรรม และผูบริโภครายยอยทั่วโลก 
2.1.2 การเพิกถอนหุนจากการเปนหลกัทรพัยจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยในป 2545 

ในป 2544 สุเอซ-แทรกเตอเบล มีธุรกิจหลักในประเทศไทยที่เกีย่วของกับกิจการพลังงานดังตอไปนี ้

1. ถือหุนรอยละ 49 ในบจ. ปตท.จําหนายกาซธรรมชาติ (“PTT NGD”) ซึ่งประกอบธุรกิจจัดสงกาซธรรมชาติ
ใหกับลูกคาอุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งเปนการรวมทุนกับบมจ. ปตท. และสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย 

2. ถือหุนรอยละ 75 ในบจ. โกลว  

3. ถือหุนรอยละ 100 ในบจ. หนองแคโคเจเนอเรชั่น ซึ่งเปนบริษัทนอกตลาดหลักทรัพยประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา
และไอน้ํารวม ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรม เอส ไอ แอล จังหวัดสระบุรี 

4. ถือหุนรอยละ 100 ในบจ. สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น ซึ่งเปนบริษัทนอกตลาดหลักทรัพยประกอบธุรกิจผลิต
ไฟฟาและไอน้ํารวม ตั้งอยูในอําเภอบางปู จังหวัดสมุทรปราการ และ 

5 ถือหุนรอยละ 62 ในบมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น (ซึ่งเปนชื่อเดิมของบริษัทในขณะนั้น)  

ดวยความมุงมั่นที่จะขยายการลงทุนในประเทศไทย ซึ่งสุเอซ-แทรกเตอเบล เห็นวาเปนการลงทุนที่สําคัญในภูมิภาค 
เนื่องจากประเทศไทยมีศักยภาพและนาลงทุน สุเอซ-แทรกเตอเบล จึงไดเขาเจรจาและรับซื้อหุนบมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น จากผูถือ
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หุนหลักรายอื่นคือ บมจ. บานปู และ Nordic Power ในเดือนกุมภาพันธ 2544 การเขาซื้อหุนคร้ังนี้ ทําใหสัดสวนการถือหุนของ 
สุเอซ-แทรกเตอเบล ในบมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น  เพ่ิมขึ้นเปนประมาณรอยละ 87 และถึงระดับที่ตองถูกบังคับใหทําคําเสนอซื้อ
หลักทรัพยจากผูถือหุนอ่ืน (Mandatory Tender Offer) ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

หลังจากการทําคําเสนอซื้อหุนดังกลาว สัดสวนการถือหุนของสุเอซ-แทรกเตอเบล ในบมจ. เดอะโคเจเนอเรชัน่ เพิม่ขึน้เปน
ประมาณรอยละ 98 ทําใหหุนของบมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น มีสัดสวนการกระจายหุนนอย กระจุกตัว และสงผลใหมีปญหาขาด
สภาพคลองในการซื้อขายหุนในตลาดหลักทรัพย ซึ่งหากปลอยใหเปนเชนนั้นตอไปอาจทําใหขาดคุณสมบัติในการเปนบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยได  

นอกจากนี้ การที่สุเอซ-แทรกเตอเบล มีกิจการที่อยูในธุรกิจเดียวกันแตมีการถือหุนผานหลายบริษัททั้งที่เปนบริษัทนอก
ตลาดหลักทรัพยและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย การควบรวมกิจการเขามาเพื่อขยายขนาดธุรกิจใหตรงตามวัตถุประสงค
การลงทุนในประเทศไทยและจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนนั้นกระทําไดลําบาก เนื่องจากฐานะทางการเงินของบมจ.  
เดอะโคเจเนอเรชั่น มีปญหาทั้งในเรื่องของการมีผลขาดทุนสะสมจํานวนมากและในแตละปกอนหนานั้นก็มีผลประกอบการที่
ขาดทุนอยางตอเนื่อง ทําใหการเพิ่มทุนในบมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น ภายใตขอจํากัดดานฐานะทางการเงินและสภาวะตลาดทุนที่ไม
เอ้ืออํานวยอาจจะทําใหผูถือหุนทุกคนของบมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น ตองเสียประโยชนในเร่ือง Dilution ที่สูงมากทั้งในแงมูลคาและ
สัดสวนการถือหุน และในกรณีที่สุเอซ-แทรกเตอเบล เขาเพิ่มทุนในบมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น เพ่ือซื้อกิจการของบจ. โกลว ก็จะทวี
ปญหาความกระจุกตัวของหุนและการขาดสภาพคลองในตลาดเนื่องจากสัดสวนการถือหุนของสุเอซ-แทรกเตอเบล จะสูงขึ้นไปเกิน
รอยละ 98 อีกมาก 

ดังนั้น เพ่ือแกปญหาของบมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น ตามที่กลาวมาแลวทั้งหมดและเพื่อจัดโครงสรางการถือหุนของบริษัท
ตาง ๆ ที่อยูในธุรกิจเดียวกันในประเทศไทยภายใตขอจํากัดดังที่กลาวมาแลว สุเอซ-แทรกเตอเบล จึงไดตัดสินใจเพิกถอนหุนของ 
บมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น ออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนเมื่อกลางป 2545 และไดทําคําเสนอซื้อ (Voluntary Tender Offer) 
หลังจากที่ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติใหเพิกถอนหุนออกจากตลาดหลักทรัพยแลว ทั้งนี้ สุเอซ-แทรกเตอเบล ไดเปดเผยแผนการใน
อนาคตไวโดยละเอียดเพื่อประกอบการตัดสินใจของผูถือหุนถึงแผนการซึ่งในขณะนั้นลวนยังอยูระหวางการศึกษา คือ (1) การปรับ
โครงสรางของกลุมบริษัท (2) การจําหนายจายโอนทรัพยสิน (3) การควบรวมการดําเนินธุรกิจ (4) การจัดหาแหลงเงินกูใหมเพ่ือ
ทดแทนเงินกูเดิม (Refinancing) และ (5) การเปล่ียนแปลงโครงสรางการถือหุนและโครงสรางผูบริหารและบุคลากร โดย 
สุเอซ-แทรกเตอเบล จะรวมมือกับบมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น ในการดําเนินงานดังตอไปนี้ (1) บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
(2) ลงทุน และ/หรือ ซื้อขายสินทรัพยตามความเหมาะสม อยางไรก็ตาม สุเอซ-แทรกเตอเบล ยังมีการลงทุนในบริษัทอ่ืน ๆ ที่ทํา
ธุรกิจไฟฟา ซึ่งในอนาคตอาจพิจารณาใหบริษัทอ่ืนในกลุมเปนบริษัทหลักในการขยายกิจการ รวมทั้งอาจพิจารณากระจายหุนใหแก
ประชาชน และ (3) ในการเตรียมพรอมเพ่ือรองรับการปรับโครงสรางอุตสาหกรรมพลังงาน ซึ่งอาจรวมถึงการเพิ่มกําลังการผลิต หรือ
ลงทุนเพิ่มเติมซึ่งอาจลงทุนผานบมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น หรือบริษัทอ่ืนในกลุม 

ทั้งนี้ ในเวลาที่มีการทําคําเสนอซื้อหุน สุเอซ-แทรกเตอเบล ไมมีแผนการที่เปนขอสรุปวาจะมีการขายหุนใหแกประชาชน
ในอนาคตหรือไม และหากมีจะใชบริษัทใดเปนบริษัทจดทะเบียน เนื่องจากอยูระหวางการศึกษาแผนการดําเนินการ 

หลังจากที่สุเอซ-แทรกเตอเบล ไดเพิกถอนหุนของบมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น จากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย (และภายหลังไดเปลี่ยนชื่อเปนบมจ. โกลว เอสพีพี และในที่สุดหลังจากดําเนินการปรับโครงสรางการถือหุนในกลุม
บริษัทเสร็จก็ไดเปลี่ยนชื่อเปนบมจ. โกลว พลังงาน) สุเอซ-แทรกเตอเบล ไดดําเนินการตามแผนงานที่เปดเผยเอาไวโดยมีเร่ืองสําคัญ
ดังตอไปนี้ 

• สุเอซ-แทรกเตอเบล ไดดําเนินการขายทรัพยสินที่เห็นวาไมมีประโยชนทางธุรกิจรวม (Synergies) ในการ
ดําเนินงาน คือ บจ. หนองแค โคเจเนอเรชั่น และบจ. สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น เนื่องจากทั้งสองบริษัทไมไดอยูในนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุดหรือนิคมอุตสาหกรรมใกลเคียง 
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• ปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงงานของบมจ. โกลว พลังงาน และบริษัทอ่ืนในกลุม  

• ดําเนินการจัดหาเงินกูใหมเพ่ือทดแทนเงินกูเดิมของบมจ. โกลว พลังงาน ซึ่งไดดําเนินการไปในป 2546 ทําให
ตนทุนทางการเงินลดลงอยางมีนัยสําคัญสงผลใหผลตอบแทนตอผูถือหุนทุกคนดีขึ้น 

• ขยายการลงทุนอยางตอเนื่องในบมจ. โกลว พลังงาน โดยไดเพ่ิมกําลังการผลิตผานโครงการสวนขยาย ระยะที่ 
1 ซึ่งเสร็จสมบูรณในเดือนมกราคมป 2548 และกําลังดําเนินการโครงการสวนขยาย ระยะที่ 2 ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จในเดือน
มกราคมป 2549 นอกจากนี้ กําลังอยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดของโครงการสวนขยาย ระยะที่ 3 

ตอมาในตนป 2547 ตามแผนกลยุทธในภูมิภาค สุเอซ-แทรกเตอเบล ตัดสินใจที่จะใหมีการเสนอขายหุนตอประชาชน
ทั่วไปเพื่อวัตถุประสงคสําคัญ คือ การเพิ่มสัดสวนการเปนเจาของและการมีสวนรวมในกิจการของนักลงทุนในประเทศ ซึ่งบริษัทเชื่อ
วามีความเหมาะสมและจะเปนผลดีตอการประกอบธุรกิจของบริษัทที่เปนบริษัทซึ่งจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายไทยและประกอบกิจการ
ทั้งหมดในประเทศไทย นอกจากนี้แลว บริษัทมีความเห็นวาการที่หุนของบริษัทเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนจะทําใหการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทมีความเขมแข็งขึ้น โดยรวมถึงความสนใจของประชาชนและนักลงทุนที่เพ่ิมขึ้นและภาพพจนที่ดีในสายตาของสังคม 
แมวาการเสนอขายหุนของบริษัทในครั้งนี้จะไมใชเปนการเสนอขายหุนตอประชาชนเปนคร้ังแรก แตก็เปนการเสนอขายซึ่งมีความ
แตกตางในเชิงธุรกิจอยางมีนัยสําคัญจากเมื่อป 2545 ที่บริษัทไดดําเนินการเพิกถอนหุนของบริษัทออกจากการเปนหลักทรัพย 
จดทะเบียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานทรัพยสินและขอบเขตการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่เพ่ิมขึ้น โครงสรางการถือหุนและจํานวน
บริษัทซึ่งเปนบริษัทยอย ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน เปนตน 
2.1.3 การปรับโครงสรางการถอืหุนในกลุมบริษัท 

ในเดือนธันวาคม 2547 สุเอซ-แทรกเตอเบล ไดปรับโครงสรางการถือหุนในบมจ. โกลว พลังงาน และบจ. โกลว ซึ่งเปน
โรงงานผลิตไฟฟาหลัก 2 แหงของสุเอซ-แทรกเตอเบลในประเทศไทย การปรับโครงสรางการถือหุนดังกลาวมีวัตถุประสงคสวนหนึ่ง
เพ่ือรวมทรัพยสินหลักของสุเอซ-แทรกเตอเบล ในประเทศไทยไวภายใตบริษัท ๆ เดียว และเพื่อสนับสนุนการเสนอขายหุนแก
ประชาชนของบริษัทตามเอกสารฉบับนี้ ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทไดเขาซื้อหุนของบจ. โกลว (ประกอบดวยหุนสามัญ
จํานวน 496,492,471 หุน หรือคิดเปนประมาณรอยละ 100 ของหุนที่ออกจําหนายแลวทั้งหมดของบจ. โกลว) จากบริษัทยอยซึ่ง 
สุเอซ-แทรกเตอเบลเปนเจาของทั้งหมด เปนมูลคาทั้งสิ้น 7,114.8 ลานบาท ซึ่งประเมินจากมูลคาทรัพยสินสุทธิของบจ. โกลว ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2547  

บริษัทระดมทุนที่ใชในการซื้อหุนของบจ. โกลว จาก 3 แหลงเงินทุน อันไดแก 

• เงินกูจากผูถือหุนจํานวน 4,000 ลานบาท โดยเขาทําสัญญากูยืมเงินจากสุเอซ-แทรกเตอเบลเมื่อวันที่ 21 
ธันวาคม 2547 การชําระคืนเงินกูแบงออกเปน 2 สวน มีกําหนดชําระภายในป 2549 และ 2554 ตามลําดับในอัตราดอกเบี้ยอางอิง
สําหรับเงินฝากประจําสกุลเงินบาทที่ประกาศโดยรอยเตอร (THBFIX) บวกสวนตางตามอัตราที่ตกลงกัน ปจจุบันไดมีการนําเงินกู
ใหมมาชําระหนี้เงินกูสวนนี้แลว (refinance) (โปรดพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับเงินกูดังกลาวเพิ่มเติมในขอ 12.7.2 -หนี้สิน) 

• การออกหุนสามัญจํานวน 178,365,035 หุนของบริษัทใหแกสุเอซ-แทรกเตอเบล เอเนอจี โฮลดิ้ง โคโอเปอเรทีฟ 
ยู.เอ. ในราคาเสนอขายหุนละ 14.0162 บาท คิดเปนมูลคาทั้งสิ้น 2,500 ลานบาท โดยประเมินราคาเสนอขายหุนจากมูลคา
สินทรัพยสุทธิของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 

• เงินสดของบริษัทจํานวน 614.8 ลานบาท 

การปรับโครงสรางการถือหุนในกลุมบริษัทดังกลาวขางตนเปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทคร้ังที่ 9/2547 
เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2547 และมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทคร้ังที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2547 ในการลงมติ
อนุมัติการเขาซื้อหุนของบจ. โกลว โดยบริษัท สุเอซ-แทรกเตอเบล เอเนอจี โฮลดิ้ง โคโอเปอเรทีฟ ยู.เอ. ในฐานะผูถือหุนที่มีสวนได
เสียพิเศษไดงดออกเสียงในวาระดังกลาวของที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัท 
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แผนภูมิตอไปนี้แสดงโครงสรางการถือหุนของสุเอซ-แทรกเตอเบลในกิจการหลักในประเทศไทยกอนและหลังการปรับ
โครงสรางการถือหุนในกลุมบริษัท 

กอนการปรับโครงสราง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

0.93%
99.07%

100% 

ผูถือหุนรายยอย  

สุเอซ-แทรกเตอเบล 

โกลว พลังงาน 

โกลว ไอพีพ ีโกลว เอสพีพี 1 

โกลว 

โกลว เอสพีพี 2 

100% 

100% 100% 100% 95% 

โกลว เอสพีพี 3 โกลว เดมิน วอเตอร 

สุเอซ-แทรกเตอเบล เอเนอจี  
โฮลดิ้ง โคโอเปอเรทฟี ยู.เอ. 

100% 
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สุเอซ-แทรกเตอเบล เอเนอจี  
โฮลดิ้ง โคโอเปอเรทฟี ยู.เอ. 

 หลังการปรับโครงสรางซึ่งเปนโครงสรางการถือหุนของกลุมบรษิัทในปจจุบัน 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ    เสนประ (----) แสดงถึง บมจ. โกลว พลังงาน และบริษัทยอย 

 

หลังจากการปรับโครงสรางการถือหุนในกลุมบริษัท บจ. โกลว กลายเปนบริษัทยอยของบริษัทและรูปแบบโครงสรางการ
ถือหุนในกลุมบริษัทมีรูปแบบดังเชนในปจจุบัน ทั้งนี้ หลังจากการปรับโครงสรางการถือหุนดังกลาว ผลประกอบการทางการเงิน 
ของบจ. โกลว จะรวมไวในผลประกอบการทางการเงินของบริษัท และเนื่องจากในอดีตบจ. โกลว และบริษัทอยูภายใตการควบคุม
และบริหารของผูถือหุนใหญรายเดียวกัน การนําเสนองบการเงินในอดีตในเอกสารฉบับนี้จึงเปนการนําเสนอในรูปของงบการเงนิรวม
ของบริษัทและบจ. โกลว โปรดพิจารณารายละเอียดในขอ 12 - ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

ในเดือนธันวาคม 2547 ระหวางเตรียมการเพื่อเขาทําสัญญากูยืมเงินจากผูถือหุน (ซึ่งตอมาใชสําหรับการจัดหาเงินกู
ทดแทน (Refinance)) บจ. ทริสเรทติ้ง ไดจัดอันดับความนาเชื่อถือของบริษัทในอันดับ “A-” 

เนื่องจากบริษัทและ บจ. โกลว อยูภายใตโครงสรางการบริหารจัดการกิจการเดียวกันมาเปนระยะเวลาหนึ่งกอนการปรับ
โครงสรางการถือหุนในกลุมบริษัทแลว บริษัทไมคาดวาการปรับโครงสรางการถือหุนดังกลาวจะมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ
บริษัทหรือบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ 

 

ผูถือหุนรายยอย 

สุเอซ-แทรกเตอเบล 

โกลว พลังงาน 

โกลว เอสพีพี 2 โกลว เอสพีพี 3 

99.19% 

โกลว ไอพีพ ี โกลว เดมนิ วอเตอร โกลว เอสพีพี 1 

100% 100% 95% 

100% 

โกลว 

100% 

0.81% 

100% 

100% 
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2.2 ภาพรวม 

บริษัทและบริษัทยอยซึ่งบริษัทถือหุนประมาณรอยละ 100 เปนผูผลิตและจําหนายไฟฟาและผูใหบริการดาน
สาธารณูปโภคทางอุตสาหกรรมในภาคเอกชนรายใหญที่สุดแหงหนึ่งของประเทศ โดยประกอบธุรกิจในฐานะผูผลิตไฟฟาเอกชนราย
ใหญ (IPP) และประกอบการโรงผลิตไฟฟาและไอน้ํารวมกัน (Cogeneration) (โดยโรงไฟฟาสวนใหญดําเนินการในฐานะผูผลิต
ไฟฟารายเล็ก (SPP) ภายใตโครงการผูผลิตไฟฟารายเล็ก) ธุรกิจหลักของกลุมบริษัทคือการผลิตและจําหนายไฟฟาใหแกกฟผ. 
รวมถึงการผลิตและจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการอุตสาหกรรมใหแกลูกคาอุตสาหกรรมที่ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรม 
มาบตาพุด บริษัทเร่ิมดําเนินธุรกิจในประเทศไทยตั้งป 2536 และปจจุบันบริษัทและบริษัทยอยมีโรงงานผลิตทั้งสิ้น 6 แหงตั้งอยูใน
เขตนิคมอุตสาหกรรมทางชายฝงทะเลดานตะวันออก จังหวัดระยองและชลบุรี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทและบริษัทยอยมี
กําลังผลิตไฟฟาทั้งสิ้น 1,670 เมกะวัตต และกําลังผลิตไอน้ําทั้งสิ้น 830 ตันตอชั่วโมง  

การผลิตและจําหนายไฟฟานับเปนธุรกิจหลักที่สําคัญที่สุดของบริษัท โดยมีรายไดคิดเปนรอยละ 85.5 ของรายไดรวมของ
บริษัทและบริษัทยอยในรอบปบัญชี 2547 ตามงบการเงินรวม และการผลิตและจําหนายไอน้ํานับเปนธุรกิจที่สําคัญของบริษัท
เชนกัน โดยมีรายไดคิดเปนรอยละ 12.7 ของรายไดรวมของบริษัทในรอบปบัญชี 2547 ปจจุบันบริษัทและบริษัทยอยเปนเจาของ
และดําเนินการโรงงานผลิตจํานวน 6 แหง โดย 4 แหงเปนโรงไฟฟา รายละเอียดและลักษณะการผลิตของโรงงานผลิตทั้งหมดของ
บริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีดังตอไปนี้ 

• โรงไฟฟาโกลว ไอพีพี ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมชลบุรี มีกําลังผลิตไฟฟา 713 เมกะวัตต  

• โรงไฟฟาโกลว พลังงาน ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด มีกําลังผลิตไฟฟา 320 เมกะวัตต ไอน้ํา 300 ตัน
ตอชั่วโมง น้ําบริสุทธิ์ 1,500 ตันตอชั่วโมง และน้ําปราศจากแรธาตุ 480 ตันตอชั่วโมง 

• โรงงานโกลว เอสพีพี 1 ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมอิสเทิรน ซีบอรด มีกําลังผลิตไฟฟา 124 เมกะวัตต ไอน้ํา 90 
ตันตอชั่วโมง และน้ําปราศจากแรธาตุ 70 ตันตอชั่วโมง 

• โรงไฟฟาโกลว เอสพีพี 2/โกลว เอสพีพี 3 ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด มีกําลังผลิตไฟฟา 513 เมกะ
วัตต ไอน้ํา 190 ตันตอชั่วโมง และน้ําปราศจากแรธาตุ 150 ตันตอชั่วโมง 

• โรงงานโกลว เอสพีพี 3 โครงการระยะที่ 1 ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด มีกําลังผลิตไอน้ํา 250 ตันตอ
ชั่วโมง น้ําบริสุทธิ์ 1,110 ตันตอชั่วโมง และน้ําปราศจากแรธาตุ 230 ตันตอชั่วโมง และ 

• โรงงานโกลว เดมิน วอเตอร ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมอิสเทิรน ซีบอรด มีกําลังผลิตน้ําปราศจากแรธาตุ 80 ตัน
ตอชั่วโมง 

เมื่อเร็ว ๆ นี้ บริษัทไดกอสรางสวนขยายกําลังการผลิตของโรงไฟฟาโกลว พลังงาน เสร็จเรียบรอยแลว โดยโรงไฟฟาสวน
ขยายเริ่มเดินเครื่องพาณิชยไดในเดือนสิงหาคม 2547 และมีกําลังผลิตไฟฟา 39 เมกะวัตต ในสวนโรงผลิตไอน้ําเร่ิมเดินเครื่อง
พาณิชยไดในเดือนมกราคม 2548 โดยมีกําลังผลิตไอน้ํา 67 ตันตอชั่วโมง นอกจากนี้ บริษัทยังไดเร่ิมกอสรางโครงการขยายกําลัง
การผลิตระยะที่ 2 ของโรงไฟฟาแหงนี้ ซึ่งบริษัทคาดวาเมื่อการกอสรางโรงไฟฟาแหงนี้เสร็จสมบูรณ บริษัทจะมีกําลังผลิตไฟฟา 38 
เมกะวัตต และไอน้ํา 70 ตันตอชั่วโมง โดยโครงการระยะที่ 2 มีกําหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชยในเดือนมกราคม 2549 

นอกจากโรงงานผลิตแลว บริษัทและบริษัทยอยยังไดลงทุนกอสรางโครงขายระบบจัดสงไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการ
อุตสาหกรรมโดยตรงใหแกกฟผ. และลูกคาอุตสาหกรรม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 โครงขายระบบจัดสงดังกลาวประกอบดวย
สายสงไฟฟาและระบบทอสงซึ่งมีความยาวทั้งสิ้น 68 กิโลเมตร (กําลังกอสรางเพิ่มเติมอีก 3 กิโลเมตร) และทอสงไอน้ําซึ่งมีความ
ยาว 23 กิโลเมตร (กําลังกอสรางเพิ่มเติมอีก 6 กิโลเมตร) 

ในป 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดทั้งสิ้น 27,256.1 ลานบาท มีกําไรสุทธิรวม 4,071.5 ลานบาท ณ วันที่ 31 
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ธันวาคม 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 53,267.8 ลานบาท 
2.3 โครงสรางรายได 

 รายไดของบริษัท 

 บริษัทและบริษัทยอยมีธุรกิจหลักคือการผลิตและจําหนายไฟฟาใหแกกฟผ. และการผลิตและจําหนายไฟฟาและไอน้ํา
ใหแกลูกคาอุตสาหกรรม รวมถึงการผลิตและจําหนายน้ําเพื่อการอุตสาหกรรม ซึ่งไดแก น้ําบริสุทธิ์ (Clarified Water) และน้ํา
ปราศจากแรธาตุ (Demineralized Water) ซึ่งเปนธุรกิจรองใหแกลูกคาอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมฯ การจําหนายไฟฟา
เปนแหลงรายไดสําคัญที่สุดของบริษัทดังแสดงในตารางตอไปนี้ 
  รอบปบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
(หนวย : ลาน) 2545 2546 2547 
 (บาท) (รอยละ) (บาท) (รอยละ) (บาท) (รอยละ)  
รายได       
รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ       
   ไฟฟา       
      การจําหนายใหแกกฟผ.       
          จําหนายโดยผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ ............... - - 6,920.9 27.0 9,036.6 33.2 
          จําหนายโดยผูผลิตไฟฟารายเล็ก ........................... 8,437.2 48.7 8,346.2 32.6 8,514.8 31.2 
      การจําหนายใหแกลูกคาอุตสาหกรรม ........................ 4,938.5 28.5 5,239.6 20.5 5,748.6 21.1 
           รวม  13,375.8 77.2 20,506.6 80.1 23,300.0 85.5 
   ไอน้ํา ................................................................... 2,566.5 14.8 2,973.2 11.6 3,465.1 12.7 
   น้ําเพื่อการอุตสาหกรรม ............................................... 193.3 1.1 241.3 0.9 276.3 1.0 

รวม 16,135.6 93.1 23,721.2 92.6 27,041.4 99.2 
   รายไดอื่น ๆ 1,203.3 6.9 1,887.0 7.4 214.6 0.8 
           รวมรายได......................................................... 17,338.9 100.0 25,608.2 100.0 27,256.1 100.0 

 

ทั้งนี้ รายไดจากการจําหนายไฟฟาใหกับลูกคาอุตสาหกรรมขนาดใหญที่สุด 10 อันดับแรกคิดเปนรอยละ 16.5 ของรายได
รวมของบริษัทในรอบปบัญชี 2547 และรายไดจากการจําหนายไอน้ําใหแกลูกคาอุตสาหกรรมรายใหญ 10 อันดับแรกคิดเปนรอยละ 
11.5 ของจํานวนรายไดทั้งหมดในป 2547 โปรดพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับลูกคาของบริษัทในขอ 3.2.3 – ลูกคา 
2.4 จุดเดนในการดาํเนินธุรกิจ 

บริษัทเชื่อวาบริษัทมีจุดเดนในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 
2.4.1 การท่ีเปนผูประกอบการรายใหญและความมั่นคงในการใหบริการ (Critical Scale and Reliability of Operation) 

บริษัทเชื่อวาบริษัทเปนผูประกอบการที่มีขนาดใหญในประเทศไทย โดยบจ. โกลว ไอพีพี มีเคร่ืองผลิตไฟฟา 2 เคร่ือง สวน
โรงผลิตไฟฟาและไอน้ํารวมกันของบริษัทมีเครื่องผลิตไฟฟารวมทั้งสิ้น 19 เคร่ือง (อีกเครื่องหนึ่งอยูระหวางการกอสราง) ขนาดการ
ประกอบการนับวามีความสําคัญอยางยิ่งตอความสามารถในการแขงขันของบริษัท เนื่องจากบริษัทไดทําการเชื่อมโยงการทํางาน
ของโรงผลิตไฟฟาและไอน้ํารวมกันทั้งหมดเขาดวยกัน เพ่ือใหการผลิตและจัดสงไฟฟาและไอน้ําใหแกลูกคาอุตสาหกรรมเปนไป
อยางตอเนื่องและมั่นคง บริษัทยังไดกอสรางระบบเครือขายทอสงไอน้ําซึ่งชวยลดปญหาหยุดชะงักและสูญเสียแรงดันไอน้ําหาก
หนวยผลิตใดเกิดมีปญหาหยุดเดินเครื่อง การเชื่อมโยงหนวยผลิตเขาดวยกันมีขอดีหลายประการ กลาวคือ สามารถเลือกเดินเครื่อง
ที่มีตนทุนต่ําได ปรับปรุงการผลิตและจัดสงไฟฟาและไอน้ําใหมีความมั่นคงมากยิ่งขึ้น มีความคลองตัวสูงขึ้นในการหมุนเวียนการ
หยุดเดินเครื่องเพื่อการบํารุงรักษาใหสอดคลองกัน และสงผลใหลูกคาสามารถกําหนดการหยุดซอมบํารุงและจัดสงกําลังไฟฟา
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ในชวงความตองการสูงสุดไดโดยสะดวก โดยสรุปแลว ลักษณะการดําเนินงานดังกลาวทําใหโรงงานผลิตของบริษัทมีความพรอมสูง
ในการผลิตและจัดสงไฟฟาและไอน้ําใหแกลูกคาไดอยางมีความมั่นคงดวยตนทุนที่ต่ํา 

บริษัทเชื่อวาคงไมมีผูประกอบการรายอื่นที่จะสามารถขยายขนาดการผลิตโรงผลิตไฟฟาและไอน้ํารวมกันใหทัดเทียมกับ
บริษัทไดในอนาคตอันใกลนี้ ซึ่งจะเปนอุปสรรคของบริษัทคูแขงในการขยายธุรกิจ ขนาดการผลิตของบริษัทสามารถเพิ่มความมั่นคง
หรือเสถียรภาพของระบบการผลิตดวย เนื่องจากระบบที่มีความซ้ําซอนระหวางกัน (System Redundancies) ทําใหเกิดการ
ประสานการดําเนินงานในธุรกิจตาง ๆ ใหสอดคลองเก้ือหนุนกัน อาทิเชน การประหยัดตอขนาดการผลิต (Economies of Scale) 
การบริหารจัดการงานอะไหลชิ้นสวน ความชํานาญในการประกอบการ การนําระบบอัตโนมัติเขามาใชในการทํางานและขั้นตอน
ตาง ๆ การมีบุคลากรที่ชํานาญและไดรับการฝกฝน รวมทั้งมีอํานาจตอรองกับคูคาไดมากขึ้น ดวยขนาดและระยะเวลาของการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท ทําใหมีบุคลากรที่มีคุณภาพตองการที่จะมารวมงานกับบริษัท และทําใหบริษัทไดรับเทคโนโลยีสําคัญจาก
การดําเนินงาน และไดรับความเชื่อถือในฐานะผูประกอบการระยะยาวในกิจการพลังงานในประเทศ บริษัทดําเนินการทั้งในฐานะ
ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญและประกอบการโรงผลิตไฟฟาและไอน้ํารวมกัน (Cogeneration) (โดยโรงไฟฟาสวนใหญดําเนินการใน
ฐานะผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) ภายใตโครงการผูผลิตไฟฟารายเล็ก) ทําใหเปนผูประกอบการรายสําคัญในทั้งสองภาคธุรกิจยอย
ของกิจการผลิตและจําหนายไฟฟาในประเทศและเปนฐานทางธุรกิจที่หลากหลาย นอกจากนี้ บริษัทยังเปนเจาของสินทรัพยหลักที่
ใชในการประกอบธุรกิจเกือบทั้งหมดและเปนผูควบคุมการดําเนินงานแตเพียงผูเดียว ทําใหสามารถควบคุมการตัดสินใจเชิงกลยุทธ
ในธุรกิจและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของตลาดไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ บริษัทเชื่อวาจุดเดนดังกลาวจะเสริมฐานะ
ของบริษัทในเชิงแขงขันเพื่อใหไดมาซึ่งธุรกิจใหม ๆ ในอนาคตมากขึ้น  
2.4.2 การมีสถานท่ีตั้งที่ดีและมโีรงงานผลิตหลักในเขตการประกอบการเดียวกัน 

นอกจากจุดเดนของการที่เปนผูประกอบการรายใหญแลว บริษัทเชื่อวาจุดเดนหลักอีกประการคือที่ตั้งของบริษัทและการ
ที่โรงงานผลิตหลักของบริษัทต้ังอยูในเขตประกอบการเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทเปนผูผลิตและจําหนายไฟฟาเอกชนหลักในนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด ซึ่งเปนนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญที่สุดและสําคัญที่สุดในอุตสาหกรรมปโตรเคมีของประเทศ บริษัทยัง
เปนผูผลิตและจําหนายสาธารณูปโภคทางอุตสาหกรรม (Industrial Utilities Suppliers) รายใหญที่สุดรายหนึ่งในเขตนิคม
อุตสาหกรรมฯ การที่บริษัทมีโรงงานผลิตหลักรวมศูนยในเขตประกอบการเดียวกันทําใหสามารถวางแผนการใชทรัพยากรหลักได
อยางมีประสิทธิภาพอันเปนจุดเดนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท (รวมถึงกรณีที่สามารถมีระบบผลิตที่มีความซ้ําซอนระหวางกนัเพือ่
เพิ่มประสิทธิภาพและความมั่นคงและการเชื่อมโยงโครงสรางพื้นฐานเพื่อใชงานรวมกัน) การที่โรงงานผลิตและการประกอบการของ
บริษัทตั้งอยูในเขตนิคมอุตสาหกรรมฯ ทําใหบริษัทสามารถสรางความสัมพันธที่แนนแฟนกับลูกคาซึ่งเปนบริษัทชั้นนําขนาดใหญ
ของประเทศ โรงงานผลิตของบริษัทตั้งอยูใจกลางนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดในบริเวณเดียวกันกับโรงงานผูประกอบหลักดาน 
ปโตรเคมี นอกจากนี้ บริษัทยังไดลงทุนกอสรางโครงสรางพื้นฐานสําหรับการจัดสงไฟฟาและไอน้ํา ประกอบดวยเครือขายสายสง
ไฟฟาใตดินและระบบทอสงไอน้ําเหนือพ้ืนดินซึ่งเชื่อมโยงโรงงานผลิตกับโรงงานของลูกคาอุตสาหกรรมโดยตรง ขณะเดียวกันการ
ประกอบการดานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมฯ ก็มีการขยายตัว อันเปนโอกาสดีที่บริษัทจะสามารถขยายธุรกิจเพ่ิมขึ้น 
บริษัทสามารถใชพ้ืนที่วางของโรงงานผลิตและสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ ที่มีอยูในการขยายขนาดการประกอบการได  

บริษัทดําเนินการทั้งในฐานะผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญและผูประกอบการโรงผลิตไฟฟาและไอน้ํารวมกัน 
(Cogeneration) (โดยโรงไฟฟาสวนใหญดําเนินการในฐานะผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) ภายใตโครงการผูผลิตไฟฟารายเล็ก) ทําให
บริษัทเปนผูประกอบการรายสําคัญในทั้งสองภาคธุรกิจยอยของกิจการผลิตและจําหนายไฟฟาในประเทศและมีธุรกิจที่หลากหลาย 
สินทรัพยหลักในการประกอบการของบริษัทก็มีความหลากหลายเชนกัน กลาวคือ (1) บริษัทมีโรงงานไฟฟาทั้งชนิดใชพลังงานจาก
กาซธรรมชาติและถานหิน (2) มีลูกคาที่เปนผูประกอบการอุตสาหกรรมและกฟผ. (3) จําหนายไฟฟาและไอน้ําในปริมาณสูง และ 
(4) ประกอบกิจการโรงงานที่ผลิตทั้งไฟฟาและไอน้ํา ทั้งที่เปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ ผูผลิตไฟฟารายเล็ก และผูผลิตไฟฟาที่
มิใชผูผลิตไฟฟารายเล็ก ความหลากหลายทั้งในดานผลิตภัณฑ ลูกคา และประเภทโรงงานผลิต ทําใหบริษัทมีฐานะที่มั่นคงใน
อุตสาหกรรมผลิตและจําหนายพลังงานของประเทศ 
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2.4.3 ประวัติการดาํเนินงานที่ดีในฐานะผูใหบริการทีมี่ความมั่นคงและตอบสนองความพอใจลูกคาเปนหลัก 

บริษัทไดเร่ิมดําเนินธุรกิจในประเทศไทยตั้งแตป 2536 และเชื่อวาบริษัทไดรับการยอมรับและไววางใจในฐานะผูผลิตและ
จําหนายไฟฟาและไอน้ําโดยใหบริการอยางมีคุณภาพแกลูกคาของบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งลูกคาซึ่งเปนผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมปโตรเคมีซึ่งตองพ่ึงพาการจัดหาไฟฟาและไอน้ําที่มีความมั่นคง (Reliability) ไดมาตรฐาน ทั้งนี้ บริษัทไดมุงเนนในการ
พัฒนามาตรฐานความมั่นคงในการผลิตและจําหนายไฟฟาและไอน้ํา และปรับปรุงคุณภาพการบริการใหสูงขึ้นใหเปนจุดเดนที่
เหนือกวาคูแขงขันในเขตนิคมอุตสาหกรรมฯ บริษัทมีโรงงานผลิตและสิ่งอํานวยความสะดวกที่ดําเนินการแบบรวมศนูยและเชือ่มโยง
การทํางานเขาดวยกันพรอมเครือขายโครงสรางพื้นฐานในการจัดสงกระแสไฟฟาที่พรอมสมบูรณ รวมทั้งระบบผลิตที่มีความซ้ําซอน
ระหวางกันในการทํางานและเครือขายสายสงไฟฟาใตดินและระบบเชื่อมตอไอน้ําและไฟฟาสําหรับลูกคาอุตสาหกรรม ทําใหการ
ผลิตและจัดสงไฟฟาและไอน้ําแกลูกคาอุตสาหกรรมของบริษัทมีความมั่นคงไววางใจได นอกจากนี้ บริษัทยังเนนสรางความพอใจ
แกลูกคาทําใหบริษัทรักษาและขยายฐานลูกคาไดอยางตอเนื่อง บริษัทเชื่อวาประวัติการดําเนินงานที่ดีของบริษัทโดยเฉพาะกับ
ลูกคาอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมฯ ทําใหบริษัทมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับและมีฐานะที่แข็งแกรงขึ้นในการเพิ่มศักยภาพใน
การแขงขันมากยิ่งขึ้นในอนาคต 

จุดเดนอีกประการหนึ่งซึ่งทําใหบริษัทแตกตางจากคูแขงคือ บริษัทประกอบธุรกิจการผลิตและจําหนายไฟฟาและไอน้ํา
เปนธุรกิจหลัก ซึ่งทําใหบริษัทสามารถมุงเนนใชทรัพยากรดานการบริหารในการดําเนินธุรกิจการผลิตและจําหนายไฟฟาและไอน้ํา
และสามารถใชประโยชนจากการสนับสนุนของสุเอซ-แทรกเตอเบล ซึ่งประกอบธุรกิจหลักในกิจการผลิตและจําหนายไฟฟาและ
ใหบริการสาธารณูปโภคแกภาคอุตสาหกรรมเชนเดียวกันไดอยางเต็มที่  
2.4.4 ความสัมพันธกบัสุเอซ-แทรกเตอเบล 

บริษัทเปนบริษัทยอยของสุเอซ-แทรกเตอเบล ซึ่งเปนกลุมบริษัทชั้นนําระดับโลกซึ่งเชี่ยวชาญในธุรกิจไฟฟาและกาซ
ธรรมชาติในตลาดหลัก ๆ ทั่วโลก ดวยเหตุนี้ บริษัทจึงไดรับถายทอดเทคโนโลยี ความเชี่ยวชาญ และประสบการณตาง ๆ อันจะ
อํานวยประโยชนอยางยิ่งในการดําเนินธุรกิจในลักษณะกลุมบริษัท ทั้งนี้ ไดมีขอตกลงความรวมมืออยางเปนทางการภายใตสัญญา
รับความสนับสนุน (Sponsor Support Agreement) กับบริษัท ซึ่งสุเอซ-แทรกเตอเบลถือหุนอยูทั้งหมด ชวยใหบริษัทไดรับความ
สนับสนุนทางเทคนิคดานปฏิบัติการ และการคําใหปรึกษาดานโครงการจากสุเอซ-แทรกเตอเบล และบริษัทไดทําการลงนามใน
สัญญาอีกสัญญาหนึ่งระหวางบริษัทกับสุเอซ-แทรกเตอเบล ซึ่งสุเอซ-แทรกเตอเบลตกลงที่จะไมแขงขันโดยทางตรงกับบริษัทใน
ธุรกิจการผลิตไฟฟาในประเทศสําหรับชวงระยะเวลา 15 ปหรือชวงระยะเวลาที่สัดสวนการถือหุนในบมจ. โกลว พลังงาน ลดลงต่ํา
กวารอยละ 25 แลวแตชวงเวลาใดจะมาถึงกอน (อยางไรก็ดี สัญญาดังกลาวมิไดหามสุเอซ-แทรกเตอเบลทําการผลิตไฟฟานอก
ประเทศเพื่อจําหนายในประเทศ และ/หรือ ใหแกกฟผ.) ในฐานะที่บริษัทเปนกิจการเดียวที่สุเอซ-แทรกเตอเบลใชในการลงทุนใน
ธุรกิจการผลิตไฟฟาในประเทศยอมอํานวยประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทและการดําเนินการดานอ่ืน ๆ ตอไปในอนาคต
ภายใตเงื่อนไขของสัญญาดังกลาว 
2.4.5 ความมั่นคงของรายไดและกระแสเงินสด 

รายไดจากการจําหนายไฟฟาและไอน้ําของบริษัทสวนใหญเปนการทําสัญญาซื้อขายระยะยาวมีระยะเวลาประมาณ 15 
ปสําหรับลูกคาอุตสาหกรรม และระหวาง 21 ถึง 25 ปสําหรับการจําหนายไฟฟาใหแกกฟผ. โดยในปจจุบันสัญญาสวนใหญที่บริษัท
ทํากับลูกคาอุตสาหกรรมจะสิ้นสุดลงในระหวางป 2553 และป 2558 ในขณะที่สัญญาซื้อขายไฟฟาสําหรับการซื้อไฟฟาจากผูผลิต
ไฟฟารายเล็กระหวางกฟผ. กับบริษัทจะส้ินสุดลงในระหวางป 2559 และป 2568 และในป 2571 สําหรับการซื้อไฟฟาจากบจ. โกลว 
ไอพีพี ซึ่งสิ่งนี้นับเปนปจจัยสําคัญที่สรางความมั่นคงดานรายไดใหกับธุรกิจของบริษัทและปกปองธุรกิจจากการแขงขันไดในระดับ
หนึ่ง นอกจากนี้ ลูกคาอุตสาหกรรมสวนใหญของบริษัทเปนผูประกอบการในอุตสาหกรรมปโตรเคมี ซึ่งมีคาตัวประกอบการใชไฟฟา
สูงและมีระดับความตองการที่สม่ําเสมอ  
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2.5 กลยุทธในการประกอบธุรกิจ 

กลยุทธในการประกอบธุรกิจของบริษัท มีดังนี้ 
2.5.1 ภาพรวม 

บริษัทมีวัตถุประสงคที่จะเพิ่มความสามารถในการทํากําไรดวยการมุงเนนความเปนเลิศในการดําเนินงานและขยายธุรกิจ
อยางสรางมูลคาเพิ่ม บริษัทมียุทธศาสตรการดําเนินงานที่ประกอบดวยยุทธศาสตรพ้ืนฐานหลัก 4 ประการ คือ พ้ืนฐานดานพาณิชย 
การดําเนินงาน การเงิน และบุคลากร บริษัทกําหนดวัตถุประสงคทั้งระยะสั้นและระยะยาวใหมีความสมดุลกันเพื่อกําหนดลําดับ
ความสําคัญในแนวทางและแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน กลยุทธสําหรับโรงงานผลิตที่ดําเนินการอยูในปจจุบันคือเสริมสรางและ
ยกระดับการใชประโยชนจากกําลังการผลิต ประสิทธิภาพ และความมั่นคงในระบบการผลิตใหดียิ่งขึ้น รวมทั้งลดตนทุนโดยรวม ใช
ประโยชนสูงสุดจากตนทุนและปรับปรุงระบบและขั้นตอนการรายงานภายในองคกรใหแข็งแกรงยิ่งขึ้น บริษัทเชื่อวากลยทุธธุรกิจของ
บริษัทจะทําใหบริษัทมีความพรอมในการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจทั้งจากลูกคารายใหม และ/หรือ ลูกคาปจจุบัน รวมทั้งทําใหบริษทั
อยูในฐานะที่พรอมจะแขงขันประมูลงานโครงการกอสรางโรงไฟฟาเอกชนรายใหญโครงการใหมเมื่อไดรับโอกาส ดวยความ
สนับสนุนจากสุเอซ-แทรกเตอเบล บริษัทยังคงพัฒนาทีมงานผูบริหารไทยที่กระตือรือรนและมีความสามารถ พรอมทีมงานที่จะให
ความสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
2.5.2 กลยุทธเชิงพาณิชย 

สําหรับกลยุทธเชิงพาณิชยนั้น บริษัทมุงเนน (ก) การขยายธุรกิจหลัก (ข) การสรางสัมพันธกับลูกคาในเชิงรุก (ค) บริหาร
การใชเชื้อเพลิงใหไดประโยชนสูงสุดและจัดใหมีแหลงจัดหาเชื้อเพลิงที่มั่นคง และ (ง) ดํารงและเพิ่มพูนความรูและความสัมพันธอัน
ดีกับทุก ๆ ฝายในประเทศ 
 (ก) การขยายธุรกิจหลัก 

 บริษัทวางแผนที่จะขยายธุรกิจหลัก โดยการเพิ่มกําลังผลิตเพื่อตอบสนองความตองการไฟฟาและไอน้ําใน
ภาคอุตสาหกรรมที่เพ่ิมขึ้น และโดยดําเนินกลยุทธใหบริษัทอยูในฐานะที่สามารถกอสรางโรงไฟฟาแหงใหมเพ่ิมเติมไดในอนาคต 
ตัวอยางเชน เมื่อไมนานมานี้ บริษัทไดดําเนินแผนการขยายกําลังผลิตไฟฟาและไอน้ําในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดในโครงการ
สวนขยาย ระยะที่ 1 แลวเสร็จซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถผลิตไฟฟาเพิ่มไดอีก 39 เมกะวัตต และไอน้ําอีก 67 ตันตอชั่วโมง และบริษัท
ไดเริ่มกอสรางโครงการสวนขยาย ระยะที่ 2 ของโครงการนี้ (ซึ่งไดรับการออกแบบใหมีกําลังผลิตไฟฟา 38 เมกะวัตตและไอน้ํา 70 
ตันตอชั่วโมง และมีกําหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชยในป 2549) นอกจากโครงการขยายโรงงานแลว บริษัทยังพิจารณาแสวงหา
โอกาสในการขยายฐานและเสริมความสามารถในการใหบริการลูกคาอุตสาหกรรมใหดียิ่งขึ้น โดยหาลูกคาอุตสาหกรรมชั้นนําราย
ใหม ๆ และขยายธุรกิจใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาปจจุบัน นอกจากนี้ บริษัทยังมุงเนนในการรักษาและยกระดับ
มาตรฐานการดําเนินงานในปจจุบัน เพ่ือใหบริการที่มีคุณภาพเชื่อถือได ปฏิบัติตามพันธะภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟากับกฟผ. และ
เสริมสรางความสัมพันธกับหนวยงานของรัฐและเอกชนภายในประเทศ (รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล) บริษัทเชื่อวาการดําเนินการ
ทั้งหมดนี้จะเอ้ือหนุนใหบริษัทประสบความสําเร็จในการแขงขันประมูลโครงการกอสรางโรงไฟฟาแหงใหมในอนาคตได นอกจากนี้ 
เมื่อไมนานมานี้บริษัทยังไดตั้งคณะทํางานขึ้นมาเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการเขารวมในการประมูลงานในโครงการผูผลิตไฟฟา
เอกชนรายใหญโครงการใหม ๆ ณ วันที่ 18 มีนาคม 2548 บริษัทไดลงนามในสัญญารวมพัฒนาและรวมลงทุนกับบมจ. เหมราช
พัฒนาที่ดิน (“เหมราช”) ซึ่งปจจุบันถือหุนรอยละ 5 ในบจ. โกลว ไอพีพี ภายใตสัญญาดังกลาว บริษัทวางแผนที่จะจัดตั้งบริษัทขึ้น
ใหม ไดแก บจ. โกลว เหมราช เอเนอจี โดยบริษัทและเหมราชจะถือหุนในบริษัทดังกลาวคิดเปนรอยละ 50 ของจํานวนหุนทั้งหมด 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการพัฒนาโครงการผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญโครงการใหม นอกจากนี้ หากบริษัทชนะการประมูลโครงการ
ใดโครงการหนึ่ง สัญญาดังกลาวกําหนดสัดสวนการถือหุนของบริษัทตั้งแตรอยละ 50 สําหรับโครงการที่มีกําลังผลิตนอยกวาหรือ
เทากับ 350 เมกะวัตต จนถึงรอยละ 65 สําหรับโครงการที่มีกําลังผลิตมากกวา 350 เมกะวัตต 
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 (ข) การรักษาความสัมพันธกับลูกคาอุตสาหกรรมโดยใชกลยุทธเชิงรุก  

 ฐานลูกคาอุตสาหกรรมคือองคประกอบหลักของธุรกิจของบริษัท  ลูกคาอุตสาหกรรมสวนใหญเปน
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมปโตรเคมี ซึ่งตองการแหลงจายไฟฟาและไอน้ําที่มั่นคงมีเสถียรภาพ เพ่ือหลีกเลี่ยงตนทุนในการเริ่ม
เดินเครื่องใหมหากเกิดการหยุดชะงักในกระบวนการผลิต ดังนั้น บริษัทจึงมุงเนนในการกระชับความสัมพันธที่แนนแฟนกับลูกคา
ของบริษัทในปจจุบันโดยไมเพียงแตใหบริการผลิตและจําหนายไฟฟาและสาธารณูปโภคดานอุตสาหกรรมที่ไดมาตรฐานและมี
ความมั่นคง แตยังรวมงานกับลูกคาอยางใกลชิดเพื่อเขาใจถึงความตองการของลูกคาไดดีย่ิงขึ้นและสามารถพัฒนาวิธีการเพื่อ
ยกระดับมาตรฐานการใหบริการใหสูงยิ่งขึ้น บริษัทกําหนดแผนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือสรางความพอใจแกลูกคาใหมากยิ่งขึ้น
ดวยการปรับปรุงความมั่นคงในการจําหนายที่ดียิ่งขึ้น รวมทั้งปรับปรุงชองทางการสื่อสารกับลูกคา การรับเรื่องรองเรียนและ
แกปญหาของลูกคาใหรวดเร็วมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เนื่องจากบริษัทเชื่อมั่นวาความพอใจของลูกคาคือหัวใจสําคัญในการรักษาฐาน
ลูกคาไว รวมทั้งในการขยายธุรกิจไปสูลูกคาใหมและทําสัญญาใหมกับลูกคาเดิม การใหบริการที่ไดมาตรฐานและไววางใจไดคือ
จุดเดนที่บริษัทมีอยูเหนือคูแขง และทําใหบริษัทอยูในฐานะที่เปนทางเลือกใหแกลูกคาในภาคอุตสาหกรรมผูผลิตไฟฟาและ
สาธารณูปโภคดานอุตสาหกรรม สําหรับการหาลูกคารายใหม บริษัทต้ังเปาหมายที่จะแสวงหาลูกคาที่เปนบริษัทชั้นนําที่ให
ความสําคัญกับการใหบริการที่ไววางใจไดและมีความตองการใชไอน้ําหรือไฟฟาที่มีคาตัวประกอบ (Load) สูง  
 (ค) การบริหารการใชเชื้อเพลิงใหไดประโยชนสูงสุดโดยลดตนทุนเชื้อเพลิงและการจัดหาเชื้อเพลิงที่

ม่ันคง 

 เชื้อเพลิงเปนตนทุนหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและ
แหลงจัดหาเชื้อเพลิง (โดยเฉพาะอยางยิ่งถานหิน) ทั้งนี้ บริษัทไดทุมเททรัพยากรหลักไปในการบริหารจัดการการใชเชื้อเพลิงและจะ
ดําเนินการอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทจะหาโอกาสในการจัดการถานหิน เพ่ือลดภาระตนทุนถานหินและคาขนสง (ซึ่งรวมทั้งโครงการ
ดัดแปลงทาเทียบเรือขนถานหินของบริษัทเมื่อไมนานมานี้) ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอผลกําไรของบริษัท บริษัทจะพยายาม
ตรวจสอบตนทุนเชื้อเพลิงและเพื่อเปนการปองกันผลกระทบตอบริษัทจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง บริษัทอาจจัดใหมีการ
บริหารความเสี่ยงเปนระยะ ๆ ในอนาคต การจัดการใหมีแหลงเชื้อเพลิงที่เพียงพอซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท รวมถึงการที่บริษัทจะรักษาไวซึ่งระดับเชื้อเพลิงสํารองที่เหมาะสมดวย 
 (ง) การดํารงและเสริมสรางแหลงความรูความเชี่ยวชาญและความสัมพันธที่ดี 

 บริษัทมีปณิธานที่จะดําเนินธุรกิจที่มั่นคงและยาวนานในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทคือการผลิตและ
จําหนายไฟฟาและไอน้ําแกลูกคาในประเทศ บริษัทมุงที่จะแสวงหาบุคลากรหลักที่มีศักยภาพเพื่อนํามาฝกฝนใหขึ้นเปนผูบริหาร
ระดับสูงในอนาคต รวมทั้งการดําเนินการรักษาและเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับกฟผ. รัฐบาล หนวยงานของรัฐ และหนวยงาน
ดานกํากับดูแล 
2.5.3 กลยุทธดานการดําเนินงาน 

ในดานการดําเนินงานนั้น บริษัทเนนกลยุทธดังนี้ (ก) ดํารงความมั่นคงและความพรอมในการผลิตของหนวยผลิตทุกแหง
ของบริษัท (ข) ปรับปรุงประสิทธิภาพการใชเชื้อเพลิง (ค) ลดตนทุนการดําเนินงาน และ (ง) บริหารโครงการที่กําลังกอสรางของ
บริษัทใหมีประสิทธิภาพ 

(ก) การปรับปรุงความมั่นคงและใชประโยชนสูงสุดจากกําลังการผลิต 

ปจจุบันบริษัทกําลังนําโครงการเพิ่มประสิทธิภาพความมั่นคงมาใชหลังจากที่ไดมีการศึกษาในป 2546 บริษัท
สามารถปรับปรุงการใชประโยชนสูงสุดจากกําลังผลิตของโรงงานใหดีขึ้นดวยมาตรการปรับปรุงกําลังการผลิตตาง ๆ และลดการ
หยุดเดินเครื่องเพื่อซอมบํารุงนอกกําหนดการหรือลดระยะเวลาการซอมบํารุงตามกําหนดการลง บริษัทจะดําเนินมาตรการตาง ๆ 
เพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานในทุก ๆ ดานใหดีขึ้น เชน การเพิ่มความพรอมจายใหกับโรงงานของบริษัท โดยติดตั้งระบบ Fogging 
และลดการหยุดชะงักของเครื่องจักรโดยใชการซอมบํารุงเชิงปองกันและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานใหม ๆ 
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(ข) การปรับปรุงการใชเชื้อเพลิงใหมีประสิทธิภาพ 

เชื้อเพลิงเปนตนทุนหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ประสิทธิภาพการใชเชื้อเพลิงจึงเปนปจจัยสําคัญในการ
เพิ่มผลกําไรของบริษัท บริษัทดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินการอยางตอเนื่องดวยการปรับปรุงการเลือกเดินเครือ่งและ
จัดสง ตรวจสอบติดตามการทํางานของอุปกรณสําคัญ ปรับปรุงกระบวนการทํางาน ตรวจสอบติดตามและแกไขการสูญเสีย
พลังงาน นอกจากนี้ บริษัทยังอยูในระหวางการนําเอาซอฟทแวรที่ไดรับการออกแบบมาเพื่อชวยใหบริษัทสามารถลดการใชเชื้อเพลิง
มาใช 

(ค) การลดตนทุนในการดาํเนินงาน  

บริษัทดําเนินการลดตนทุนในการดําเนินงานและซอมบํารุง โดยกําหนดขั้นตอนการทํางานที่โปรงใสเพื่อ
สามารถวิเคราะหไดถึงลักษณะและชวงระยะเวลาการเกิดคาใชจายตาง ๆ รวมถึงพิจารณาความจําเปนในการใชจายตาง ๆ อยางมี
เหตุผล เพื่อใหการใชจายแตละคร้ังมีความเหมาะสมและไดประโยชนสูงสุด โดยบริษัทเนนการบริหารจัดการดานรายจายโดยใช
ระบบงานที่ไดมาตรฐานและมีขั้นตอนควบคุมอยางรัดกุมที่สุด ทั้งนี้ บริษัทสามารถลดตนทุนการดําเนินงานไดมากจากการทํา
สัญญาบริการซอมบํารุงระยะยาว ในอนาคตบริษัทมีแผนการที่จะปรับปรุงสภาพชิ้นสวนอุปกรณในโรงงานโกลว ไอพีพี ในการตรวจ
สภาพและซอมบํารุงคร้ังใหญ ซึ่งจะชวยลดตนทุนการดําเนินงานไดอีกมาก บริษัทยังไดรับความสนับสนุนจากสุเอซ-แทรกเตอเบล 
ในการตอรองกับผูจําหนายไดอยางมีประสิทธิภาพและจัดหาอุปกรณและอะไหลชิ้นสวนในราคาถูกได 

(ง) การบริหารโครงการอยางมีประสิทธิภาพ   
บริษัทไดกอสรางโรงงานผลิตแหงใหมอยางตอเนื่องเพื่อรองรับความตองการที่เพ่ิมขึ้นของลูกคา ดําเนิน

โครงการใหม ๆ เพื่อพัฒนาการดําเนินงาน และ/หรือ กอสรางเครือขายสายสงและทอสงเพิ่มเติมไปยังลูกคา โครงการเหลานี้จะดูแล
โดยทีมงานที่ทุมเทซึ่งจัดตั้งขึ้นมาโดยเฉพาะอยางมีระบบเพ่ือหลีกเล่ียงความลาชาหรือหยอนประสิทธิภาพ รวมทั้งควบคุมคาใชจาย
ใหไดประโยชนสูงสุด 
2.5.4 กลยุทธดานการเงิน 

 ดํารงและปรับปรุงฐานะการเงินใหดียิ่งข้ึน 

เปาหมายในการรักษาความเปนเลิศในการดําเนินงานของบริษัทยังรวมถึงความเปนเลิศในการจัดการฐานะทางการเงิน 
บริษัทแสวงหาโอกาสในการลดตนทุนทางการเงิน (Weighted Average Cost of Capital) และลดความเสี่ยงดานการเงินลงอยู
อยางสม่ําเสมอ บริษัทมุงที่จะลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน จัดการใหคาใชจายและการชําระหนี้มีความสอดคลองดานสกุล
เงินตรา (Currency Matching) กับกระแสเงินสดที่เหลือจากการดําเนินงาน (Fee Cash Flow) บริษัทบริหารความเสี่ยงจากอัตรา
ดอกเบี้ยอยางระมัดระวังแตมีความยืดหยุนในระดับหนึ่ง โดยไดรับความชวยเหลือจากทีมผูชํานาญดานการเงินของสุเอซ-แทรกเตอ
เบล ซึ่งชวยบริษัทในการปรับดอกเบี้ยเงินกูจากลอยตัวเปนคงที่ทั้งในสวนของจํานวนและชวงเวลาที่เหมาะสม บริษัทดําเนินการ
ปรับปรุงระบบและขั้นตอนการบริหารและการรายงานโดยปรับปรุงความมั่นคงของระบบและพิจารณาทบทวนและบันทึก
กระบวนการดําเนินงานตาง ๆ ใหสงเสริมการตัดสินใจและการวิเคราะหของฝายจัดการ บริษัทอยูในระหวางนําขอกําหนดทางการ
บัญชีตามกฎหมาย US Sarbanes-Oxley Act 2002 มาใชในฐานะที่เปนบริษัทยอยของสุเอซ (ซึ่งมีหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยของประเทศสหรัฐอเมริกา) ตัวอยางของการจัดการดานการเงิน ไดแก การจัดหาเงินทุนใหมเพ่ือชําระภาระหนี้เดิมคร้ัง
ใหญของบจ. โกลว เอสพีพี 2 และบจ. โกลว เอสพีพี 3 ในป 2546 โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในขอ 12.7.2 – หนี้สิน ทั้งนี้ 
การดําเนินการดังกลาวชวยลดความเส่ียงของบริษัท บจ. โกลว เอสพีพี 2 และบจ. โกลว เอสพีพี 3 ตอความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราและอัตราดอกเบี้ยลงอยางมีนัยสําคัญ และสามารถนําเงินสดที่เคยถูกบังคับใหดํารงไวภายใตสัญญาเงินกู
กลับมาใชในการดําเนินงานได รวมทั้งลดตนทุนในการจัดหาแหลงเงินทุนลง บริษัทจะยังคงดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุง
ฐานะทางการเงินใหดีขึ้นและวางแผนที่จะปรับปรุงระบบการรายงานภายในและระบบบริหารความเสี่ยงทางการเงินของกลุมบริษัท
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพื่อเพ่ิมความคลองตัวดานการเงิน  



สวนที่ 2 บริษทัทีอ่อกหลักทรัพย บริษัท โกลว พลังงาน จํากัด (มหาชน) 
ขอที ่2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 
 

สวนที่ 2 หนาที่ 34 

2.5.5 กลยุทธดานบุคลากร 

 บริษัทตั้งใจที่จะมีวิธีปฏิบัติดานบุคลากรที่ดีที่สุดจึงนําคูมือและขั้นตอนการปฏิบัติงานมาปรับใชกับบุคลากร โดยเนนการ
ฝกอบรมและพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร เพ่ือใหสามารถรับผิดชอบงานไดในระดับที่สูงขึ้น สุเอซ-แทรกเตอเบลได
ใหการสนับสนุนและแนวทางในการพัฒนาวิธีปฏิบัติดานบุคลากรที่ดีที่สุดสําหรับปรับใชในองคกรของบริษัท บริษัทตองการดํารง
และแสวงหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในระดับมืออาชีพที่เหมาะสมและสอดคลองกับวัฒนธรรมองคกรของบริษัท ซึ่งเนน
การทํางานที่มีการสื่อสาร ความกลาที่จะทํา เปดเผย ยืดหยุนปรับตัวได มีความซื่อสัตย เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และมีความมุงมั่น 
บริษัทคาดวาพนักงานชาวตางชาติที่บริษัทจางและสงมาจากตางประเทศจะมีจํานวนลดลงและทดแทนดวยพนักงานไทยที่ไดรับ
การฝกฝนจนมีความสามารถและความเชี่ยวชาญเพียงพอ 
2.6 แผนงานขยายธุรกิจ 

ปจจุบันโรงไฟฟาและโรงผลิตไอน้ําของบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดไดเดินเครื่องเกือบเต็มกําลังผลิตแลว ดังนั้น 
เพ่ือตอบสนองตอความตองการไฟฟาที่เพ่ิมขึ้นของลูกคา บริษัทจึงไดเร่ิมการกอสรางโรงไฟฟาและโรงผลิตไอน้ําเพิ่มเติมสําหรับ 
บมจ. โกลว พลังงาน ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด โดยมีงบประมาณ 35 ลานเหรียญสหรัฐฯ สําหรับโครงการสวนขยาย ระยะที ่1 
ซึ่งเปนการขยายโรงผลิตไฟฟาและไอน้ํารวมกัน (Cogeneration Facility) ทําใหมีกําลังผลิตไฟฟาเพิ่มเติมอีก 39 เมกะวัตตและ 
ไอน้ํา 67 ตันตอชั่วโมง โดยโครงการในสวนโรงไฟฟาและโรงผลิตไอน้ําไดเร่ิมเดินเครื่องเชิงพาณิชยในเดือนสิงหาคม 2547 และเดือน
มกราคม 2548 ตามลําดับ โดยบริษัทไดเขาทําสัญญารับเหมาการออกแบบ กอสราง และติดตั้ง (Turnkey Contract) กับมารุเบนิ  
คอรปอเรชั่นในเดือนมิถุนายน 2546 ทั้งนี้ บริษัทไดลงนามในสัญญาซื้อขาย 7 ฉบับกับลูกคาอุตสาหกรรมซึ่งตกลงซื้อไฟฟาและ 
ไอน้ําที่ผลิตไดเต็มกําลังผลิตทั้งหมดของโรงงานแหงใหมนี้แลว เนื่องจากโรงงานแหงใหมนี้ไมมีการจําหนายไฟฟาใหกับกฟผ. จึงไม
จัดเปนผูผลิตไฟฟารายเล็ก และบริษัทไดเขาทําบันทึกความเขาใจกับบมจ. ปตท. เพ่ือใหจัดหากาซธรรมชาติใหกับโรงงานแหงใหมนี้ 

ในเดือนกรกฎาคม 2547 บริษัทไดเร่ิมกอสรางโครงการสวนขยาย ระยะที่ 2 ซึ่งออกแบบกําลังผลิตไวสําหรับผลิตไฟฟา 
38 เมกะวัตตและสําหรับผลิตไอน้ํา 70 ตันตอชั่วโมง และคาดวาจะจําหนายกระแสไฟฟาใหกับลูกคาอุตสาหกรรมเทานั้น โครงการ
สวนขยาย ระยะที่ 2 จึงไมอยูในโครงการผูผลิตไฟฟารายเล็กเชนเดียวกับโครงการสวนขยาย ระยะที่ 1 โดยโครงการสวนขยาย ระยะ
ที่ 2 มีกําหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชยในเดือนมกราคม 2549 ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงได นอกจากโครงการขางตน บริษัทยังไดดําเนินการ
ติดตั้งเครื่องผลิตน้ําบริสุทธิ์และน้ําปราศจากแรธาตุโดยตั้งอยู ณ โรงไฟฟาโกลว เอสพีพี 2/โกลว เอสพีพี 3 ดวยงบประมาณราว 108 
ลานบาท 

ในเดือนมีนาคม 2548 บริษัทไดลงนามในสัญญากับบมจ. วีนิไทย ซึ่งเปนหนึ่งในลูกคาอุตสาหกรรมของบริษัท โดย
สัญญาดังกลาวไดขยายอายุของสัญญาซื้อขายไฟฟาซึ่งทํากับบริษัทเพิ่มขึ้นอีก 10 ป และในป 2550 บมจ. วีนิไทยจะซื้อไฟฟาจาก
บริษัทเพิ่มอีก 40 เมกะวัตต ทั้งนี้ บริษัทอยูในระหวางการพิจารณาทางเลือกในการจัดสงไฟฟาใหแกบมจ. วีนิไทย ซึ่งมีความเปนไป
ไดวาบริษัทอาจจะกอสรางโรงผลิตไฟฟาแหงใหม 

แมวาในขณะนี้บริษัทยังไมมีโครงการขนาดใหญดานการลงทุนหรือขยายกําลังผลิตอ่ืน ๆ อีก แตบริษัทไดดําเนินกลยุทธที่
จะเพิ่มกําลังผลิตจากทรัพยากรที่มีอยูภายในองคกรและจะพิจารณาโครงการขยายธุรกิจทั้งภายในและภายนอกเขตนิคม
อุตสาหกรรมฯ เปนกรณี ๆ ในชวงเวลาที่เหมาะสมตอไป  บริษัทยังสามารถใชพ้ืนที่และโครงสรางพื้นฐานที่มีอยูในปจจุบันเพื่อขยาย
การผลิตได อันเปนปจจัยสําคัญตอการขยายธุรกิจอยางตอเนื่องในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซึ่งปจจุบันมีพ้ืนที่จํากัดในการ
กอสรางโรงงานผลิตแหงใหม นอกจากนี้ บริษัทคาดวาอาจมีการเปดประมูลโครงการผูผลิตไฟฟารายใหญในอนาคตอันใกล ปจจุบัน
บริษัทไดจัดตั้งคณะทํางานเพื่อพิจารณาศึกษาความเปนไปไดในการเขารวมประมูลในโครงการดังกลาว  ณ วันที่ 18 มีนาคม 2548 
บริษัทไดลงนามในสัญญารวมพัฒนาและรวมลงทุนกับบมจ. เหมราชพัฒนาที่ดิน (“เหมราช”) ซึ่งปจจุบันถือหุนรอยละ 5 ในบจ. 
โกลว ไอพีพี ภายใตสัญญาดังกลาว บริษัทวางแผนที่จะจัดต้ังบริษัทขึ้นใหม ไดแก บจ. โกลว เหมราช เอเนอจี โดยบริษัทและเหม
ราชจะถือหุนในบริษัทดังกลาวคิดเปนรอยละ 50 ของจํานวนหุนทั้งหมด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการพัฒนาโครงการผูผลิตไฟฟา
เอกชนรายใหญโครงการใหม นอกจากนี้ หากบริษัทชนะการประมูลโครงการใดโครงการหนึ่ง สัญญาดังกลาวกําหนดสัดสวนการถือ



สวนที่ 2 บริษทัทีอ่อกหลักทรัพย บริษัท โกลว พลังงาน จํากัด (มหาชน) 
ขอที ่2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 
 

สวนที่ 2 หนาที่ 35 

หุนของบริษัทต้ังแตรอยละ 50 สําหรับโครงการที่มีกําลังผลิตนอยกวาหรือเทากับ 350 เมกะวัตต จนถึงรอยละ 65 สําหรับโครงการที่
มีกําลังผลิตมากกวา 350 เมกะวัตต และหากบริษัทประมูลโครงการผูผลิตไฟฟารายใหญดังกลาวได บริษัทอาจตองลงทุนและขยาย
กําลังการผลิตไฟฟาของบริษัทอยางมาก 

 


