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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางองคกรบริษัทฯ อินโดรามา โพลีเมอรส จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : รายละเอียดของทีมตรวจสอบภายในปรากฏตามสวนที่ 2 ขอ 10. การควบคุมภายใน 

9.2 โครงสรางการจัดการ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด  2 ชุด คือ  คณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

9.2.1.1 คณะกรรมการบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน 9 คน ประกอบดวย 

ตําแหนง
1. ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
2. รองประธานกรรมการ
3. กรรมการ
4. กรรมการ
5. กรรมการ
6. กรรมการ
7. กรรมการ
8. กรรมการและกรรมการอิสระ
9. กรรมการและกรรมการอิสระ

นายศุกรีย แกวเจริญ
นายอาลก โลเฮีย
นางสุจิตรา โลเฮีย

นายบริจ บูชาน มัลโฮตรา
นายดีลิป กุมาร อากาวาล

นายฮันส เจอรเกน แฮรเทิล
นายวิเวก ฮากอลิ
ดร.ศิริ การเจริญดี

ชื่อ-นามสกุล

นายจอหน วิลเลี่ยม แฮนคอก  
หมายเหตุ  :  เลขานุการของบริษัทฯ คือ นายดาราม จันด โบฮารา 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

เจาหนาท่ีบริหารฝายปฏิบัติการ 
และฝายการเงิน 

เจาหนาท่ีบริหาร
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ทีมตรวจสอบภายใน  Compliance officer  
/ เลขาคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ  

เจาหนาท่ีบริหาร
ฝายการผลิต 

ผูอํานวยการฝาย
พัฒนาบุคลากร 

ผูอํานวยการฝาย
การตลาด 

ผูอํานวยการฝายบญั
ชีและการเงิน 

ผูอํานวยการฝายจดั
หาวัตถุดิบ 

ผูอํานวยการฝายการ
ผลิต 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ  
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายอาลก โลเฮีย นางสุจิตรา โลเฮีย     นายดีลิป กุมาร อากาวาล 
นายบริจ บูชาน มัลโฮตรา และ นายวิเวก ฮากอลิ 
กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจบริหารบริษัทฯใหเปนตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน
ของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมกรรมการบริษัทฯมีอํานาจมอบหมายแตงตั้งกรรมการ 
ใหรับผิดชอบดําเนินการของบริษัทฯตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งมีอํานาจแตงตั้ง 
ประธานเจาหนาที่ฝายบริหาร (CEO) เจาหนาที่บริหารฝายปฏิบัติการ (COO) และเจาหนาที่บริหารฝายการเงิน 
(CFO) และคณะกรรมการอื่นๆ เชน การสรรหาคณะกรรมการและกําหนดคาตอบแทนสําหรับ คณะกรรมการ 
แลวแตกรณี 

3. คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจกําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของ 
บริษัทฯรวมถึงดูแลดานการจัดการและดานการบริหารของฝายบริหารหรือของบุคคลใดๆซึ่งไดรับมอบหมาย 
ใหดําเนินงานดังกลาวเพื่อใหแนใจวาฝายบริหารหรือบุคคลใดๆนั้นไดปฏิบัติตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 

4. คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมัตินโยบาย แนวทาง ยุทธวิธีการ ดําเนินงาน แผนการ 
ดําเนินงานสําหรับโครงการการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯตามที่ไดรับการ เสนอจากฝายบริหาร 

5. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงาน และงบประมาณการ 
ดําเนินงานของบริษัทฯ  

6. คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ 
ซึ่งจําเปนและเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯหรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

เรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการบริษัทฯจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
    (ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน และ 
    (ข) เรื่องใดๆที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมายหรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง 

ประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 
การตัดสินใจของคณะกรรมการเพื่อดําเนินการเรื่องดังตอไปนี้คณะกรรมการจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติ 
จากที่ประชุมดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมี 
สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 (ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
(ข)   การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
(ค) การแกไขหรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญการมอบ 

หมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 
แบงปนกําไรขาดทุน 

(ง)   การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัทฯ 
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(จ)  การเพิ่มทุน การลดทุนของบริษัทฯ หรือการออกหุนกู  
(ฉ)  การควบหรือเลิกบริษัทฯ 
(ช)การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และ/หรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯหรือบริษัทฯยอย กรรมการ 
ซึ่งมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

9.2.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 8/2547 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2547 โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย 

ตําแหนง
1. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. กรรมการตรวจสอบ
3. กรรมการตรวจสอบ

ช่ือ-นามสกุล
นายศุกรีย  แกวเจริญ
ดร.ศิริ  การเจริญดี
นายจอหน วิลเล่ียม แฮนคอก  

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการ 
ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้ง 
รายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน 
หรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม  และมี 
ประสิทธิผลโดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ ผูสอบบัญชี 
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบ ของสํานักงานตรวจสอบ        
บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการ ตรวจสอบ บัญชีของบริษัทฯ 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความ ขัดแยงทาง 
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน  

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ ดวย เชน 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯในรายงาน สําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชน 
ตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะห ของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเปนกรรมการที่มีความเปนอิสระ ไมไดเปนเจาหนาที่หรือลูกจางของ 
บริษัทฯ และในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในขณะที่ความรับผิดชอบใน 
กิจกรรมทุกประเภท ของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกยังคงเปนของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ 

9.3 ผูบริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน 9 คน ประกอบดวย 

ตําแหนง
1. ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO)
2. เจาหนาที่บริหารฝายปฏิบัติการ และฝายการเงิน (COO และ CFO)
3. เจาหนาที่บริหารฝายพัฒนาธุรกิจ
4. เจาหนาที่บริหารฝายการผลิต
5. ผูอํานวยการฝายพัฒนาบุคลากร
6. ผูอํานวยการฝายการตลาด
7. ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน
8. ผูอํานวยการฝายจัดหาวัตถุดิบ
9. ผูอํานวยการฝายการผลิตนายอุเมศ  จันทรา

นายดาลีป กุมาร บักชี
นายวิเวก ฮากอลิ
นายราเมซ กุมาร นาซิงปุระ
นายสุเรนดรา กุมาร ชารดา

นายอาลก โลเฮีย
นายดีลิป กุมาร อากาวาล
นางสุจิตรา โลเฮีย
นายบริจ บูชาน มัลโฮตรา

ช่ือ-นามสกุล

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 
ประธานเจาหนาที่ฝายบริหาร (Chief Executive Officer) มีหนาที่บริหารและควบคุมบริษัทฯใหเปนไปตาม 
วัตถุประสงคเบื้องตนของบริษัทฯโดยประธานเจาหนาที่ฝายบริหารจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบ ในการ 
ดําเนินงานของบริษัทฯทั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูจัดการในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทนหนาที่ 
และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่ ฝายบริหารมีดังตอไปนี้ รวมถึงแตไมจํากัด  

1. ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯในแตละวัน 
2. เขาดําเนินการหรือปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนินงานและงบประมาณตามที่ไดรับความ 
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

3. เปนผูมีอํานาจของบริษัทฯในการดําเนินธุรกิจใดๆเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง 
คําสั่ง  ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

4. แตงตั้งและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดําเนินงาน (Working Committee) เพื่อใหแนใจ 
เกี่ยวกับผลประโยชน ความมีประสิทธิผล ตลอดจนความโปรงใสในการ บริหารงานนั้น รวมถึงเปนผูมีอํานาจ 
ในการแตงตั้ง และ/หรือมอบอํานาจชวงใหบุคคลใดๆ กระทําการใดๆ โดยเฉพาะเจาะจงในนามของตน โดยการ 
มอบอํานาจดังกลาวนั้นจะตองอยู ภายใตขอบเขตของหนังสือ มอบอํานาจ และจะตองปฏิบัติตามระเบียบ 
ขอตกลง หรือคําสั่งที่ คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯ กําหนด 

5. สั่งการและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการดําเนินการตามโครงการและวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในขอบขาย และ 
ทิศทางของบริษัทฯ เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 
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6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯในแตละวันเพื่อรับมือกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้ง 
จากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

7. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัทฯ เชน การซื้อขาย 
การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาซึ่ง/ การจําหนาย 
ไปซึ่งเครื่องมือ ทรัพยสิน และการจดัหามาซึ่ง/การระงับซึ่งการให บริการเพื่อผลประโยชน ของบริษัทฯ รวมถึง 
การมอบอํานาจชวงในการดําเนินการดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัทฯ  

8. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัทฯที่กระทํากับธนาคาร 
เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ เชน นิติกรรมระยะสั้นเกี่ยวกับการฝากเงิน หนี้สินอันเกิดจากนิติกรรมดังกลาว เชน 
การกูยืมเงิน และการจายเงินทดลองลวงหนา โดยมูลคาของแตละ นิติกรรมนั้นจะตองไมเกิน 200 ลานบาท 
หรือเทียบเทาตามสกุลเงินอื่น  

9. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมระยะยาวที่มูลคาของนิติกรรมไมเกิน 100 
ลานบาท หรือเทียบเทาตามสกุลเงินอื่นซึ่งกระทํากับธนาคาร หรือซัพพายเออร (Supplier) สําหรับตนทนุรายจาย 
ที่มีมูลคาเกินกวา หรือมากกวางบประมาณที่ไดรับการอนุมัติ โดยนิติกรรมทางการเงินดังกลาวจะตองแจงให 
คณะกรรมการบริษัทฯทราบในภายหลังตอไป 

10. แตงตั้งตัวแทนซื้อ และตัวแทนขายในการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติของบริษัทฯ 
11. รับสมัคร และจัดจางพนักงาน เชนเดียวกับโอนยาย สับเปลี่ยนระหวางสายงานเดียวกัน ระหวางแผนก ระหวาง 

ฝาย หรือบอกเลิกการจางพนักงาน และกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตางๆ 
สําหรับพนักงาน 

12. พิจารณาแตงตั้งที่ปรึกษาภายนอกสําหรับการดําเนินงานของบริษัทฯตามที่เห็นสมควร 
13. ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเขาใจ เพื่อใหแนใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตาม 

นโยบาย และเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 
14. ปฎิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯเปนครั้งคราว และ 
15. มีอํานาจในการลงนามในเอกสารใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานที่จําเปนสําหรับ หรือที่เกี่ยวกับการดําเนิน 

ธุรกรรมทางการคาปกติของบริษัทฯตามที่ระบุไวในขอ 1 ถึงขอ 14 ขางตน 
 

อยางไรก็ตาม อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่(ก) อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือ 
บริษัทยอยหรือ (ข) อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนของประธานเจาหนาที่ฝายบริหารหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงและบุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทฯหรือบริษัทยอยตามที่กําหนดไวในกฎหมายและประกาศของ 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใต 
ขอบขายอํานาจของประธานเจาหนาที่ฝายบริหารในการพจิารณานิติกรรมดังกลาวโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ 
มอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนามของตนเองในกรณีดังกลาวนี้ นิติกรรมดังกลาวนั้นจะตองนําเสนอเพื่อใหได 
ความเห็นชอบโดยผานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนําเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน 
(แลวแตกรณี )ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯและตาม กฎหมายตอไป 

 

9.4 การสรรหากรรมการ  
แมวาบริษัทฯ จะไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการ แตบริษัทฯ มีนโยบาย 
ที่จะสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สามารถเอื้อประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ ได ทั้งนี้ จะตองพิจารณาจากปจจัย 
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หลายประการประกอบ เชน ความรูความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ เปนตน โดยได 
กําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการดังนี้ 

1. กรรมการของบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน 

2. คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ 
จํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติ 
ตามที่กฎหมายกําหนด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสามถาจํานวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯนั้น ใหจับฉลากกัน 
วาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 
โดยกรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

4. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 4.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคน 

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน 

กรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัด ลงมา 
มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

5. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือก 
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชนเขาเปนกรรมการแทนตําแหนง 
กรรมการที่วางในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 
สองเดือนบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ 
ที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนน 
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

6. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนน 
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไม 
นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

9.5 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
ในการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีหลักเกณฑดังตอไปนี้ 
1. เปนกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ โดยมีคุณสมบัติดังตอไปนี้  
 1.1  เปนกรรมการอิสระซึ่งถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียง ลงคะแนน 
ของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบุคคลอื่นใดที่อาจมีสวนไดเสียหรือมีผลประโยชน 
ขัดแยงกับบริษัทฯ (รวมไปถึงบุคคลที่เกี่ยวของ ตามที่บัญญัติไวในมาตรา 258 
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) 
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 1.2  กรรมการอิสระดังกลาวจะตองไมมีความเกี่ยวของกับการจัดการของบริษัทฯ และจะตองไมเปน 
พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนหรือคาตอบแทนใดๆ จากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และ 
บุคคลอื่นใดที่อาจมีสวนไดเสียหรือมีผลประโยชนขัดแยงกับบริษัทฯเวนแตมีระยะเวลาหามดําเนินการอย
างนอย 1 ป นับแตวันแตงตั้ง 

 1.3  กรรมการอิสระดังกลาวจะตองไมมีความสัมพันธหรือมีสวนไดเสียทางธุรกิจใดๆทั้งในดานการเงิน 
และการจัดการกับบริษัทฯ บริษัทยอย 
บริษัทรวมและบุคคลอื่นใดที่อาจมีสวนไดเสียหรือมีผลประโยชนขัดแยงกับ บริษัทฯ 
ไมวาทางตรงหรือทางออม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความเปนอิสระของตน 

 1.4 กรรมการตรวจสอบดังกลาวจะตองไมมีความสัมพันธใดๆ กับการจัดการหรือผูถือหุนรายใหญของ 
บริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบุคคลอื่นใดที่อาจมีสวนไดเสียหรือมีผลประโยชนขัดแยงกับบริษัทฯ 
นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะตองไมเปนผูที่ไดรับแตงตั้งขึ้นเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ 
หรือผูถือหุนรายใหญของ บริษัทฯ 

 
2. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน จะตองมีความรูความเขาใจ ตลอดจนมีประสบการณดานบัญชีหรือ 
การเงิน และมีความรูตอเนื่องเก่ียวเหตุการณตางๆที่อาจมีผลเปลี่ยนแปลงการรายงานทางการเงิน ซึ่งจะ 
เปนผลให การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

9.6 คาตอบแทนผูบริหาร 
9.6.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 - กรรมการบริษัทฯ ในงวดป 2546 บริษัทฯ ไมมีคาตอบแทนกรรมการบริษัท  และในป 2547 
บริษัทมีการแตงตั้งกรรมการอิสระจํานวน 3 ทานในเดือนตุลาคม 2547 โดยกรรมการอิสระ ทั้ง 3 
ทานไดรับคาตอบแทนในรูปของคาบําเหน็จกรรมการ รวมเทากับ 0.55 ลานบาท สําหรับ 
กรรมการอีก 6 ราย ไมไดรับคาบําเหน็จกรรมการในป 2547  
 

 รายช่ือ คาบําเหน็จกรรมการ 
1 นายศุกรีย  แกวเจริญ 0.25 ลานบาท 
2 ดร.ศิริ  การเจริญดี 0.15 ลานบาท 
3 นายจอหน วิลเลี่ยม แฮนคอก 0.15 ลานบาท 
 รวม 0.55 ลานบาท 

 

- ผูบริหาร 
สําหรับงวดป 2546 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนผูบริหาร ในรูปเงินเดือนและโบนัส รวม 2.50 
ลานบาท และในป 2547 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนผูบริหาร จํานวน 2 ทาน ในรูปเงินเดือน 
และโบนัส รวมทั้งสิ้น 4.34 ลานบาท  
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ทั้งนี้ กอนการปรับโครงสรางกลุมบริษัทฯในเดือนกันยายน 2547 กรรมการและผูบริหารอื่น 
ของบริษัทฯ ไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของบริษัทฯและบริษัทฯในกลุม จากบริษัทยอย 
และบริษัทฯที่เกี่ยวของกัน อยางไรก็ตาม ภายหลังการปรับโครงสรางกลุม PET กรรมการและ 
ผูบริหารของบริษัทฯ จะไดรับคาตอบแทนภายใต IRP ต้ังแตป 2548 เปนตนไป ซึ่ง 
ประมาณการคาตอบแทนกรรมการบริษัทจํานวน 9 ราย ในป 2548 เทากับ 4.36 ลานบาท 
และของผูบริหารจํานวน 9 รายเทากับ 20.39 ลานบาท  

9.6.2 คาตอบแทนอื่นๆ สําหรับกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร 

     บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในอัตรารอยละ 2 ของอัตราเงินเดือน 
     ต้ังแตป 2548 เปนตนไป 

9.7 การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งเปนไปตามขอพึงปฏิบัติที่ดี 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย และกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งจะสามารถสรุปไดดังนี้ 
9.7.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการของบริษัทฯคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยกําหน
ดเปนนโยบาย เนนในเรื่องความโปรงใสในการดําเนินกิจการใหสามารถตรวจสอบได โดยจะมีการ 
เปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ สําหรับการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ 
พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และยังคํานึงถึงเรื่องความสัมพันธและการดําเนิน 
ธุรกิจอันดีตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียในทุกๆ ดาน 

9.7.2 ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน  
บริษัทฯ ใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนทุก ๆ คน อยางเทาเทียมกันโดยไมคํานึงถึงสัดสวน 
การถือหุนของผูถือหุนแตละราย บริษัทฯจะแจงใหผูถือหุนทราบถึงความคืบหนาการดําเนินงานของ 
บริษัทฯอยางสม่ําเสมอ โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยแหง 
ประเทศไทยหรือผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ และในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯ เปดโอกาสให 
ผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม และแสดงความ 
คิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ โดยบริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 
วัน พรอมรายละเอียดเก่ียวกับวาระการประชุม ซึ่งบริษัทฯ เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุม 
ลวงหนากอนเริ่มประชุมอยางนอย 1 ช่ัวโมง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับทุกๆ เรื่องของ 
ผูถือหุนที่ออกความเห็น 

 
9.7.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอสทิธขิองผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของดังนี้ 
• พนักงาน : บริษัทฯ ถือวาบุคลากรคือปจจัยความสําเร็จที่สําคัญยิ่งในการเจริญเติบโตและการ 

สรางผลกําไรขององคกร และบริษัทฯมุงที่จะสรางสภาพแวดลอมในการทํางานที่มี 
คุณภาพ รวมทั้งใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเทาเทียมกันแกพนักงาน 
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• คูคา : บริษัทฯ มีนโยบายในการสรางและพัฒนาความสัมพันธกับคูคาเพื่อผลประโยชน 
รวมกันตามแนวทางจริยธรรมทางธุรกิจ 

• ลูกคา : บริษัทฯ มุงมั่นที่จะสรางความพึงพอใจและความเชื่อมั่นแกลูกคาเพื่อใหไดรับการ 
บริการ และไดสินคาที่ดีและมีคุณภาพ 

• คูแขง : บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจตามกรอบแหงการแขงขันที่เปนธรรม และจะพยายาม 
พัฒนาตลาดใหเติบโตเพื่อผลประโยชนรวมกันในอุตสาหกรรม 

• เจาหนี้ : บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขเงินกูและใหขอมูลตางๆ เกี่ยวกับความคืบหนาในการ 
ดําเนินงานแกเจาหนี้ตามที่รองขอ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปโดยราบรื่น 

• ผูถือหุน : บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุงที่จะเพิ่มมูลคาของ 
ผูถือหุน 

• ชุมชน/สังคม : บริษัทฯ ตระหนักดีและใสใจในความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพ 
ชีวิตของประชาชนโดยไดเนนการรวมทํากิจกรรมตางๆ ของชุมชนและสังคม 
รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

 
9.7.4 การประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายเพื่อใหผูถือหุนสามารถเขารวมการประชุมผูถือหุนไดโดยสะดวก และจะจัดการ 
ประชุมโดยปฏิบัติตอผูเขารวมประชุมทุกคนอยางเทาเทียมกันและใหเปนไปตามขั้นตอนตามกฎหมาย 
อยางเครงครัด นับแตการออกหนังสือเชิญประชุม การออกใบมอบฉันทะสําหรับผูที่ไมสามารถเขารวม 
ประชุมได การแจกเอกสารประกอบการประชุม ไปจนถึงการแจงวาระการประชุมใหผูเกี่ยวของทราบ  
และจะกําหนดสถานที่และวันเวลาการประชุมที่เหมาะสม  มีระยะเวลาในการประชุมที่เพียงพอให 
ผูถือหุนไดซักถามเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจและไดแสดงความคิดเห็น 
ภายหลังเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทฯมีนโยบายใหกรรมการของ 
บริษัทฯทุกทาน โดยเฉพาะอยางยิ่งประธานของคณะกรรมการชุดตางๆของบริษัทฯ เขารวมการประชุม 
ผูถือหุนเพื่อตอบขอซักถาม 

 
9.7.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  

คณะกรรมการของบริษัทฯมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบตอวิสัยทัศน แผนธุรกิจ กลยุทธ นโยบาย 
ที่สําคัญ และงบประมาณของบริษัทฯ  งบประมาณของบริษัทฯ ไดรับการจัดทําอยางเปนระบบ 
ในทุกสวนที่สําคัญของการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี้ คณะกรรมการยังกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนิน 
ธุรกิจใหเปนไปตามแผนงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว  
คณะกรรมการบริษัทฯยังชวยเสนอแนะระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ตลอดจนการบริหาร 
ความเสี่ยงใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนสูงสุด รวมทั้งเปนผูพิจารณาการกําหนดและการแยกบทบาท 
หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร โดยใหมีอํานาจในการอนุมัติวงเงินที่มีความชัดเจน 

 
9.7.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน       
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บริษัทฯ มีนโยบายขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ บริษัทฯ 
จะปฏิบัติตามหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย และเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา และความจําเปนไวในรายงานประจําป 
และแบบ 56-1 โดยการพิจารณาวาระรายการระหวางกัน ผูมีสวนไดเสียในรายการดังกลาว 
จะไมมีสิทธิในออกเสียงเพื่อความเปนธรรม 
นอกจากนี้ ในการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน โดยบริษัทฯ 
กําหนดนโยบายหามมิใหพนักงานของบริษัทฯ ในทุกระดับใชขอมูลภายในเพื่อผลประโยชนของตนเอง 
นโยบายในการตัดสินใจทางธุรกิจของบุคลากรของบริษัทฯ จะเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
และเปนหนาที่ของบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนที่จะหลีกเลี่ยงการทํารายการใดๆ หรือการตกลงใดๆ 
ที่ไมไดเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 
9.7.7 จริยธรรมธรุกิจ 

บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณใหพนักงานทุกคน โดยเนนการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม ความซื่อสัตย 
และความรับผิดชอบและสงเสริมใหพนักงานมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียและหนวยงานภาย 
นอกทุกฝาย เพื่อใหเกิดวัฒนธรรมบรรษัทภิบาลที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 

 
9.7.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 คน ดังนี้ 
• กรรมการที่เปนผูบริหาร  5 คน 
• กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  1 คน 
• กรรมการตรวจสอบ  3 คน 

  โดยกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 คน คิดเปน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 
 

9.7.9 การรวมหรือแยกตําแหนง 
ในปจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ เปนกรรมการอิสระ และเปนประธานกรรมการตรวจสอบ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯประกอบดวยกรรมการที่มีความเปนอิสระจํานวนมากกวา 1 ใน 3 
ทําหนาที่ในการถวงดุลและตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯอีกดวย 
สําหรับประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ รับผิดชอบดูแลการปฏิบัติงานและมีอํานาจตามที่กําหนด 
โดยการตัดสินใจสําคัญในบางเรื่องจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

  
9.7.10 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนของคณะกรรมการไดถูกกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใสโดยคํานึงถึงภาระหนาที่ที่ไดรั
บมอบหมาย ตลอดจนความรับผิดชอบ และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนทุกๆ ป 
คณะกรรมการของบริษัทฯเปนผูกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารโดยพิจารณาถึงหนา
ที่ความรับผิดชอบและภาระหนาที่ในการบริหารบริษัทฯ 
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9.7.11 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทฯมีการประชุมตามปกติโดยเฉลี่ย 4-5 ครั้งตอป โดยจะจัดประชุมอยางนอย     
1 ครั้งตอไตรมาส และมีการประชุมเทาที่จําเปนเพื่อทบทวนการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน ในแตละ 
ไตรมาสและวาระอื่นๆ ประธานคณะกรรมการหรือกรรมการทานอื่นที่ไดรับมอบหมายจาก 
ประธานคณะกรรมการจะนําสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการพรอมขอมูลประกอบวาระการประชุม
ตางๆ ใหคณะกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม สําหรับป 2547 จนถึง                   
วันที่ 31 ธันวาคม 2547 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีขึ้นทั้งสิ้น 9 ครั้ง กรรมการที่เขารวมประชุม 
มีดังนี้  

รายชื่อ การเขารวมประชุมในป 2547(คร้ัง) 
1. นายศุกรีย แกวเจริญ / 1 4/4 
2. นายอาลก โลเฮีย 9/9 
3. นางสุจิตรา โลเฮีย 9/9 
4. นายดีลิป กุมาร อากาวาล 9/9 
5. นายบริจ บูชาน มัลโฮตรา 8/9 
6. นายฮันส เจอรเกน แฮรเทิล / 2 4/9 
7. นายวิเวก ฮากอลิ / 3 4/4 
8. ดร. ศิริ การเจริญดี / 1 4/4 
9. นายจอหน  วิลเลี่ยม แฮนคอก / 1  และ / 4 3/4 

หมายเหตุ:   
/ 1  นายศุกรีย แกวเจริญ ดร.ศิริ การเจริญดี และนายจอหน วิลเลี่ยม แฮนคอก ไดรับเลือกเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

 และกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ในการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 8/2547 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2547  
/2 นายฮันส เจอรเกน แฮรเทิล เปนกรรมการที่เปนตัวแทนจากสถาบันการเงินเพื่อการสงเสริมการลงทุนและพัฒนา 
 แหงสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน (DEG) ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ 6.45 ของ บริษัทฯ กอนการเสนอขายหุนเพิ่มทุน 
 ในครั้งนี้ โดยไดรับเลือกเปนกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2547 เมื่อ               
 วันที่ 20 มกราคม 2547 แทนกรรมการจาก DEG ทานเดิม ที่ขอลาออกไป ทั้งนี้กรรมการทานนี้มีถ่ินที่อยู 
 ในประเทศเยอรมนี 
/3  นายวิเวก ฮากอลิ ไดรับเลือกเปนกรรมการของบริษัทในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 5/2547 เมื่อวันที่ 21 

 กันยายน 2547 
/ 4  นายจอหน วิลเลี่ยม แฮนคอก เปนกรรมการใน บมจ. เสริมสุข และถือหุน บมจ. เสริมสุข จํานวน 1,000 หุน 

 อยางไร ก็ตาม นายจอหน วิลเลี่ยม แฮนคอก ไมไดเปนกรรมการบริหาร หรือผูบริหารที่มีสวนเกี่ยวของกับการ
 ดําเนินงานของบมจ. เสริมสุขแตอยางใด 
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9.7.12  คณะกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการไดนําเสนอแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดรับอนุมัติจากผูถือหุนแลว โดยประกอบ 
ดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน  กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติตามกฎเกณฑที่กําหนดโดยตลาด 
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  ผูถือหุนไดกําหนดอํานาจและขอบเขตการดําเนินการของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบไวอยางชัดเจน ไดแก การสอบทานระบบการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน รายการที่ 
เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
9.7.13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงาน และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ โดย 
บริษัทฯ ไดมอบหมายใหผูตรวจสอบอิสระทําหนาที่รายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง 
บริษัทฯ เช่ือมั่นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เขมแข็งในทุกหนวยงาน 
คณะกรรมการของบริษัทดําเนินการควบคุมโดยการจัดตั้งงบประมาณประจําปและวัตถุประสงคในการ
ดําเนินงาน รวมทั้งการทบทวนตรวจทานเปนงวดๆ ไป 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูควบคุมดูแลระบบควบคุมและตรวจสอบภายในภายในบริษัทฯและ 
เสนอแนะมาตรการในการปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

 
9.7.14 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีหนาที่รับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ 
ภายหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว คณะกรรมการมีหนาที่ใหความเห็นเกี่ยวกับผลการ 
ดําเนินงานทางการเงินและวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน รวมทั้งแนวโนมและภาวะ 
ตลาด เพื่อจัดพิมพไวเปนสวนหนึ่งของรายงานประจําป 

 
9.7.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการจะใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน และถูกตองทันเวลา ตอผูถือหุนและ 
นักลงทุน ทั้งรายงานผานผูถือหุนโดยตรงและผานทางสื่อของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ภายหลังเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) และผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 
ซึ่งอยูระหวางการจัดทํา ปจจุบันบริษัทฯ ยังไมไดจัดตั้งหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) 
อยางไรก็ตาม บริษทัฯ มีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดังกลาวในระยะเวลาอันใกล 

 

9.8 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ มีหลักเกณฑในการดูแลปองกันมิใหผูบริหารและบุคลากร นําขอมูลของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชน 
สวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 

1. กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของบริษัทฯ จะรักษาขอมูลที่เปนความลบั และ/หรือ ขอมูล 
ภายในของบริษัทฯ เปนความลับ เวนแตการเปดเผยขอมูลนั้นเปนไปเพื่อประโยชนในการดําเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ 
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2. กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของบริษัทฯ จะไมเปดเผยขอมูลที่เปนความลับ และ/หรือ 
ขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยมีเปาหมายเพื่อผลประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ไมวาทางตรงหรือทางออม 
โดยไมคํานึงวาจะไดรับผลประโยชนดังกลาวหรือไม 

3. กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของบริษัทฯ จะไมขาย ซื้อ โอน หรือรับโอนหลักทรัพย 
ของบริษัทฯ โดยอาศัยขอมูลที่เปนความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ และ/หรือ การเขา 
ทํารายการใดๆ โดยใชขอมูลที่เปนความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯในทางที่อาจกอ 
ใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาทางตรงหรือทางออม ขอกําหนดนี้ยังครอบคลุมไปถึงคูสมรส และ 
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของบริษัทฯ ผูฝาฝนจะไดรับ 
การลงโทษทางวินัยขั้นรายแรง 

ภายหลังเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการ ผูที่รับผิดชอบ 
ตอการดําเนินงาน ผูสอบบัญชี เจาหนาที่ หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่ซื้อ หรือ ขาย เสนอซื้อ หรือ 
เสนอขาย หรือ เช้ือเชิญใหบุคคลอื่นซื้อ ขาย หรือ เสนอซื้อ หรือ เสนอขาย หุนของบริษัทฯ ในลักษณะ 
ที่เปนการหาประโยชนจากบุคคลอื่น โดยการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ 
และเปนขอมูลที่ไดมาจากการใชตําแหนงหนาที่ ในการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในราคาหุนของบริษัทฯ 
ไมวาการกระทําดังกลาวจะทําไปเพื่อประโยชนของบุคคลนั้นเองหรือบุคคลอื่นก็ตาม หรือการเปดเผย 
ขอมูลดังกลาวจะทําใหบุคคลผูนั้นไดรับการพิจารณาจาก บุคคลผูซึ่งเกี่ยวของกับการกระทําดังกลาว 
บุคคลผูนั้นมีความผิดตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการใชขอมูลภายในอันเนื่องมาจากการละเมิดดังกลาว 

ในกรณีที่ กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการ ผูที่รับผิดชอบตอการดําเนินงาน ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ซื้อ หรือ 
ขายหุน หรือ หลักทรัพยอื่นใด (ถามี) ของบริษัทฯ บุคคลนั้นจะตองรายงานการไดมา หรือ จําหนายไป 
ซึ่งหุน และ/หรือ หลักทรัพยนั้นตอคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายในระยะ 
เวลาที่ระบุไวตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  ทั้งนี้ การซื้อ หรือ ขาย หุน 
และ/หรือ หลักทรัพย ของบุคคลดังกลาวรวมถึง หุน และ/หรือ หลักทรัพย (ถามี) ของบริษัทฯ ซึ่งถือครอง 
โดยคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ของบุคคลดังกลาว 
 

9.9 บุคลากร 
9.9.1 บุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2546 และวันที่  31  ธันวาคม 2547 บริษัทฯ มีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) แบงตามสาย 

งานหลักไดดังนี้ 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2546 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2547

1. ฝายผลิตและวิศวกรรม 23 22
2. ฝายบัญชีและการจัดการ 21 25
3. ฝายการตลาดและการพาณิชย 1 1
4. ฝายสารสนเทศ 0 2
5. ฝายนําเขา และสงออก 17 21

62 71
17.4 15.8

หนวยงาน

จํานวนพนักงานรวม (คน)
เงินเดือนและโบนัส (ลานบาท)  



บริษัท อินโดรามา โพลีเมอรส จํากัด (มหาชน)                

 สวนที่ 2 หนา 81 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน โดยแตงตั้งใหธนาคาร ไทยธนาคาร 
เปนผูบริหารกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ โดยจะเริ่มจายเงินสะสมตั้งแตงวดเดือนมกราคม 2548 
เปนตนไป  

สําหรับในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ 
และไมเคยมีขอพิพาททางดานแรงงาน 

 

9.9.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
อุตสาหกรรมผลิต PET เปนอุตสาหกรรมที่เนนการผลิตดวยเครื่องจักรที่ใชเทคโนโลยีในการผลิต 
ซึ่งลงทุนสูง ดังนั้นกลุมบริษัทจึงไดใหความสําคัญในการพัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
และประสิทธิภาพในการทํางานเพื่อใหสามารถควบคุมตรวจสอบ (Monitor) การทํางานของเครื่องจักร 
โดยใหเกิดความผิดพลาดนอยที่สุด โดยการจัดอบรมพนักงานถึงทักษะเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน สงเสริม 
การทํางานเปนทีม เพื่อใหการผลิตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  

  


