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10.0 การควบคุมภายใน  
 

ในการประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 6/2548 วันที่ 30 กันยายน 2548 โดยมีกรรมการตรวจสอบครบทั้งสามทานเขารวมประชุม
ดวย คณะกรรมการไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย โดยไดประเมินระบบการ
ควบคุมภายในดานตางๆ และมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยมีความเพียงพอแลวในสภาพปจจุบัน  
มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
1. ดานองคกรและสภาพแวดลอม  

 
บริษัทและบริษัทยอยมีโครงสรางองคกรที่ชัดเจนชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพบริษัทและบริษัท

ยอยมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานตามแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนและวัดผลได    มีการใหผลตอบแทนอยางสมเหตุ
สมผล   มีนโยบายและระเบียบในการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมธุรกรรมดานการเงิน  การจัดซื้อ  การบริหารโครงการ  และดานอื่นอยาง
ครบถวน  นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทยอยไดกําหนดจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน อีกทั้ง
บริษัทไดมีประกาศแจงใหพนักงานทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายในเรื่องการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตัว  

 
2. ดานการบริหารความเสี่ยง 

 
บริษัทและบริษัทยอยจัดใหมีการประเมินสถานการณของเศรษฐกิจและประเทศรวมถึงการประเมินปจจัยที่อาจมีผล

กระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยทั้งภายในและภายนอกทุกไตรมาส  เพ่ือวิเคราะหถึงปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และหามาตรการรองรับปจจัยเสี่ยงดังกลาว  โดยจะแจงใหฝายงานที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว โดยมีการติด
ตามผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเปนรายเดือน หรือรายไตรมาส แลวแตความเหมาะสม 

 
3. ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

 
คณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอยมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ รวมถึงอํานาจในการอนุมัติของฝายบริหารใน

แตละระดับอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร  โดยจัดใหมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสมเพื่อใหเกิดการถวงดุล
และตรวจสอบระหวางกัน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอยไดมีการกําหนดแนวทางและนโยบายการทําธุรกรรมกับผูถือ
หุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางชัดเจน เพ่ือปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
ซึ่งแนวทางดังกลาวเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย   

 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

 
บริษัทและบริษัทยอยจัดใหมีการสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการพิจารณาและการบันทึกการประชุม

คณะกรรมการตามที่ขอบังคับและกฎหมายกําหนดไวอยางเครงครัด  อีกทั้งยังใหความสําคัญตอระบบการจัดเก็บและบันทึกบัญชีของ
บริษัทและบริษัทยอย โดยบริษัทและบริษัทยอยแตงต้ังสํานักงาน เอินสทแอนยัง เปนผูตรวจสอบบัญชี รวมถึงกํากับดูแลใหนโยบาย
บัญชีของบริษัทเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ถูกตองและเหมาะสม  เพ่ือใหรายงานทางการเงินของบริษัทสะทอนสถานการณทาง
การเงินที่แทจริงตอฝายบริหารและคณะกรรมการเพื่อใชในการพิจารณาตัดสินใจกําหนดนโยบายและแผนงานตางๆ ของบริษัทและ
บริษัทยอยในอนาคต 
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5. ระบบการติดตาม 
 

คณะกรรมการและฝายบริหารใหความสําคัญตอการติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทวาเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนดไวหรือไม   จัดใหมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่กําหนดไว รวมถึงสาเหตุของสวนตางที่เกิดขึ้น 
หรือขอบกพรองเกิดขึ้น เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาเปาหมายและแผนปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอยตอไป  ที่ผานมา ฝายสํานัก
ตรวจสอบภายในไดรายงานการตรวจนับทรัพยสินชวงเดือนเมษายนถึงมิถุนายน 2548 ซึ่งมีบางรายการที่ไมไดบันทึกบัญชี หรือไมได
กําหนดรหัสทรัพยสิน หรือไมพบทรัพยสิน ซึ่งสาเหตุสวนใหญเปนการนําทรัพยสินไปใชที่ Site งาน โดยฝายสํานักตรวจสอบภายในได
เสนอมาตรการแกไขใหติดตามที่มาที่ไปของทรัพยสินที่ตรวจไมพบตามทะเบียนทรัพยสิน ตัดรายการทรัพยสินที่ชํารุดหรือใชไมไดแลว 
บันทึกทรัพยสินที่ไมมีทะเบียนใหครบถวน กําหนดรหัสทรัพยสิน ใชระบบบารโคดในการกําหนดและตรวจสอบทรัพยสิน  และใหแตละ
สวนงานรับทราบถึงทรัพยสินที่พนักงานแตละคนจะตองรับผิดชอบและรวมกันดูแล และปรับปรุงขอมูลในทะเบียนทรัพยสินใหถูกตอง
ครบถวน   ปจจุบัน ระบบทะเบียนทรัพยสินของบริษัทไดปรับปรุงเรียบรอยแลว นอกจากเรื่องดังกลาว บริษัทและบริษัทยอยยังไมมีการ
ตรวจพบขอบกพรองเปนสาระสําคัญ  

  
ที่ผานมาการตรวจสอบภายในการดําเนินงานของบริษัทกระทําโดยสํานักตรวจสอบภายในของบริษัท โดยรายงานตรง

ตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ขณะที่การตรวจสอบภายในของบริษัทยอยกระทําโดยสํานักตรวจสอบภายในของจัสมิน อิน
เตอรเนชั่นแนล ภายหลังจากการเขาซื้อกิจการของบริษัทยอยจาก จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล สํานักตรวจสอบภายในของบริษัทจะเปนผู
ดูแลระบบควบคุมภายในและทําการตรวจสอบภายในการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย ตลอดจนรายงานผลการตรวจสอบของ
บริษัทและบริษัทยอยตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดวย  
 


