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กรรมการผูจัดการ 

9.0 การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางการจัดการ  
 
  
 

 

 

 

 

 
โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร      

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 
 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2549 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังนี้ 

 
1. นายทรงฤทธิ์ กุสุมรสนานันท ประธานกรรมการ 
2. นายสมบุญ พัชรโสภาคย กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร 
3. นายปลื้มใจ สินอากร กรรมการและกรรมการบริหาร 
4. นายธีรศักด์ิ จีรอัศวพงศ กรรมการและกรรมการบริหาร 
5. นายสมศักด์ิ พัฒนะเอนก กรรมการและกรรมการบริหาร 
6. นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล กรรมการผูจัดการและกรรมการบริหาร 
7. ศาสตราจารยอาภรณ เกงพล กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
9. นายมณฑล สุดประเสริฐ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 
เลขานุการบริษัท 
นางสาวศศิธร  บุญออน เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

สํานักกรรมการผูจัดการ 

หนวยธุรกิจงาน 
โครงการ 

หนวยธุรกิจ 
โทรศัพทสาธารณะ 

หนวยธุรกิจอุปกรณ 
เครื่องมือวัด 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 
และกิจการบริษัท 

ฝายปฏิบัติการ ฝายสนับสนุน
ทางดานเทคนิค 

ฝายขาย ฝายบัญชี 
และการเงิน 

คณะกรรมการ 
กําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท 

สํานักตรวจสอบภายใน 

ฝายบริหาร
สํานักงาน 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท ประกอบดวย นายทรงฤทธิ์ กุสุมรสนานันท และ นายสมบุญ 
พัชรโสภาคย ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท  หรือ นายทรงฤทธิ์ กุสุมรสนานันท หรือ นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อรวมกับ นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล หรือนายธีรศักด์ิ จีรอัศวพงศ หรือนายสมศักด์ิ พัฒนะเอนก คนใด       
คนหนึ่ง รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัท 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้ 

 
คณะกรรมการมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตาม กฎหมาย วัตถุ

ประสงค และ ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญได ดังนี้ 

 
(ก) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะ 

เวลาบัญชีของบริษัท 
 

(ข) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
 

(ค) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่ง       
ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

 
(ง) คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอยางหนึ่ง

อยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือ  
แกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน

ตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะ
เปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตน  หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนได
เสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและ    
หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 
(จ) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแล           

การบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเร่ืองดังตอไปนี้คณะกรรมการ
ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุม        
ผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น        
หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่
สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
(ฉ) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการ

อื่นตามความเหมาะสม 
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(ช) ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 

(ซ) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 
หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน 
หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพ่ือ
ประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

 
(ฌ) กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่

บริษัททําขึ้น หรือถือหุนหรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณามอบอํานาจใหแก คณะกรรมการบริหาร ประธานคณะ
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการในการทําธุรกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกจิของบริษัท โดยไดมีการ
กําหนดขอบเขตและวงเงินในแตละระดับอยางชัดเจน ทั้งนี้ ไมมีการมอบอํานาจในลักษณะไมจํากัดวงเงินแตอยางใด    

 
 9.1.2 คณะกรรมการบริหาร 

 
 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2549 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย ผูบริหาร 6 ทาน ดังนี้ 

 
1. นายสมบุญ  พัชรโสภาคย กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล กรรมการผูจัดการและกรรมการบริหาร 
3. นายสมศักด์ิ พัฒนะเอนก กรรมการและกรรมการบริหาร 
4. นายธีรศักด์ิ จีรอัศวพงศ กรรมการและกรรมการบริหาร 
5. นายปลื้มใจ สินอากร กรรมการและกรรมการบริหาร 
6. นางบุษกร จงศักด์ิสวัสด์ิ ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน และกรรมการบริหาร 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี ้

 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2547 และครั้งที่ 1/2549 

เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2549 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ในการบริหารงานใน
เร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหาร
งาน และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตาม
นโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

 
(ก) มีอํานาจกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และทิศทางกลยุทธของบริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติเห็นชอบ 
 

(ข) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และจัดเตรียมงบประมาณรายจายประจําป และงบประมาณ
สําหรับการลงทุนประกอบธุรกิจ (งบประมาณประจําป) เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ 

 
(ค) จัดโครงสรางองคกรและระบบการบริหารงาน ที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจเพ่ือใหการดําเนิน

ธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

(ง) กําหนดโครงสรางเงินเดือนและคาจาง และจัดทําหลักเกณฑในการจายคาตอบแทนทั้งที่เปนตัวเงินและ
ที่มิใชตัวเงิน และหลักเกณฑในการปรับขึ้นเงินเดือนและโบนัสใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทในแตละป 
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(จ) มีอํานาจประเมินผล แตงต้ัง โยกยาย ถอดถอนพนักงานของบริษัท ในตําแหนงที่ตํ่ากวากรรมการ        
ผูจัดการลงมาจนถึงระดับผูชวยผูอํานวยการ 

 
(ฉ) ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตามแผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติ

แลว 
 

(ช) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซื้อ จัดจาง เชา เชาซื้อ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานและการ     
ลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 200 ลานบาท (สองรอยลานบาท) หรือจํานวนเทียบเทา 
หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
(ซ) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกู การขอสินเชื่อใดๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงิน

สําหรับแตละรายการไมเกินกวา 200 ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือจํานวนอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

(ฌ) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการเปดบัญชีธนาคารทุกชนิดทุกประเภท และการกําหนดเงื่อนไขการลงนาม
ของบริษัทในการเบิกจายบัญชีธนาคารดังกลาว 

 
(ญ) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

 
(ฎ) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซื้อ จัดจาง เชา เชาซื้อ และอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงาน

และการลงทุน ที่ไมใชการดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 50 ลานบาท 
หรือจํานวนเทียบเทา ในกรณีที่เกินกวากําหนดใหนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
 

(ฏ) มีอํานาจหนาที่ในการพิจารณาอนุมัติการเขาประมูลงาน และ/หรือการเขารวมกับผูอื่นเพื่อการประมูล
งานสําหรับงานประมูลแตละโครงการในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาทหรือเทียบเทา ในกรณีที่เกินกําหนดใหนําเสนอตอที่ประชุมคณะ
กรรมการเพื่อพิจารณา 

 
อํานาจในการอนุมัติการดําเนินการทางการเงินของประธานคณะกรรมการบริหาร 

 
ประธานคณะกรรมการบริหารมีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซื้อ จัดจาง เชา เชาซื้อ ที่เกี่ยวกับการ

ดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 30 ลานบาท (สามสิบลานบาท) หรือ
จํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และอํานาจหนาที่ในการพิจารณาอนุมัติการเขาประมูลงาน และ/
หรือการเขารวมกับผูอื่นเพื่อการประมูลงานสําหรับงานประมูลแตละโครงการในวงเงินไมเกิน 200 ลานบาทหรือเทียบเทา 

 
ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหแกคณะกรรมการบริหาร และประธานคณะกรรมการบริหาร จะไมรวมถึงอํานาจและ

/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชน ในลักษณะอื่นใดขัด
แยงกับบริษัท ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว  ตามขอบังคับของบริษัท  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ
กําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการ
พิจารณาไวชัดเจนแลว 
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9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2549 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดังนี้ 
 

1. ศาสตราจารยอาภรณ เกงพล    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน    กรรมการตรวจสอบ 
3. นายมณฑล สุดประเสริฐ    กรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2547 ไดมีการกําหนด

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท รวมทั้งการราย
งานตอคณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี้ 

 
(ก) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบ

บัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบ
บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 

 
(ข) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 
 

(ค) สอบทานใหบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
 

(ง) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
(จ) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชขีองบริษัท โดยคํานึงถึงความนา

เชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผูสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบ
หมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

 
(ฉ) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
 

(ช) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งใหความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการ
เปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกตองครบถวนและเชื่อถือได และความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(ซ) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  และรวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงต้ัง การถอดถอน และกําหนดคาตอบแทนของผูตรวจสอบภายใน 
 

 ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการของบริษัท
โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบคุคลภายนอก และใหประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

9.1.4 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
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 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2549 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดังนี้ 

 
1. ศาสตราจารยอาภรณ เกงพล   ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2. นายสมบุญ พัชรโสภาคย   กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
3. นายปลื้มใจ สินอากร   กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน มีดังนี ้

 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2547 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2547 ไดมีการกําหนด

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท   
รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี้ 

 
(ก) กําหนดนโบายคาตอบแทนสําหรับ คณะกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการ      

ชุดตางๆ (Committee) ที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง 
 

(ข) กําหนดคาตอบแทนประจําปและผลประโยชนอื่นๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัท และคณะ
อนุกรรมการชุดตางๆ (Committee) ที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง 

 
(ค) ประเมินผลการทํางานและกําหนดคาตอบแทนประจําป และผลประโยชนอื่นๆ สําหรับกรรมการ          

ผูจัดการ 
 

(ง) พิจารณาจัดสรรหลักทรัพยที่ออกตามโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหแกกรรมการและพนักงานของ
บริษัท  โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑและเงื่อนไขการออกหลักทรัพยที่เกี่ยวของนั้นๆ 

 
 ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ

ของบริษัทโดยตรง และใหประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง   
คราวละ 3 ป ทั้งนี้เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและกรรมการกําหนดคาตอบแทนที่
พนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

 
ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหแกคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะไมรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใด   

ที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกับคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน   
มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชน ในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติ 
รายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว
ตามขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติ 
ทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 

 
9.1.5 ผูบริหาร 

 
 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2549 ผูบริหารของบริษัทประกอบดวย 11 ทาน ดังนี้ 

1. นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล กรรมการผูจัดการและรักษาการผูอํานวยการหนวยธุรกิจงานโครงการ 
2. นายอํานวย ขัตติโยทัยวงศ ผูอํานวยการหนวยธุรกิจอุปกรณเครื่องมือวัดและผูอํานวยการฝายขาย 
3. นายวิชัย ตันจริยภรณ ผูอํานวยการหนวยธุรกิจโทรศัพทสาธารณะ 
4. นายประเสริฐ โตวิวัฒน ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
5. นายธวัชชัย  โพธารามิก ผูชวยผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ 
6. นายชัยชนะ  เชาวมานะเดช ผูชวยผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
7. นายวิษณุ  สุขสุสินธิ์ ผูชวยผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจและกิจการบริษัท 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 - 67 

8. นายพินิจ  วัฒนพิทักษ       ผูชวยผูอํานวยการฝายขายธุรกิจงานโครงการ 
9. นายสุพัชร  สุทธิวัฒนะ ผูชวยผูอํานวยการฝายขายธุรกิจงานโครงการ (ระบบความปลอดภัย) 
10. นางบุษกร จงศักด์ิสวัสด์ิ ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
11. นายสุรศักด์ิ กองจันทรา ผูชวยผูอํานวยการฝายสนับสนุนทางดานเทคนิค 
หมายเหตุ 1.  นายสุพัชร สุทธิวัฒนะ เริ่มงานในตําแหนงผูชวยผูอํานวยการฝายขายธุรกิจงานโครงการ (ระบบความปลอด

ภัย) ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2548 และนายสุรศักดิ์ กองจันทรา เปนผูชวยผูอํานวยการฝายสนับสนุนทางดาน
เทคนิคตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2549  

 2.  นางสาวรพีพรรณ เลิศปรีชา ซึ่งเคยดํารงตําแหนงเปนผูชวยผูอํานวยการฝายบริหารสํานักงานไดลาออกเม่ือวัน
ท่ี 31 มกราคม 2549 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังนี้ 

 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2547 และครั้งที่ 1/2549 

เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2549 ไดมีการกําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับ
การดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ดังตอไปนี้ 

 
(ก) มีอํานาจดําเนินการเปนผูบริหารงานจัดการ และควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท    

รวมทั้งมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย ตลอดจนมีอํานาจในการมอบหมายให
บุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร ทําหนาที่จัดการและดําเนินการแทนกรรมการผูจัดการในเรื่องที่จําเปนและสมควร โดยใหอยู
ในดุลยพินิจของกรรมการผูจัดการซึ่งอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท 

 
(ข) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซื้อ จัดจาง เชา เชาซื้อ ตามงบประมาณประจําปที่          

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว ตลอดจนคาใชจาย การจัดซื้อ จัดจาง เชา เชาซื้อ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานและการลงทุนตามปกติ
ธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 5 ลานบาท (หาลานบาท) หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่    
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
(ค) มีอํานาจประเมินผล แตงต้ัง โยกยาย ถอดถอนพนักงานของบริษัท ในตําแหนงที่ตํ่ากวาผูชวยผู

อํานวยการลงมา 
(ง) อํานาจหนาที่ในการพิจารณาอนุมัติการเขาประมูลงาน และ/หรือการเขารวมกบัผูอื่นเพื่อการประมูล

งานสําหรับงานประมูลแตละโครงการในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาทหรือเทียบเทา 
 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็น  
สมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ  
ผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ  
ดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของ
บริษัท  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่
คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 

9.2.1 การสรรหากรรมการบริษัท 
 

เนื่องจากในปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทยังไมมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการยอย เพ่ือทําหนาที่ดานการ  
สรรหาโดยเฉพาะ  ดังนั้น การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท จึงดําเนินการโดยคณะกรรมการบริษัทโดย   
มิไดผานขั้นตอนของคณะอนุกรรมการยอยดานการสรรหา อยางไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู 
ความสามารถ และเอื้อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติของ
มาตรา 68 แหงพระราชบญัญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2543 และจะเสนอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตาม
หลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

 
 สิทธิของผูถือหุนในการแตงต้ังคณะกรรมการ 

  
ในการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไป

นี้ 
 

1. ผูถือหุนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
 

2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคน
เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ

ที่พึงจะมหีรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้นใหผูเปนประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
ทั้งนี้ ขอบังคับบริษัทไดกําหนดองคประกอบการแตงต้ัง หรือถอดถอน หรือการพนจากตําแหนงกรรมการ

บริษัท  ดังนี้ 
 

1. คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่เปนบุคคลธรรมดาจํานวนไมนอยกวาหาคน และ
กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย ทั้งนี้กรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัท
หรือไมก็ได 

 
2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ ตามหลักเกณฑที่กลาวไวขางตน 

 
3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามของ

จํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการไมอาจแบงออกใหเปนสามสวนได ก็ใหออกโดยใหมีจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่ง
ในสาม ทั้งนี้กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได โดยกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก 
และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกัน  สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจาก
ตําแหนง 

 
4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง จะตองยื่นจดหมายลาออกตอบริษัท การลาออกมีผลนับแต

วันที่จดหมายลาออกไปถึงบริษัท 
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5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่สวนของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาด หลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการผูนั้นจะเหลือนอยกวา  
2 เดือน   โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามา
แทน ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู 

 
9.2.2 การสรรหากรรมการบริหาร 

 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทที่

สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด 

 
9.2.3 การสรรหากรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

 
ผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน เขารวมในคณะกรรมการของ

บริษัท โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยแตละทานจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ซึ่งมีหลักเกณฑและคุณสมบัติในการ      คัด
เลือกดังตอไปนี้ 

 
1. ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
2 ไมมีสวนรวมในการบริหาร รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 
บิดามารดา คูสมรส พ่ีนองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

 
4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง  

ผลประโยชน ในลักษณะที่ทําใหขาดความเปนอิสระในการปฏิบัติภารกิจของตน 
 

5. เปนผูมีความรูความสามารถและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความ
นาเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการทําหนาที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

 
6. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทานจะตองมีความรู ความเขาใจ และมีประสบการณดานบัญชีหรือ

การเงินที่ดีพอ เพ่ือสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความสมเหตุสมผลและความนาเชื่อถือของงบการเงิน 
 

7. กรรมการตรวจสอบตองสามารถแสดงความเห็น และใหขอแนะนําตอรายงานการตรวจสอบระบบ   
ควบคุมภายในจากฝายตรวจสอบภายในของบริษัท  
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9.3  คาตอบแทน 
 

9.3.1 คาตอบแทนกรรมการที่เปนตัวเงิน (กอนหักภาษี) 
 

คาตอบแทนกรรมการ ป 2548  6 เดือนแรก ป 2549 

 คาเบ้ียประชุม (บาท)  คาเบ้ียประชุม (บาท) 

1. นายปลื้มใจ สินอากร 360,000 180,000 
2. ศาสตราจารยอาภรณ เกงพล 420,000  210,000 
3. วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน 360,000  180,000 
4. นายมณฑล สุดประเสริฐ 360,000  180,000 

รวม 1,500,000 750,000 
หมายเหตุ: 1.  ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2547 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนกรรมการประจําป 2547 จํานวนเงินไมเกิน  

8,160,000 บาท และท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนประจําป 2548 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนกรรมการประจําป 
2548 เทาเดิม    

 2.   ท้ังน้ี กรรมการที่รับคาตอบแทนในฐานะกรรมการมีจํานวน 4 ทาน ตามที่แสดงรายละเอียดไวขางตน 
 

คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร ป 2548  6 เดือนแรก ป 2549 
จํานวนผูบริหาร (ราย) 12  13 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 18,828,612 10,411,644 

รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือนและโบนัส เงินเดือนและโบนัส 
หมายเหตุ:  ท้ังน้ี คาตอบแทนผูบริหารขางตน ประกอบดวย 

1. ในป 2548 ประกอบดวยคาตอบแทนของผูบริหารจํานวน 10 ทานจากทั้งหมด 11 ทาน  และนายทรงฤทธิ์  
กุสุมรสนานันท เดิมในฐานะกรรมการบริหาร (ซึ่งตอมาไดลาออกจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทเม่ือวันท่ี 
1 ตุลาคม 2548) และนางสาวรพีพรรณ เลิศปรีชา ในฐานะผูบริหาร (ซึ่งไดลาออกเม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2549) 
ท้ังน้ี ไมรวมคาตอบแทนของนายสุรศักดิ์ กองจันทรา ซึ่งเริ่มงานเมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2549  

2. ในป 2549 ประกอบดวยคาตอบแทนของผูบริหารจํานวน 11 ทาน และนายทรงฤทธิ์ กุสุมรสนานันท ในฐานะ
ประธานกรรมการ  และนางสาวรพีพรรณ เลิศปรีชา (เฉพาะเดือนมกราคม 2549)   

3.  ท้ังน้ี กรรมการบริหารอีก 4 ทานที่เหลือท่ีไมรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร ไดแก  นายสมบุญ พัชร
โสภาคย   นายสมศักดิ์ พัฒนะเอนก  นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ และนายปลื้มใจ สินอากร  

 
9.3.2 คาตอบแทนอื่นสําหรับผูบริหาร (ถามี)  

 
1.  บริษัทไดมีการสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารจํานวน 12 รายในป 2548 และ 6 เดือน

แรกป 2549 เทากับ 1,381,656.03 บาท และ 763,626.42 บาท ตามลําดับ 
 

2.  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 1/2548 ในวันที่ 9 มีนาคม 2548 มีมติอนุมัติจัดสรรหุนสามัญ
จํานวนไมเกิน 1 ลานหุนใหแกกรรมการ   และจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 5.1 ลานหนวยใหแกกรรมการ  โดยไมมีการจัดสรรหุน
สามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการทานใดเกินรอยละ 5 ของหลักทรัพยที่ออกและเสนอขายใหแกกรรมการและ/หรือ 
พนักงานในครั้งนี้  โดยบริษัทจะมีมติอนุมัติจัดสรรหุนสามัญ และใบสําคัญแสดงสิทธิ สวนที่เหลือไมตํ่ากวา 4 ลานหุน และ 16.15  
ลานหนวย ตามลําดับ ใหแกผูบริหารและพนักงานโดยพิจารณาจากผลงานของแตละราย  ทั้งนี้ ในการจัดสรรหุนสามัญและใบสําคัญ
แสดงสิทธิดังกลาว จะไมมีผูบริหารและ/หรือพนักงานรายใดไดรับการจัดสรรหุนสามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิเกินรอยละ 5 ของหลัก
ทรัพยที่ออกและเสนอขายใหแกกรรมการและ/หรือ พนักงานในครั้งนี้ 
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   รายละเอียดการจัดสรรหุนสามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

รายชื่อ จํานวนหุนสามัญ 

ตามโครงการตอเนื่อง 

จํานวนใบสําคัญ 

แสดงสิทธิ (หนวย) 

% ของหลักทรัพยจัดสรรแก
กรรมการและพนักงานทั้งหมด 

1. นายทรงฤทธิ์ กุสุมรสนานันท ไมเกิน 250,000 หุน 1,050,000  ไมเกินรอยละ 4.95 

2. นายสมบุญ พัชรโสภาคย ไมเกิน 250,000 หุน 600,000  ไมเกินรอยละ  3.24 

3. นายปลื้มใจ สินอากร ไมเกิน 250,000 หุน 600,000 ไมเกินรอยละ 3.24 

4. นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล  ไมเกิน 250,000 หุน 1,050,000 ไมเกินรอยละ 4.95 

5. นายธีรศักด์ิ จีรอัศวพงศ  ไมเกิน 250,000 หุน 600,000  ไมเกินรอยละ 3.24 

6. นายสมศักด์ิ พัฒนะเอนก  ไมเกิน 250,000 หุน 600,000  ไมเกินรอยละ 3.24 

7. ศาสตราจารยอาภรณ เกงพล 0 200,000  รอยละ 0.76 

8. วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน 0 200,000  รอยละ 0.76 

9. นายมณฑล สุดประเสริฐ  0 200,000  รอยละ 0.76 

รวม ไมเกิน 1,000,000 หุน 5,100,000 ไมเกินรอยละ 23.24 
 
 9.4  การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่น   

ที่จะปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามที่ตลาด     
หลักทรัพยไดกําหนดไวในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed 
Companies) 

 
นอกจากนี้บริษัทยังนําหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ (Principle of Good Corporate Governance)       

เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ และเปนการสรางความโปรงใส และประสิทธิภาพของ   
ฝายจัดการ อันจะสรางความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย อยางไรก็ตาม ในปจจุบันบริษัทไดปฏิบัติ
ตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังกลาวดังตอไปนี้  

 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือชวยใหบริษัทสามารถควบคุม
การดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปดวยความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการและเพิ่ม
ความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน นักลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการจะครอบคลุมในเรื่อง สิทธิและ
ความเทาเทียมของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการบรษัิท การเปด
เผยขอมูลความโปรงใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง และจริยธรรมธุรกิจ เปนตน  

 
2. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกๆ คนอยางเทาเทียมกัน โดยในการประชุมผูถือหุนบริษัทในแต
ละครั้ง บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 
และในการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน ในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทและแสดงความคิดเห็น 
และขอเสนอแนะตางๆ นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายที่เปดโอกาสใหผูถอืหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดสามารถมอบอํานาจให
กรรมการตรวจสอบเปนตัวแทนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได โดยภายหลังการประชุมบริษัทไดมี
การจัดทําบันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางครบถวนถูกตอง 
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3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(ก) พนักงาน : บริษัทเล็งเห็นวาพนักงานเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจ บริษัทจึงสนับสนุน

การพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน รวมถึงการใหผลตอบแทนที่เหมาะสม
และเปนธรรม รวมทั้งจัดสวัสดิการที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะ
ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

(ข) ลูกคา : บริษัทเนนการใหบริการลูกคาอยางมีคุณภาพ มีการเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา 
โดยคํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของการใหบริการและผลิตภัณฑเปนสําคัญ  รวม
ถึงการใหบริการหลังการขาย 

(ค) คูคาและเจาหนี้ : บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทาง
การคา และ/หรือขอตกลงในสัญญาที่ทํารวมกัน เพ่ือกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทาง
ธุรกิจซึ่งจะเปนประโยชนทุกฝาย 

(ง) คูแขง  : บริษัทปฏิบัติตามกติกาการแขงขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริตเพื่อทําลายคู
แขง 

(จ) ผูถือหุน : บริษัทมุงเนนพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ซึ่งจะสงผลใหบริษัทมีรายได
และผลกําไรเพิ่มขึ้นได เปนการเพิ่มมูลคาของบริษัทและสงผลใหผูถือหุนของบริษัท
ไดรับผลตอบแทนสูงสุด  

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทใหความสําคัญและรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม เชน บริษัทมีการจัดโครงการ
สีขาว โดยมีวัตถุประสงคในการตอตานยาเสพติด โครงการบริจาคคอมพิวเตอรเพ่ือ
การศึกษาใหแกโรงเรียนในตางจังหวัดที่ขาดแคลน เปนตน 

(ช) สิ่งแวดลอม  : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของมลภาวะและสิ่งแวดลอม ที่อาจกระทบตอชุมชน  
อยางไรก็ตามประเภทธุรกิจของบริษัท ไมทําใหเกิดผลกระทบตอสภาพแวดลอมแต
อยางใด 

4. การประชุมผูถือหุน 
บริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน โดยระบุสถานที่ วัน เวลา และระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอ

ตอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  พรอมรายละเอียดตามสมควร โดยจะจัดสงใหผูถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม บริษัทมี
นโยบายในการใหความสะดวกแกผูถือหุน และจัดสรรเวลาประชุมอยางเพียงพอ รวมถึงเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียม    
ในการตรวจสอบการดําเนินการของบริษัท การซักถามและการเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ในที่ประชุม โดยบริษัทมี
นโยบายที่ใหประธานกรรมการบริษัทหรือประธานคณะกรรมการบริหาร รวมกับกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน กรรมการผูจัด
การ และผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพ่ือตอบขอซักถามทุกครั้ง รวมถึงบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในราย
งานการประชุมผูถือหุนอยางครบถวนถูกตองเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ      
ทําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให
ฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และแผนการที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของ
กฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม 

 
นอกจากนี้ คณะกรรมการไดจัดใหมีบริษัทมีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความ

เสี่ยงที่มีประสิทธิผล  
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6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทมีการกําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ที่อาจเกิดขึ้นจากการทํารายการระหวางกัน

ของบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยผูบริหารและผูมีสวนไดเสียจะไมสามารถเขามามีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว 
ซึ่งรายการระหวางกันดังกลาว นอกจากนี้บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบใหเปนผูดําเนินการตรวจสอบและใหความเห็นถึง
ความเหมาะสมของรายการ และพิจารณาเปดเผยขอมูลของรายการระหวางกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมี
ความถูกตองและครบถวนตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาด  
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย    
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น  บริษัทจะจัดใหมีบุคคลที่มีความรู
ความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชีของบริษัท หรือผูเชี่ยวชาญอิสระ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว 

 
นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดนโยบายและวิธีการดแูลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไป

ใชเพ่ือผลประโยชนสวนตน โดยผูบริหารตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
 

7. จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม เปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท กรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงาน  โดยปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ภายใตกรอบของกฎหมาย และภายใตขอบเขตความรับผิดชอบของตน รวมทั้ง
ใชความระมัดระวังในการทํางาน การตัดสินใจทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตอผูอื่น ละเวนการกระทําที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแก
บริษัทและคูคา 

 
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2548 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการทั้งสิ้นจํานวน 9 ทาน แบงเปนกรรมการที่
เปนผูบริหารจํานวน 5 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน และกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการที่เปนกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

 
9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการไมเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือกอใหเกิดการ
ถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน  บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู
จัดการไวอยางชัดเจน  โดยจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ รวมทั้งการมอบอํานาจบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจจากตน ไปอนุมัติหรือ 
ทํารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท 

 
10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทไดกําหนดคาตอบแทนของกรรมการไวอยางชัดเจน เหมาะสม  ทั้งนี้เพ่ือความโปรงใส 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เปนผูกําหนดนโยบายคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัท
กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง เพ่ือใหสอดคลองกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ได     
รับมอบหมาย และใหอยูในระดับที่จูงใจและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไวกับบริษัทได  นอกจากนี้การกําหนดคาตอบแทน      
ผูบริหารจะเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งสอดคลองกับผลการดําเนินงานและผลประกอบการของ
บริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละราย 
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11. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุก 3 เดือน และจะจัดใหมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม

ความจําเปน  ซึ่งต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2549 จนถึงวันที่ 9 สิงหาคม 2549  บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ้น 5 คร้ัง     โดย
มีเพียง(สองครั้ง)ที่มีกรรมการเขารวมไมครบรอยละ 100 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  ทั้งนี้ในการประชุมแตละครั้งไดมีการกําหนด
วาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยาง
เพียงพอกอนเขารวมประชุม รวมทั้งไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรอง
จาก คณะกรรมการบริษัท พรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด 
1. นายทรงฤทธิ์ กุสุมรสนานันท ประธานกรรมการ 5/5 
2. นายปลื้มใจ สินอากร กรรมการและกรรมการบริหาร 5/5 
3. นายสมบุญ พัชรโสภาคย * กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร 5/5 
4. นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล กรรมการผูจัดการและกรรมการบริหาร 5/5 
5. นายสมศักด์ิ พัฒนะเอนก กรรมการและกรรมการบริหาร 4/5 
6. นายธีรศักด์ิ จีรอัศวพงศ กรรมการและกรรมการบริหาร 5/5 
7. ศาสตราจารยอาภรณ เกงพล  กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/5 
8. นายมณฑล สุดประเสริฐ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 5/5 
9. วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 4/5 
หมายเหตุ  *  ไดรับการแตงตั้งเปนประธานคณะกรรมการบริหาร  โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 6/2548 ประชุมเม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2548 

12. คณะอนุกรรมการ 
นอกจากคณะกรรมการบริษัทแลว ยังมีคณะกรรมการชุดยอยอีก 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ       

คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีการกําหนดขอบเขต 
อํานาจ และหนาที่ของคณะกรรมการทั้งสามไวอยางชัดเจน 

 
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในสําหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ โดยจัดใหมีการ  
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินใหเกิดประโยชนมากที่สุด และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึก
รายการบัญชี และการจัดเก็บดูแลทรัพยสินออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  นอกจากนี้
บริษัทยังมีการตรวจสอบภายในทางดานการเงิน รวมถึงระบบการรายงานทางการเงิน เพ่ือนําเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

 
บริษัทมีสํานักตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานของ

บริษัทใหดําเนินไปตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทวาเปนไปตามกฎหมาย  
ขอบังคับของบริษัท และขอกําหนดอื่นที่เกี่ยวของ  โดยสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเปนอิสระ และรายงานผลการตรวจ
สอบตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ทั้งนี้ ในอดีตบริษัทเคยมีการมอบอํานาจใหผูอื่นซึ่งมิไดเปนกรรมการหรือพนักงานของบริษัทในการรวมลงนามสั่ง

จายเช็คของบริษัท ซึ่งปจจุบันบริษัทไดแกไขยกเลิกการมอบอํานาจดังกลาวแลว 
 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและขอมูลทางการเงิน ที่ปรากฏในรายงานประจําป 

โดยงบการเงินของบริษัทจะจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการพิจารณาใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และจัดทําภายใตดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผย
ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  นอกจากนี้ยังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวย
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เปนผูดูแลพิจารณากลั่นกรองรายงานทางงบการเงิน รวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินของบริษัท 
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน โปรงใส และทั่วถึง ทั้งรายงาน

ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป โดยมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของ
บริษัท เพ่ือเปนตัวแทนในการสื่อสารกับนักลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวิเคราะหทั่วไป สามารถติดตอขอทราบขอมูลของบริษัท
ไดที่หมายเลขโทรศัพท 02 502 3328 

 
9.5 การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน 

 
คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการปองกันขอมูลภายในของบริษัท ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนเปน

อยางยิ่ง จึงมีนโยบายใหมีการเก็บรักษาขอมูลซึ่งยังมิไดเปดเผยตอประชาชนไวเปนความลับ โดยกําหนดใหรับรูเฉพาะผูมีสวนเกี่ยวของ
เทานั้น 

 
ทั้งนี้บริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารตามขอ 9.1.5 รับทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยใน

บริษัทของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แลว 

 
อีกทั้งบริษัทไดแจงขอหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ตามขอ 9.1.5 รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ใชขอมูล

ภายในของบริษัท ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนโดยเฉพาะขอมูลทางการเงิน ในการหาประโยชนสวนตน รวมถึงในการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทดวย นอกจากนี้ บริษัทยังหามผูบริหารและพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน
ของบริษัทในการเขาซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนวันที่ 15 พฤษภาคม วันที่ 15 สิงหาคม 
วันที่ 15 พฤศจิกายน และวันที่ 28 กุมภาพันธของทุกป ซึ่งวันดังกลาวเปนวันที่บริษัทตองเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชนทราบ  

 
ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหารรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะที่ทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของ

บริษัท จะตองรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันนับแตวันที่เกิดรายการขึ้น พรอมทั้งสงสําเนารายงานนี้ใหกับสวนงานเลขานุ
การบริษัท  เพ่ือเก็บเปนหลักฐานทุกครั้งที่ทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยดังกลาว 

 
ทั้งนี้ สําหรับผูบริหารทุกคนและพนักงานของบริษัท บริษัทไดออกประกาศลงวันที่ 1 ธันวาคม 2547 และวันที่ 4 

มกราคม 2549 เพ่ือแจงขอหามมิใหผูบริหารและพนักงานคนใดนําขอมูลภายในของบริษัทไมวาจะเปนเรื่องใดๆ ไปใชเพ่ือประโยชนสวน
ตน ตลอดจนแจงใหผูบริหารและพนักงานทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายในเรื่องการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชน
สวนตน 

 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 - 76 

9.6  บุคลากร 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 30 มิถุนายน 2549 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงานทั้งสิ้น 301 และ 367 คน ตาม
ลําดับ 

หนวยงาน ณ 31 ธันวาคม 2548 
(คน) 

ณ 30 มิถุนายน 2549 
(คน) 

ฝายบริหาร  3 4 
สํานักกรรมการผูจัดการ และสํานักตรวจสอบภายใน 5 5 
ฝายกิจการบริษัท และพัฒนาธุรกิจ 13 18 
ฝายบัญชีและการเงิน 19 18 
ฝายประสานงานธุรกิจและบริหารสํานักงาน 39 39 
ฝายปฏิบัติการ 73 67 
ฝายสนับสนุนดานเทคนิค 14 16 
ฝายขายและการตลาด  23 30 
หนวยธุรกิจโทรศัพทสาธารณะ 56 51 
ฝายพัฒนาซอฟตแวร 47 111 
ฝายธุรกิจระบบความปลอดภัย 9 8 

รวม 301 367 
 
คาตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัทและบริษัทยอย (รวมผูบริหารของบริษัท)  

 
รูปแบบของคาตอบแทน  

(ลานบาท) 
ป 2548  6 เดือนแรก ป 2549  

เงินเดือนและโบนัส 130.86 95.77 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 6.22  4.40 

 
นอกจากนี้ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 1/2548 ในวันที่ 9 มีนาคม 2548 มีมติอนุมัติจัดสรรหุนสามัญ

จํานวน 5 ลานหุนและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 21.25 ลานหนวยใหแกกรรมการและ/หรือพนักงาน โดยบริษัทจะจัดสรรหุน
สามัญไมตํ่ากวา 4 ลานหุน และใบสําคัญแสดงสิทธิ 16.15 ลานหนวยใหแกผูบริหารและพนักงาน   

 
ทั้งนี้ ในการจัดสรรหุนสามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิขางตน จะไมมีกรรมการหรือพนักงานรายใดไดรับการจัดสรรเกิน

กวารอยละ 5 ของหุนสามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายครั้งนี้  
 

นโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน 
 

ธุรกิจการสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศเปนธุรกิจอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ และทักษะ
เฉพาะดานในการใหคําปรึกษา วางแผนโครงการ บริหารและควบคุมโครงการใหประสบผลสําเร็จ ดังนั้น บริษัทและบริษัทยอยมี
นโยบายในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่องและฝกอบรมบุคลากรในแตละระดับงาน นับต้ังแตวันรับพนักงานเขาทํางาน  
บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศนพนักงานใหมเพ่ือใหเขาใจถึงภาพรวม โครงสรางองคกร ลักษณะการประกอบธุรกิจ และระบบงานที่เกี่ยว
ของ   อีกทั้งยังจัดใหมีการอบรมเพื่อความเขาใจถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานในสวนงานที่รับผิดชอบ  และงานสัมมนาภายในเพื่อเพ่ิมประ
สิทธิภาพและทักษะในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานอยางสม่ําเสมอ  และมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและ
ความรูที่จะสามารถทํางานทดแทนกันไดในกรณีจําเปน  

 
ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

 
- ไมมี - 


