
บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)   หนังสือชี้ชวน 

 สวนที่ 2 หนาที่ 59

10. การควบคุมภายใน 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครั้งที่ 12/2547 เมือ่วันที่ 9 ธนัวาคม 2547 คณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม
ดวย คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบควบคมุภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเกีย่วกับความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวา 

1. การดําเนินงานมปีระสิทธภิาพและประสทิธิผล 

2. รายงานทางการเงินมีความถูกตอง เช่ือถอืได และทันเวลา 

3. มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย และระเบียบขอบังคับของทางการที่เกี่ยวของ 

โดยที่ประชุมสรุปวาระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯมีความเพียงพอและเหมาะสม อยางไรก็ดีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดดําเนินการประเมินระบบการควบคุมภายใน และไดนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 3/2548 
เมื่อวันที่ 11 มนีาคม 2548 สามารถสรุปรายละเอียดไดดังนี้  

1. องคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและสอดคลองกบัสภาพธุรกิจที่เปล่ียนแปลง มีการกําหนดแผนกล
ยุทธในการดําเนนิงาน การจัดการองคกร บุคลากร การเงิน โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการไดให
ความสําคัญตอการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในโดยไดจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาทีก่ํากับดูแลระบบการ
ควบคุมภายในใหมีเพียงพอและมีประสิทธิผลอยูเสมอ 

2.  การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดทําการประเมินความเสีย่งซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกจิ โดยแบงความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับคอื
ระดับองคกร กํากับดูแลโดยคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และฝายบรหิาร ในขณะทีร่ะดับกิจกรรมหรอืกระบวนการ
ทํางานจะกํากับดูแลโดยฝายจัดการหรือผูปฏิบัติงานที่มีหนาทีเ่กี่ยวของในกิจกรรมนัน้ๆ 

3. กิจกรรมการควบคุมการปฏิบตังิาน 

บริษัทฯ ไดจดัใหมีกิจกรรมควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสมตอขนาดและความรับผิดชอบของธุรกจิ โดยไดมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับปจจัยเสี่ยงตางๆ ที่เปล่ียนแปลงไปตามการขยายตัวของธุรกิจและสภาพแวดลอมที่
เปล่ียนแปลง อาทิ การกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ของฝายจัดการแตละระดับอยางชัดเจน มีการจัดทําระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการจัดระบบสารสนเทศและชองทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางมี
ประสิทธภิาพและประสทิธิผล การสื่อสารภายในไดจัดใหมีขอมูลทีส่ําคัญ เพียงพอและทนัตอเหตุการณเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
มีการสื่อสารระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงานใน 2 ทิศทาง ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดการประสานงานอยางถูกตองและตอเนือ่ง นอกจากนี้
ยังไดกําหนดมาตรการเพื่อปองกนัการลวงรูขอมูลภายในจากการปฏิบัติหนาที่อันเปนการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่
อาจเกิดข้ึนดวย 

5. การติดตามและประเมินผล 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการติดตามและประเมินผลอยางเพียงพอ ตอเนื่อง และเหมาะสมในดานตางๆ อาทิ มีการประชมุ
คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาและติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหารและฝายจัดการเปนประจํา คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานผลการดําเนินงานตามขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ผูสอบบัญชี ฝายตรวจสอบภายใน ฝายกํากับดูแล 
และฝายบริหารความเสี่ยงรายงานขอสังเกตและขอบกพรองตางๆ ตอผูบริหารเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไข โดยมีคณะกรรมการ
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ตรวจสอบเปนผูดูแลความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบรวมถงึดูแลใหฝายบริหารและฝาย
จัดการนําขอเสนอแนะไปดําเนนิการโดยเหมาะสม 

ภายใตคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทมฝีายตรวจสอบภายใน ฝายบริหารความเสี่ยง ฝายกํากบัดูแล ซึ่งต้ังเปน
หนวยงานอิสระ ข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตละฝายมีขอบเขตหนาที่ ดังตอไปนี ้

ฝายตรวจสอบภายใน มีหนาที่ในการตรวจสอบภายในและประเมินผลในกิจกรรมตางๆของบริษัทฯ สอบทานคุณภาพ
การปฏิบัติงานตางๆ ภายในบริษัทฯวาไดปฏิบัติตามแผนงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯหรอืไม รวมถึง
หนาที่ในการควบคุมและตรวจสอบอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการดําเนินงาน
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะทํางานตรวจสอบควบคุม และติดตามการทํางานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ ซึ่ง
บริษัทฯไดมีการวาจางที่ปรึกษาอิสระจากภายนอกมาเปนที่ปรึกษาการตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือใหคําปรึกษาแกบริษัทฯ 
ในการวางระบบการตรวจสอบภายใน พรอมทั้งใหคําปรึกษาในการกําหนดนโยบายการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ฝายบริหารความเสี่ยง มีหนาที่ในการกําหนดการบริหารความเสี่ยง ประสานงาน และใหคําแนะนํากับหนวยงานตางๆ 
ในการประเมนิความเสี่ยง รวมทั้งการจัดทําแผนปองกันและควบคมุความเสี่ยง 

ฝายกํากับดูแล มหีนาที่ในการติดตาม และประเมนิผล รวมทั้งควบคุมกํากับดูแลระบบการทํางานของบริษัทฯใหเปนไป
ตามกฎระเบยีบและกฎหมายทีเ่กีย่วของ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปองกันและควบคุมความเสีย่งของหนวยงาน
ตางๆตอคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีระบบปองกันการลวงรูขอมูลระหวางหนวยงาน (Chinese Wall) โดยมีการจัดแยกพื้นที่ของ
สายงานที่มีขอมลูที่เปนความลับชัดเจน มีการกําหนดชื่อรหัส (Code name) สําหรับลูกคารายตางๆ มีการกําหนดและจํากัดทีม
บุคลากรสําหรับแตละงานที่อาจมคีวามขัดแยง ตลอดจนมขีอกําหนดการปฏิบัติในเรือ่งการรกัษาความลับใหพนักงานทุกคน
ปฏิบัติตามดังที่เปดเผยไวในหัวขอ การกํากับดูแลกิจการ และบริษัทฯ มีระบบการจดัเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบ
บัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 

  

  


