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9. การจัดการ   

           9.1 โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 30 กนัยายน 2548) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝายปฏิบัติการ

นายศฤงคาร  สุทัศนชูโต 
รองกรรมการผูจัดการ 

ฝายทรัพยากรบุคคล
และบริหารจัดการ

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

  เดชาฤทธิ์ 

คณะกรรมการบริหาร

นายวิวัฒน  วิฑูรยเธียร
กรรมการผูจัดการ

นายวิวัฒน  วิฑูรยเธียร
กรรมการผูจัดการ

นายเฉลิมไชย  ศิรินพวงศ
รองกรรมการผูจัดการ

นางสาวสุวิมล   พุมไพศาลชัย
รองกรรมการผูจัดการ

ประกอบดวยธุรกิจ :
ปรับโครงสรางหนี้
จัดหาแหลงเงินทุน
ควบรวมกิจการ

สายงานธุรกิจทีป่รึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ

โครงการ SAM

นายพราง กูร ไวยหงษ
รองกรรมการผูจัดการ

รองหัวหนาโครงการบริหารสินทรัพย
สายงานบริหารสินทรัพย

หัวหนาสายงานสินเชื่อโครงการฯ 
สายงานบริหารสินทรัพย

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

ฝายตรวจสอบภายใน

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝายปฏิบัติการ

นายศฤงคาร  สุทัศนชูโต 
รองกรรมการผูจัดการ 

ฝายทรัพยากรบุคคล
และบริหารจัดการ

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

  นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์
รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานกฎหมาย 

ที่ปรึกษา*

คณะกรรมการบริหาร

นายวิวัฒน  วิฑูรยเธียร
กรรมการผูจัดการ

นายวิวัฒน  วิฑูรยเธียร
กรรมการผูจัดการ

นายเฉลิมไชย  ศิรินพวงศ
รองกรรมการผูจัดการ

ฝายบริหารความเสี่ยง

นางสาวสุวิมล   พุมไพศาลชัย
รองกรรมการผูจัดการ

ประกอบดวยธุรกิจ  :
ปรับโครงสรางหนี ้
จัดหาแหลงเงินทุน 
ควบรวมกิจการ 
ที่ปรึกษาทางการเงินอื่น

สายงานธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

โครงการ SAM  

นายพรางกูร ไวยหงษ 
รองกรรมการผูจัดการ

  นายเอนก ปนวนิชยกุล
รองกรรมการผูจัดการ

สายงานบัญชีการเงินและงานสนับสนุน

* ที่ปรึกษา  ทําหนาที่ใหคําปรึกษาดานเศรษฐกิจ การลงทุน ธุรกิจ และอื่นๆ

ที่ปรึกษา 
งานตรวจสอบภายใน 

ฝายกํากับดูแลฝายกํากับดูแล
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คณะกรรมการบริษทั  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีกรรมการจาํนวนทั้งสิ้น 11 ทาน ประกอบดวย  

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิวัฒน  วิฑูรยเธียร  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

2. นายเอนก  ปนวนิชยกุล กรรมการ 

3. นายศฤงคาร  สุทัศนชูโต กรรมการ 

4. นางสาวสุวิมล  พุมไพศาลชัย  กรรมการ 

5. นายฮิเดกิ ชิมิซึ กรรมการ 

6. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ ์ กรรมการ 

7. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ กรรมการ 

8. นายพรางกูร ไวยหงษ กรรมการ 

9. นายสุรพล สินธุวณิชย กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

10. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

11.  นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายพิสิฐ ลี้อาธรรม  ที่ปรึกษา 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษทัฯ  

 นายวิวัฒน วิฑูรยเธียร กรรมการผูจัดการ ลงลายมือช่ือรวมกบั นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ หรือนายเฉลมิไชย  
ศิรินพวงศ หรือนายเอนก ปนวนชิยกุล หรือนายศฤงคาร สุทัศนชูโต หรือนางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย และประทับตราสําคัญของ
บริษัท หรือนายอิสสระชยั เดชาฤทธิ์ นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ คนใดคนหนึ่งในสองคนนี้ลงลายมอืช่ือรวมกับ นายเอนก ปนวนิชย
กุล นายศฤงคาร สุทัศนชูโต นางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย คนใดคนหนึ่งในสามคนนี้และประทบัตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขต หนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั มีดังน้ี 

 คณะกรรมการมอีํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและ
ขอบังคับของบรษัิทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปอํานาจหนาที่ที่สาํคัญได ดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชมุผูถอืหุนเปนการประชุมสามญัประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ 

2. จัดใหมีการประชมุคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทฯ ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจ
แลวและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 



บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)   หนังสือชี้ชวน 

 สวนที่ 2 หนาที่ 44

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการทานหนึ่งหรือหลายทาน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติอยางหนึ่งอยางใดแทน
คณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
กรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลงหรือแกไขบุคคลทีไ่ดรบัมอบอํานาจหรอือํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจมอบอํานาจให คณะผูบริหาร มอีํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยมีรายละเอียด
การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะผูบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจดังกลาวมิใชเปนการมอบอํานาจทีท่ําให
คณะผูบริหาร สามารถพิจารณาและอนมุัติรายการที่ตนหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยงมีสวนไดเสยีหรอืมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนอื่นใดทีท่ํากับบรษัิทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัทฯ  ควบคุมกํากับดูแลการบริหาร และการจัดการ
ของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายทีไ่ดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ  อันไดแก เรื่องทีก่ฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมติัจากที่ประชุมผูถือ
หุน เชน การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแก
บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
เปนตน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรพัย
และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ อาทเิชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัและการซื้อหรือขาย
ทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายทีเ่กี่ยวของกับธรุกจิของบริษัทฯ 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะผูบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนือ่ง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวา
จะทําเพ่ือประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชนผูอืน่ เวนแตจะไดรับแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรอืโดยออมในสญัญาที่บริษัทฯ ทาํข้ึน 
หรือถอืหุนหรือหุนกูเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 
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คณะกรรมการบริหาร  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร 7 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. ดร.วิวัฒน  วิฑูรยเธียร  กรรมการผูจัดการ 

2. นายเอนก  ปนวนิชยกุล กรรมการบริหาร 

3. นายศฤงคาร  สุทัศนชูโต กรรมการบริหาร 

4. นางสาวสุวิมล  พุมไพศาลชัย กรรมการบริหาร 

5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ ์ กรรมการบริหาร 

6. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ กรรมการบริหาร 

7. นายพรางกูร ไวยหงษ กรรมการบริหาร 

  

ขอบเขต หนาทีแ่ละความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2547 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2547 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ในการบริหารงานในเรือ่งเกีย่วกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของ
บริษัทฯ กําหนดนโยบาย แผนธรุกิจ งบประมาณ โครงสรางการบรหิารงานและอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัทฯ หลักเกณฑ
ในการดําเนินธรุกิจใหสอดคลองกบัสภาพเศรษฐกจิ เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาอนมุัติและ/หรือให
ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่กาํหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนมุัติ ทั้งนี้ใหรวมถงึการพิจารณาและอนมุัติการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวางที่ไม
มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทในกรณีเรงดวน และใหนําเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

2. อนุมัติการซือ้ขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกนิ 10 ลานบาท 

3. อนุมัติการใชจายเงินในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 

4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ตามที่จะไดรบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท หรือตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

5. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรือ่งเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การลงทุน การตลาด การบริหารงานบุคคล และ
ดานการปฏิบัติการอื่นๆ 

6. จัดสรรเงนิบําเหน็จรางวัลซึ่งไดรบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแกพนักงานหรือลูกจางของบรษัิทฯ หรือ
บุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัทฯ 

7. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบรษัิทฯ 

8. กระทําการแทนบริษัทฯในเรือ่งตางๆ ตามเงื่อนไขทีจ่ดทะเบียนตอกระทรวงพาณิชย 
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ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนมุัติรายการใดที่อาจมคีวามขัดแยง หรือรายการใดทีค่ณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยงมีสวนไดเสยีหรือมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอืน่ใดขัดแยงกับ
บริษัทฯ หรือบรษัิทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอ
ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทฯหรือ
กฎหมายที่เกีย่วของกําหนด 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน ประกอบดวย  

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุรพล  สินธุวณิชย  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนายกมล รัตนไชย เปนทีป่รึกษาสําหรับการตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ใหคําปรึกษาแกบริษัทฯในการวาง
ระบบการตรวจสอบภายใน พรอมทั้งการใหคาํปรึกษาในการกําหนดนโยบายการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ 

ขอบเขต หนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2547 ไดมีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งรายงานตอ
คณะกรรมการบรษัิทฯ ดังตอไปนี ้

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานบัญชีทั่วไป มีการเปดเผยอยางเพียงพอ
และเชือ่ถอืได  

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกีย่วของกับธุรกิจหลักทรพัย 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

5. สอบทานดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบุคคลทีเ่กี่ยวของ 

6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบรษัิทฯ ในกรณทีี่เกดิรายการเกี่ยวโยงหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทางผล ประโยชน
ใหมีความถูกตองและครบถวน 

7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน  

 ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบรหิารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

 ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร  
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 ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ ในรายงานสาํคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด เชน 
บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

8. ดูแลจัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ  ซึ่ง
รายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังใหความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการ
เปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกตองครบถวนและเชื่อถือไดและความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. รายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละหนึ่ง
ครั้ง  

- ความเห็นเกีย่วกบักระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถูกตอง 
ครบถวน เปนทีเ่ช่ือถอืได 

- ความเห็นเกีย่วกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

- เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบรษัิทฯ เหมาะสมทีจ่ะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

ผูบริหาร 

ณ วันที่  30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีผูบริหารจาํนวนทั้งสิ้น  7 ทาน ประกอบดวย  

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. ดร.วิวัฒน  วิฑูรยเธียร  กรรมการผูจัดการ 

2. นายเอนก  ปนวนิชยกุล รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

3. นายศฤงคาร  สุทัศนชูโต รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 

4. นางสาวสุวิมล  พุมไพศาลชัย รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 

5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ ์ รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานกฎหมาย 

6. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานบัญชีการเงินและงานสนับสนุน 

7. นายพรางกูร ไวยหงษ รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
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กรรมการผูจัดการ (Managing Director)  

 ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั้งที ่ 11/2547 เมือ่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2547 ซึ่งมคีณะกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดมีการพิจารณาทบทวนขอบเขตอํานาจของกรรมการผูจัดการและมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ดังตอไปนี ้

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  

1. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพ่ือเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

2. กําหนดกลยุทธ และแผนการทางธุรกิจ เสนอตอคณะกรรมการบรษัิท และดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามกลยุทธ
และแผนการทางธุรกิจทีไ่ดรับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. ดําเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

4. สั่งการ ออกระเบยีบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 

5. อนุมัติ และ/หรือ มอบอํานาจการทาํนิติกรรมเพ่ือผูกพันบริษัทฯ สําหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ  ทั้งนีใ้หรวมถึงธุรกรรม
ใดๆ ที่ไมเปนการผูกพันทรัพยสินของบริษัทฯ โดยตรง 

6. ประสานงาน ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายและทศิทางทางธุรกิจทีไ่ดรับจากคณะกรรมการบริษัท 

7. แสวงโอกาสทางธุรกิจทั้งดานวาณิชธนกิจ หลักทรัพย การลงทุน ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ที่ปรึกษาทางการเงินและการบญัชี 
และที่ปรึกษาการลงทุน และธรุกิจใหมๆ เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกบริษัทฯ และพนักงาน 

8. พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสนิของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบันการเงิน เพ่ือ
นําเสนอคณะกรรมการอนุมัติ 

9. พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายการดําเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนมุัติมอบหมายไว 

10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย เพ่ือบัญชีบริษัทฯในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนมุัติ
มอบหมายไว  

11. พิจารณากลั่นกรองการลงทุนในตราสารและหลักทรัพยเพ่ือบัญชีบรษัิทฯ ในวงเงินที่เกนิกวาอํานาจอนุมัติของตนที่
คณะกรรมการบรษัิทอนุมัติมอบหมายไว 

12. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกจิ ตลอดจนการรวมทุนกับผูประกอบกจิการอืน่ๆ และใหนําเสนอ
คณะกรรมการบรษัิท เพ่ืออนมุัติในที่ประชุมคราวถัดไป 

13. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายสําหรับป หรือที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมี
มติอนุมัติในหลักการไวแลว 

14. ดูแลการทํางานของพนักงานให เปนไปตามนโยบาย  กฎระเบียบตางๆ  รวมถึงการปฏิ บั ติงานดวยหลัก 
ธรรมาภิบาล ในการทําธุรกิจ 

15. สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององคกร 

16. พิจารณาแตงต้ังที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินการของบริษัทฯ 

17. การพิจารณาอนมุัติการทํารายการที่เกีย่วโยงกันทีเ่ปนเงื่อนไขปกตทิางการคา เชน ซื้อขายสินคาดวยราคาตลาด การคิด
คาธรรมเนียมบรกิารในอัตราคาธรรมเนยีมปกติ และการใหเครดิตเทอมเหมอืนลูกคาทั่วไป เปนตน 

18. อนุมัติการแตงต้ัง โยกยาย และเลิกจางพนักงานระดับผูบริหาร 
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19. อนุมัติการแตงต้ังผูมีอํานาจลงนามในเช็ค หรือเอกสารสั่งจายเงินของบริษัทฯ ตลอดจนการลงนามในเอกสารทีเ่กี่ยวกบั
หุน หุนกู หุนกูแปลงสภาพ ใบสําคัญแสดงสิทธิ หนวยลงทุนเอกสารที่เกีย่วของกับหลักทรัพย รวมทั้งสัญญาตางๆ 
เอกสารทางการบัญชี การเงิน และเอกสารทั่วไป 

20. ดําเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท เปนกรณีๆ ไป 

21. มอบอํานาจใหบุคคลอื่นตามที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร เพ่ือทําหนาที่จัดการและดําเนนิการแทนกรรมการผูจดัการ
ในเรือ่งทีจ่ําเปนและสมควร และภายใตอํานาจหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

22. มอบหมายงานภารกิจเรือ่งใดๆใหแกรองกรรมการผูจัดการ หรือเจาหนาที่ฝายบริหารนําไปปฏิบัติ  

 

ทั้งนี้กรรมการผูจดัการ ไมมีอํานาจในการอนุมัติเรือ่งหรือรายการที่เกีย่วโยงกันที่ไมใชเปนเงือ่นไขปกติทางการคา 
รายการไดมาจําหนายไปซึ่งสินทรัพยสําคัญของบริษัทฯ และ/หรอื รายการที่กรรมการผูจัดการหรือบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยงมี
สวนไดเสีย หรอืมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอืน่ใดทีจ่ะทําข้ึนกับบริษัทฯ และบริษัทยอย  

 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

 บริษัทฯ ไมมคีณะกรรมการสรรหา การเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตาม
หลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนที่ตนถอื 

2. ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ วิธีการออกเสยีงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสยีงใหแกผูไดรับการเสนอชือ่เปน
รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกัน แลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียงลงคะแนนหรือมมีติ
ใด ๆ ผูถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสยีงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได 

3. การออกเสยีงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสยีงสวนใหญ หากมีคะแนนเสยีงเทากนั ให
ผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสยีงชีข้าดเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียง 

 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนทีเ่ปนตวัเงิน 

กรรมการบริษทั 

ในป 2546 บรษัิทฯไมมีขอกําหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยนบัต้ังแตวันที่ 29 มกราคม 2547 โดยมติที่ประชุม
กรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2547 กําหนดผลตอบแทนกรรมการโดยกรรมการบริษัทที่ไมใชผูบริหาร จะไดรับคาตอบแทนการเปน
กรรมการเปนรายเดือนๆ ละ 30,000 บาทตอคน และกรรมการที่เปนผูบริหารไมไดคาตอบแทนการเปนกรรมการนอกเหนอืจาก
คาตอบแทนที่ไดรับจากการเปนผูบริหาร   

บริษัทฯกําหนดคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯที่ไมใชเปนผูบริหารเปนรายเดือนแทนการจายเปนเบี้ยประชุมตอครัง้ 
เนื่องจากบริษัทฯมีการประชมุคณะกรรมการบริษัทในทุกๆ เดือน หากมีการกําหนดคาเบี้ยประชุมเปนรายครั้งอาจจะทําใหบริษัท
เสียคาใชจายมากขึ้น ณ 31 ธันวาคม 2547 มีกรรมการทีไ่มไดเปนผูบริหารไดรับผลตอบแทนตามมติดังกลาว จํานวน 3 คน จาก
ทั้งหมด 4 คน โดยมีกรรมการ 1 ทาน คือคณุฮิเดอากิ ชิมิซึ สละสทิธิ์ไมขอรับคาตอบแทน เนือ่งจากเขาดํารงตําแหนงแทนผูถอืหุน 
คือบริษัท เจแปน เอเชีย อินเวสตเมนท จํากัด จึงไมสามารถรับเงินในนามของตนเองได ดังรายละเอียดตอไปนี ้
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ชื่อ 

 

คาตอบแทนรายเดือน ป 2547  

 

คาตอบแทนรายเดือน 

ส้ินสุดไตรมาส 3/2548 

 (30 กันยายน 48) 

 
คาเบี้ยประชุม  

 

จํานวนครั้งท่ีเขา
รวมประชุม 

คาเบี้ยประชุม  

 

จํานวนครั้งท่ีเขา
รวมประชุม 

1.นายสุรพล สินธุวณิชย 

2. นางสาวนฤมล วังศธรธนคณุ  

3. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล 1 

330,000 

210,000 

210,000 

12 

8 

8 

270,000 

270,000 

270,000 

8 

6 

9 

รวม 750,000  810,000  

 หมายเหตุ : 1 ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการเมื่อเดือนเมษายน 2547 

 

ผูบริหาร   

 ณ ไตรมาส 3/2548 บริษัทฯมกีรรมการบริหาร 7 ทานทําหนาที่ผูบริหาร ซึ่งในชวงที่ผานมาบรษัิทฯจายคาตอบแทน
ผูบริหาร ดังนี้   

2545 2546 2547  ส้ินสุดไตรมาส 3/2548 
ประเภทคาตอบแทน จํานวน 

(ราย) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
จํานวน 
(ราย) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(ราย) 

จํานวนเงิน   
(บาท) 

จํานวน 
(ราย) 

จํานวนเงิน   
(บาท) 

เงินเดือน 4 4,506,000 5 8,643,200 7 11,820,000 7   13,122,000 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ - - 5 14,700 7 354,600 7    393,660 

รวม 4 4,506,000 5 8,657,900 7 12,174,600 7  13,515,660  
หมายเหตุ : กองทุนสํารองเลี้ยงชีพจัดตั้งในเดือนธันวาคม 2546 จึงไมมีผลตอบแทนกอนหนานั้น 
      ผูบริหารไมไดรับคาตอบแทนอ่ืน เชน คอมมิชชั่น หรือคาตอบแทนในรูปอ่ืนใด นอกเหนือจากที่ไดเปดเผยไว 

 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั้งที่ 11/2547 เมื่อ 12 พฤศจิกายน 2547 คณะกรรมการบริษัทไดมมีติแตงต้ัง
กรรมการบริหารจํานวน 5 ทานเปนรองกรรมการผูจัดการ ดูแลสายธุรกิจตางๆ และไดแตงต้ังนายพรางกูร ไวยหงษ เปนกรรมการ
ใหม และยังมีตําแหนงเปนกรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจดัการ ดวย ซึ่งผูบริหารเหลานี ้ ไมไดรับคาตอบแทนในฐานะ
ผูบริหารตําแหนงอื่น ยกเวนในตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ 

 

9.3.2 คาตอบแทนอื่น (ถาม)ี 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2546 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2546 ไดมีมติใหจัดสรรและจําหนายหุน
ใหแกผูถือหุนเดิม ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ  และใหจัดสรรเพิ่มทุนสวนที่เหลือจากการจองซื้อของผูถอืหุนเดิมใหกับ
ผูบริหารและพนกังานของบริษัทฯ ในมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท รวมเปนหุนที่จัดสรรใหผูถอืหุนเดิม ผูบริหาร และพนักงาน
ทั้งหมด 50,000,000 หุน ซึ่งผูบรหิารที่ยังคงดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบันและไดรับการจัดสรรหุน ประกอบดวย 
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ลําดับ ชื่อ ตําแหนง หุนเดิม รวม 
(หุน) ผูถือหุนเดิม พนักงาน นักลงทุนในวงจํากัด  (หุน)

1 นายวิวัฒน วิฑูรยเธียร กรรมการผูจัดการ 19,999,930    41,280,100  61,280,030      
2 นายเอนก ปนวนิชยกุล กรรมการบริหาร 10               1,830,000    1,830,010       
3 นายศฤงคาร สุทัศนชูโต กรรมการบริหาร 1,830,000    1,830,000       
4 นางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย กรรมการบริหาร 1,170,000    1,170,000       
5 นายพรางกูร ไวยหงษ กรรมการบริหาร -                
6 นายอิสสระชัย เดชาฤทธ์ิ กรรมการบริหาร 10               330,000      330,010          
7 นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ กรรมการบริหาร 330,000      330,000          
8 นายสุรพล สินธุวณิชย กรรมการอิสระและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
Japan Asia Investment Co., Ltd. 4,000,000               4,000,000       
JAIC Asia Holding Pte, Ltd. 3,000,000               3,000,000       
ผูถือหุนอื่นๆ 50               2,329,900    800,000     3,129,950       

รวม 20,000,000    49,200,000   800,000      7,000,000                  77,000,000       

หุนเพิ่มทุนเสนอขายแก

100,000      100,000          

 

 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ  

 คณะกรรมการบรษัิทไดปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดี
สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบยีน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง นอกจากนีบ้ริษัทฯไดนํา
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ อนัมีความจําเปนตอการดํารงอยูของกจิการ ซึ่งการมีระบบ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการวัดผลการดําเนินงานทีม่ีประสิทธิภาพ จะชวยสงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตอยาง
ยั่งยืน ดังนัน้บริษัทฯ จึงกําหนดเปนแนวทางการดําเนินงานดังนี้  

 
1. นโยบายเกีย่วกับการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีนโยบายเกีย่วกับการกํากับดูแลกิจการครอบคลุมหลักการที่สําคัญ ดังนี้ 
1) ใหความเปนธรรมตอสิทธแิละความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมสีวนไดเสีย 
2) มีการจัดโครงสรางคณะกรรมการแบงตามบทบาท หนาที่ ความรับผดิชอบ และความเปนอิสระอยางชดัเจน 
3) ใหความสําคัญในการเปดเผยขอมลูและความโปรงใสอยางชัดเจนและเพียงพอ 
4) ดําเนินการควบคมุและการบริหารความเสี่ยงอยางระมัดระวัง มีการประเมิน วางกลยุทธแกไขและติดตามการ

บริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและสม่ําเสมอ 
5) สรางสํานึกในการปฏิบัติงานอยางมีจรยิธรรมและถกูตองชอบธรรมใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุก

ระดับ 
2. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูถอืหุนทุกๆทานใหเปนไปอยางเทาเทยีมกัน โดยบริษัทฯจะดําเนินการแจงใหผูถอื
หุนทราบถึงความคืบหนาจากการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ และจะแจงใหผูถอืหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาด
หลักทรัพยใหม บริษัทฯจะถอืปฏิบัติใหจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชมุตามวาระตาง ๆ ใหผู
ถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และกําหนดใหในแตละวาระมี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ มีการบันทกึการประชุมอยางถูกตองครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
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ทั้งนี้ตามปกติ บริษัทฯจะมีการจัดประชุมสามัญผูถอืหุนปละ 1 ครั้ง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่ประชุมผูถือหุน
พิจารณา บริษัทฯจะดําเนนิการเรยีกประชมุวิสามญัผูถอืหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ 
บริษัทฯไดใหความสําคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 
 

 พนักงาน : บริษัทฯมีการปฏบัิติกับพนักงานอยางเทาเทยีมและเปนธรรมดวยความ
เสมอภาค และใหผลตอบแทนทีเ่หมาะสม  

 คูคาและเจาหนี ้ : บริษัทฯจะปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้ทุกรายอยางเปนธรรมตามเงื่อนไข
ทางการคา รวมถงึมีการปฏิบัติตามสัญญาตางๆที่ตกลงกันอยางเครงครัด  

 ลูกคา : บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของการ
ใหบริการและการรักษาผลประโยชนและความลับของลูกคา  

 คูแขง : บริษัทฯดําเนินการแขงขันกันตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดีและโดยชอบ
ดวยกฎหมาย  

 ชุมชนและสังคม : บริษัทฯมีความรบัผิดชอบตอชุมชนและสังคม รวมทั้งใหความชวยเหลือ
และรวมพัฒนาสงัคมในโอกาสทีเ่อื้ออํานวย 

 
 
4. การประชุมผูถอืหุน 

บริษัทฯสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมในการประชมุผูถอืหุน และขอรับรองวาประธานในที่ประชมุจะเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทยีมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผู
ถือหุนไดมีโอกาสสอบถามหรอืแสดงความคิดเห็นตอขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มที ่ รวมทั้งจะจัดใหมีขอมูลเพียงพอใน
การพิจารณา โดยมีระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสอืมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนทีไ่มสามารถเขารวมประชุมได
ดวยตนเอง และจดัเตรียมสถานที่การประชุมที่สะดวกและงายตอการเดินทางของผูถอืหุน 

5. ภาวะผูนําและวิสยัทัศน 
บริษัทฯมีกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ที่มภีาวะเปนผูนํา มีวิสัยทัศน และประสบการณ เคยผานงานทางดานการ
บริหารธุรกิจการเงินทั้งภาคราชการและภาคเอกชน มีความเปนอิสระในการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุ
วัตถุประสงค เปนไปตามกลยุทธและเปาหมายของบริษัทฯโดยการปฏิบัติงานดังกลาวอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการบรษัิทฯและคณะกรรมการตรวจสอบ ที่มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนธุรกจิ และงบประมาณที่ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธภิาพ รวมทั้งสอดสองดูแลใหเกิดความ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน ใหเปนไปตาม
มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการทีดี่ และเกิดประโยชนสูงสุดตอบรษัิทฯและผูถอืหุนของบริษัทฯ ดูแลใหมีมาตรฐานการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม่ําเสมอเพื่อใหบริษัทไดรับประโยชนสูงสุด 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตน คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายและ
ข้ันตอนการอนมุติัรายการที่เกีย่วโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธกีารดูแลไมใหผูบริหาร
และผูเกี่ยวของนาํขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังนี้ 
 รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

- จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวยกับ
รายการระหวางกนันั้น ทั้งนี้การอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบรษัิทฯ ความ
ยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเปนไปตามราคาตลาด นอกจากนี ้ผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในรายการระหวางกันดังกลาว จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวาง
กันในลักษณะดังกลาวไดเพ่ือความเปนธรรม และเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และหากเปนรายการ
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ระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
บริษัทฯจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
- บริษัทฯจะถอืปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมลูภายใน โดยจัดใหรับทราบเฉพาะผูที่เกีย่วของเทากัน การ

รายงานหรือแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัติไดเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น โดยทั้งนี้กรรมการ
และผูบริหารของบริษัทฯทุกทานทราบถึงหนาที่ และความรับผิดชอบของขอมูลภายใน ไมนํามาใชประโยชน
สวนตัว รวมทั้งเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยและบริษัทฯกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

- หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หรือหนวยงานทีไ่ดรบัขอมูลภายใน เปดเผยขอมูลภายในแก
บุคคลภายนอก หรือบุคคลทีไ่มมหีนาที่เกี่ยวของ เพ่ือปองกันการแสวงหาผลประโยชนจากการใชขอมูลภายใน
ของบริษัทฯ ซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชน และสงผลกระทบตอการเคลื่อนไหวของราคาซื้อขายหลักทรัพย
ของบริษัทฯ 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบยีน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตองทราบถึงบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบวาจะตองใชความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกจิ และมีจริยธรรมใน
การดําเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม
ผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต ทั้งตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียกลุมเปนสําคญั นอกจากนีย้ังไดหลักจริยธรรมทาง
ธุรกิจสําหรับพนกังานอื่น ๆ เพ่ือใหใชยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ทั้งการปฏิบัติตอ
บริษัทฯ และผูมสีวนไดเสียทุกกลุม รวมทั้งสาธารณชนและสังคม เชนเดียวกัน โดยบริษัทฯมีการติดตามการปฏิบัติตาม
แนวทางดังกลาวอยางจริงจัง 

8. การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร 
บริษัทฯ กําหนดใหมีคณะกรรมการบริษัทฯทั้งหมด จํานวน 11 ทาน เปนกรรมการบรหิาร 7 ทาน มีกรรมการทีไ่มไดเปน
พนักงานบริษัท 4 ทาน ในจํานวนนี้ไดรับแตงต้ังเปนคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน คอยตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน รายงานทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบัติตามระเบยีบและนโยบายตาง ๆ ที่ไดวางไว 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
เนื่องจากโครงสรางของบริษัทฯเปนองคกรในลักษณะทีม่ีระดับช้ันการบริหารนอยชัน้ (Flat Organization) และในปจจบัุน
ยังเปนองคกรขนาดเล็ก ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจงึเปนบุคคลเดยีวกัน และคณะกรรมการบริษัทฯและ
คณะผูบริหารจึงเปนชุดเดียวกัน อยางไรก็ตามบรษัิทฯมีการแยกบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบรษัิทฯ 
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ ออกจากกันอยางชัดเจน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ และฝายตรวจสอบ
ภายในเขามากํากับดูแลอยางเปนอิสระ ทําใหกรรมการผูจัดการหรอืผูบริหารไมมอีํานาจเบ็ดเสรจ็ และมีการถวงดุลในมติ
ที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรอืที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งอํานาจที่มอบใหกรรมการ
ผูจัดการ หรอืคณะกรรมการบริษัทฯจะไมสามารถอนมุัติรายการใด ๆ ทีต่นเองหรอืบุคคลที่มีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนมีสวนไดเสยี หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอืน่ใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
ที่ผานมาบริษัทฯไมมีการจายคาตอบแทนกรรมการแตอยางใด อยางไรก็ตามการประชุมผูถอืหุนครั้งที่ 1/2547 เมือ่วันที่ 
29 มกราคม 2547 ไดมีการอนมุติัใหเริ่มจายคาตอบแทนใหแกกรรมการบริหาร และผูบริหาร โดยไดพิจารณาแลววามี
ความเหมาะสมและสูงเพียงพอตอการรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว เมื่อคํานึงถึงประโยชนทีค่าดวาจะไดรับจาก
กรรมการบริหาร และผูบริหาร โดยทั้งนี้คาตอบแทนดังกลาวอยูในระดับที่เทียบเคียงไดอุตสาหกรรมเดียวกัน 
สําหรับคาตอบแทนผูบริหารนั้น คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารทั้งเปนตัวเงินและไมใชตัว
เงิน โดยเชือ่มโยงกับผลการดําเนนิงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบรหิารแตละทาน 
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11. การประชุมกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทฯมีการกําหนดการประชุมอยางสม่ําเสมออยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมในกรณทีี่มีวาระเรงดวน ซึ่งการประชุมคณะกรรมการบรษัิทในป 2547 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัททั้งสิน้ 
12 ครั้ง สวนการประชุมในป 2548 สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 มีการประชมุกรรมการบริษัท ทั้งสิ้น 9 ครั้ง โดยมี
รายละเอียดของการเขารวมประชุมดังนี้  
 

ช่ือคณะกรรมการบริษัท จํานวนครั้งทีเ่ขารวม
ประชุม ป 2547 

จํานวนครั้งทีเ่ขารวมประชุม 
ป 2548 ณ 30 ก.ย. 48 

1. นายวิวัฒน วิฑูรยเธยีร 
2. นายเอนก ปนวนชิยกุล 
3. นายศฤงคาร สุทศันชูโต 
4. นางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย 
5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ 
6. นายเฉลิมไชย ศริินพวงศ 
7. นายฮิเดอากิ ชิมซิึ 
8. นายพรางกูร ไวยหงษ * 
9. นายสุรพล สินธุวณิชย 
10. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ 
11. นายชัชวาล เตรียมวิจารยกุล 
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 * คุณพรางกูร ไวยหงษไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ เม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2547  
     และไดเขารวมประชุมตั้งแตคร้ังที่ 12/2547 

 
ในการประชมุทุกครั้งจะกําหนดวาระการประชุมลวงหนาไวอยางชัดเจน มีการจัดสงเอกสารประกอบการประชมุให
คณะกรรมการลวงหนาเพ่ือใหมีเวลาศึกษาและพิจารณาวาระตาง ๆ กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นที่
เหมาะสมและเปนประโยชนเพ่ือประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและ
ผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเปนธรรม และจัดใหมีการจดบันทึกและจดัทํารายงานการประชุมที่มีความชัดเจน ตลอดจนมี
กระบวนการสือ่สารมติที่ประชุมใหผูเกี่ยวของนําไปปฏิบัติภายในกําหนดเวลาไดทันที 

12. คณะอนุกรรมการ 
บริษัทฯไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบแลวจํานวน 3 ทาน ที่มีคุณสมบัติและขอบเขตการดาํเนินงานตามที่ตลาด
หลักทรัพยฯกําหนด และไดมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน อยางไรก็ตาม ยัง
ไมไดมีการพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการการกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการการสรรหา เนื่องจากโครงสราง
องคกรของบริษัทฯไมซับซอน 

13. ระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงไดมีการกําหนดภาระหนาที่
และอํานาจของผูบริหารเปนลายลกัษณอักษรไวแลว นอกจานี้บริษัทฯไดจัดทําแบบประเมินระบบการควบคุมภายใน เพ่ือ
ปองกันความเสยีหายที่อาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ ซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถคนพบขอผดิพลาดที่เกิดข้ึนภายในระยะเวลาที่
เหมาะสมและรวดเร็ว รวมทั้งเปนการลดความเสี่ยงทางธุรกจิ และความเสีย่งในการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ โดยแบบประเมินของบรษัิทฯไดจัดทําข้ึนภายใตแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
แบบประเมินของบริษัทฯมีการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบริษัท 5 สวน คอื 

สวนที่ 1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
สวนที่ 2 การบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
สวนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
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สวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
สวนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิท เปนผูรับผิดชอบตอการดําเนนิธุรกิจที่สําคัญ และการกํากับดูแลกิจการงบการเงนิรวมของบริษัทฯ
และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปและรายงาน
ประจําป โดยการจัดทํางบการเงนิดังกลาว จะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืก
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถอืปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
คณะกรรมการบรษัิท ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ีประสิทธผิล เพ่ือใหมั่นใจไดอยางมเีหตุผลวา
การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอทีจ่ะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสนิ และเพ่ือใหทราบจุดออน
เพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรอืการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมสีาระสําคัญ  
ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และ
สามารถสรางความเชื่อมัน่อยางมเีหตุผลตอความเชื่อถอืไดของงบการเงินของบริษัทฯ 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ตระหนักดีวาการเปดเผยขอมูลของบรษัิทฯ ทั้งที่เกีย่วกับการเงินและที่ไมใชการเงนิ ลวนมีผล
ตอกระทบการตัดสินใจของผูลงทนุและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ บริษัทฯจึงมีนโยบายการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน 
ถูกตอง ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได สม่ําเสมอ และทนัเวลา ใหแกสาธารณชน ทั้งรายงานผานผูถือหุนโดยตรงและ
เผยแพรทางสื่อของตลาดหลักทรัพย 
ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น บริษัทฯยงัอยูระหวางการดําเนินการในการจัดต้ังหนวยงานขึ้น
เปนการเฉพาะ โดยไดมอบหมายใหรองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีการเงินและงานสนบัสนุนเปนผูดูแลการ
ติดตอสื่อสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวเิคราะห และผูที่เกีย่วของ 

 

9.5 การกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

 บริษัทฯมีการกําหนดมาตรการเพื่อปองกันการลวงรูขอมูลทีไ่ดมาจากการปฏิบัติหนาที่ระหวางหนวยงาน และบุคลากร
ของบริษัทฯ (Chinese wall) เพ่ือขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางหนวยงานธุรกิจ ดังนี ้

1. กําหนดใหมีการแยกพื้นที่ของสายงานอยางชัดเจน โดยเฉพาะสายงานที่มีขอมูลภายในทีม่ีสาระสําคัญที่ยังมิไดเปดเผย
แกสาธารณชนทัว่ไป (Non-Public Information) แยกออกจากหนวยงานอื่น เพ่ือปดกั้นมิใหลวงรูและนําขอมูลเหลานั้นไป
ใชประโยชนในทางมิชอบ 

2. กําหนดใหมีการข้ึนบัญชีรายช่ือหลักทรัพยที่หามบรษัิทฯ พนักงาน และผูบริหาร ทําการซื้อขายเพ่ือบัญชีตนเอง 
(Restricted List) ไดแก หลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนที่สายงานที่ปรึกษาทางการเงินอยูระหวางการเปนที่ปรึกษา    
โดยจะหามพนักงานที่ปฏิบัติหนาที่ในหนวยงานนัน้ทําการซื้อขายหลักทรัพยดังกลาว เพ่ือปองกนัมิใหพนักงานทีท่ํา
หนาที่ใชขอมูลอนัเนื่องมาจากการปฏิบัติหนาที่ทําการซื้อขายหลักทรัพยเพ่ือประโยชนของตนในทางที่มิชอบ 

3. การรักษาความลับของขอมูลในหนวยงาน 

- กําหนดใหมีการใชรหัส Password ในการเขาระบบงานตาง ๆ 

- มีการใชช่ือรหัส (Code Name) สําหรับลูกคา  

- หามพนักงานนําขอมูลของลูกคาไปเปดเผยโดยไมไดรับอนญุาต 

- ใหพนักงานในหนวยงานเทานัน้ทีส่ามารถใชขอมูลได หากหนวยงานอื่นมีความจําเปนที่ตองใชขอมลูจะตองไดรับ
ความยินยอมจากผูบังคับบัญชาของหนวยงานทั้งสองกอน 
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- ในกรณีที่มีการใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินแกลูกคาหลายรายที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรอือาจมีความ
ขัดแยงกัน กาํหนดใหเจาหนาที่ที่ทําหนาที่ที่ปรกึษาทางการเงินของลูกคารายหนึง่ ไมมาทําหนาที่ที่ปรึกษา
ทางการเงินของลูกคาอีกราย และเจาหนาที่แตละรายตองแยกเก็บเอกสารขอมูลที่ของตนทําอยางรัดกมุ 

4. การเก็บรักษาเอกสารของหนวยงาน 

- การเก็บควบคุมขอมูลและเอกสาร โดยเฉพาะขอมลูที่สําคัญเกี่ยวกบัการปฏิบัติหนาที่ และขอมูลตางๆ ของลูกคา
ใหมีการแยกเก็บตางหากใหอยูในที่ปลอดภัย และมีการควบคุมอยางรัดกุมเพ่ือปองกันความเสยีหายที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากการนาํเอกสารสําคัญไปใชในทางมิชอบ 

- การเก็บรักษาขอมูลที่เปนเอกสาร จะจัดเก็บเอกสารขอมูลทุกประเภทไวในตูเอกสารของหนวยงานที่เกีย่วของ
แยกเปนสัดสวน 

- การจัดเก็บรักษาขอมูลที่อยูในเครือ่งคอมพิวเตอร จะจัดใหมีรหัสควบคุม (Password) เฉพาะพนักงานที่มีหนาที่
เกี่ยวของเทานั้น และเก็บรักษาสื่อบันทึกขอมูล เชน Diskette Tape เปนตน เชนเดียวกับการเก็บรักษาขอมูลที่
เปนเอกสาร 

- กําหนดใหเฉพาะเจาหนาที่ในหนวยงานเทานัน้ที่สามารถเบิกเอกสารมาใชได หากหนวยงานอื่นตองการเบิก
เอกสารเพื่อขอใชขอมูล ตองแจงวัตถุประสงคในการขอเบิกเอกสารและผานการอนุมัติจากผูบังคับบัญชาของ
หนวยงานดังกลาวกอน 

- การเก็บและการทําลายเอกสารทีเ่ปนขอมูลลับ หากจะมกีารทําลายเอกสารดังกลาวจะตองไดรับอนญุาตจาก
ผูบังคับบัญชากอน และในกรณีที่จะฝากเก็บที่ศูนยจดัเก็บเอกสาร ตองบรรจุใสเอกสารและปดผนึกใหเรยีบรอย 

5. การขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น 

- การขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น ตองไดรบัการอนุมัติจากผูบังคับบัญชาในหนวยงานกอน โดยขอหรือ
สอบถามขอมูลไดเฉพาะสวนที่ตองนํามาใชเทานั้น 

- กรณีที่หนวยงานมีขอมูลภายในเปนขอมูลไมควรเปดเผย หรือเปนขอมูลลับของลูกคา หามพนักงานนําขอมูล
ดังกลาวมาใชประโยชนหรอืนําออกเผยแพร หากมีความจําเปนตองขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น  จะตอง
ไดรับความยนิยอมเปนลายลักษณอักษรจากผูบังคบับัญชาของหนวยงานที่เกีย่วของทั้งสองหนวยงาน และ
รายงานให Compliance Unit ทราบ โดยพิจารณาเปดเผยขอมูลเทาที่จําเปนใหระดับหนึ่งเทานั้น (Need to Know 
Basis) 

6. หามพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเกีย่วกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ซื้อขายหลกัทรัพยของบริษัทฯ  
ต้ังแตวันที่ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชนเรยีบรอยแลว และหามนําขอมูลภายในที่ไมควรเปดเผย
ไปเผยแพร เพ่ือเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพย 

นอกจากนั้นบริษัทฯ ไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือหลักทรพัย
ของบริษัทฯของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ
สํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  และบทกําหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ทั้งนี้
บริษัทฯกําหนดกรรมการและผูบรหิารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทฯในวันเดียวกบัที่รายงานสํานักงาน ก.ล.ต. 
ดวย  
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9.6 บุคลากร 

9.6.1 จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีพนักงานทั้งสิน้ 223 คน แบงไดดังนี้ 

ลําดับ ระดับการบริหาร ขอบเขตความรับผิดชอบ จํานวน (คน) 

1. กรรมการผูจัดการ กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ 1 

2. รองกรรมการผูจัดการ กําหนดกลยุทธ แผนการทางธุรกิจ 6 

 รวม  7 

สํานักงานใหญ   

สายงานที่ปรึกษาทางการเงิน   

1. ผูอํานวยการฝาย รวมกําหนดแผนงาน และควบคุมดูแลให
เปนไปตามแผนงาน 

4 

2. ผูชวยผูอํานวยการฝาย ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามแผนงานที่ไดวางไว 

3 

2. ผูจัดการ ปฏิบัติงานและติดตามงานที่ไดรับ
มอบหมายจากผูบังคับบัญชา 

2 

3. พนักงานปฏิบัติการ ลงพื้นที่ปฏิบัติงานตามแผนงาน 

และหาขอมูลของลกูคา 

5 

4. พนักงานสนับสนุนอื่นๆ ชวยเหลือ และติดตอประสานงาน 

ตามคําสั่งผูบังคับบัญชา 

12 

 รวม  26 

สํานักงานสาขา   

สายงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ   

1. ผูอํานวยการฝาย รวมกําหนดแผนงาน และควบคุมดูแลให
เปนไปตามแผนงาน 

9 

2. ผูจัดการฝาย ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของฝาย  

และนําเสนอผลงานตอผูอํานวยการฝาย 

30 

3. หัวหนาสวน เขาเจรจากับลูกหน้ี ติดตามหน้ี ปญหา 
และสรุปขอมูลในแผนก เพื่อรายงานตอ

ผูบังคับบัญชา 

69 

4. นักวิเคราะห วิเคราะหและนําเสนอขอมูลการ
บริหารงานสินทรัพยตอผูบังคับบัญชา 

8 

5. พนักงานสนับสนุนอื่นๆ ชวยเหลืองานสนับสนุนของบริษัทฯ 74 

 รวม  190 
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9.6.2 ลักษณะผลตอบแทน 

(1) คาตอบแทนของพนักงานที่เปนตัวเงิน (ไมรวมผูบริหาร)  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548                   (หนวย : บาท)       

ลักษณะผลตอบแทน 2545 2546 2547 ส้ินสุดไตรมาส 3/2548(2) 

เงินเดือน 7,028,900 7,086,898 9,137,636 56,337,400 

โบนัส  3,920,025 8,275,133 1,912,152 - 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (1) - 19,494 166,341 1,288,858 

รวม 10,948,925 15,381,525 11,216,129 57,626,258 

หมายเหตุ: (1)  กองทุนสํารองเลี้ยงชีพจัดตั้งในเดือนธันวาคม 2546  จึงไมมีผลตอบแทนกอนหนานั้น 

               (2) เงินเดือนและเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในไตรมาส 3/2548 สูงขึ้นมากเนื่องจากบริษัทฯมีการวาจางพนักงานในโครงการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพเพิ่มขึ้น 

 

(2) คาตอบแทนอื่น (ถามี) 

บริษัทฯ มิไดมีการจายคาตอบแทนอื่นใดแกพนักงานของบริษัทฯ นอกเหนอืจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ตามที่เปดเผย
ในตารางขางตน รวมทั้งไมมีคาคอมมิชช่ันใหแกพนกังานแตอยางใด อยางไรก็ดีในเดือนธันวาคม 2546 บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรหุน
เพ่ิมทุน จําหนายใหกับผูบริหารและพนักงานของบรษัิทฯ ในมูลคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท ซึ่งรายละเอยีดไดเปดเผยไวในหนา 50  

 


