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9. การจัดการ   

           9.1 โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 30 กนัยายน 2548) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝายปฏิบัติการ

นายศฤงคาร  สุทัศนชูโต 
รองกรรมการผูจัดการ 

ฝายทรัพยากรบุคคล
และบริหารจัดการ

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

  เดชาฤทธิ์ 

คณะกรรมการบริหาร

นายวิวัฒน  วิฑูรยเธียร
กรรมการผูจัดการ

นายวิวัฒน  วิฑูรยเธียร
กรรมการผูจัดการ

นายเฉลิมไชย  ศิรินพวงศ
รองกรรมการผูจัดการ

นางสาวสุวิมล   พุมไพศาลชัย
รองกรรมการผูจัดการ

ประกอบดวยธุรกิจ :
ปรับโครงสรางหนี้
จัดหาแหลงเงินทุน
ควบรวมกิจการ

สายงานธุรกิจทีป่รึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ

โครงการ SAM

นายพราง กูร ไวยหงษ
รองกรรมการผูจัดการ

รองหัวหนาโครงการบริหารสินทรัพย
สายงานบริหารสินทรัพย

หัวหนาสายงานสินเชื่อโครงการฯ 
สายงานบริหารสินทรัพย

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

ฝายตรวจสอบภายใน

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝายปฏิบัติการ

นายศฤงคาร  สุทัศนชูโต 
รองกรรมการผูจัดการ 

ฝายทรัพยากรบุคคล
และบริหารจัดการ

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

  นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์
รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานกฎหมาย 

ที่ปรึกษา*

คณะกรรมการบริหาร

นายวิวัฒน  วิฑูรยเธียร
กรรมการผูจัดการ

นายวิวัฒน  วิฑูรยเธียร
กรรมการผูจัดการ

นายเฉลิมไชย  ศิรินพวงศ
รองกรรมการผูจัดการ

ฝายบริหารความเสี่ยง

นางสาวสุวิมล   พุมไพศาลชัย
รองกรรมการผูจัดการ

ประกอบดวยธุรกิจ  :
ปรับโครงสรางหนี ้
จัดหาแหลงเงินทุน 
ควบรวมกิจการ 
ที่ปรึกษาทางการเงินอื่น

สายงานธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

โครงการ SAM  

นายพรางกูร ไวยหงษ 
รองกรรมการผูจัดการ

  นายเอนก ปนวนิชยกุล
รองกรรมการผูจัดการ

สายงานบัญชีการเงินและงานสนับสนุน

* ที่ปรึกษา  ทําหนาที่ใหคําปรึกษาดานเศรษฐกิจ การลงทุน ธุรกิจ และอื่นๆ

ที่ปรึกษา 
งานตรวจสอบภายใน 

ฝายกํากับดูแลฝายกํากับดูแล
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คณะกรรมการบริษทั  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีกรรมการจาํนวนทั้งสิ้น 11 ทาน ประกอบดวย  

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิวัฒน  วิฑูรยเธียร  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

2. นายเอนก  ปนวนิชยกุล กรรมการ 

3. นายศฤงคาร  สุทัศนชูโต กรรมการ 

4. นางสาวสุวิมล  พุมไพศาลชัย  กรรมการ 

5. นายฮิเดกิ ชิมิซึ กรรมการ 

6. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ ์ กรรมการ 

7. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ กรรมการ 

8. นายพรางกูร ไวยหงษ กรรมการ 

9. นายสุรพล สินธุวณิชย กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

10. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

11.  นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายพิสิฐ ลี้อาธรรม  ที่ปรึกษา 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษทัฯ  

 นายวิวัฒน วิฑูรยเธียร กรรมการผูจัดการ ลงลายมือช่ือรวมกบั นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ หรือนายเฉลมิไชย  
ศิรินพวงศ หรือนายเอนก ปนวนชิยกุล หรือนายศฤงคาร สุทัศนชูโต หรือนางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย และประทับตราสําคัญของ
บริษัท หรือนายอิสสระชยั เดชาฤทธิ์ นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ คนใดคนหนึ่งในสองคนนี้ลงลายมอืช่ือรวมกับ นายเอนก ปนวนิชย
กุล นายศฤงคาร สุทัศนชูโต นางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย คนใดคนหนึ่งในสามคนนี้และประทบัตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขต หนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั มีดังน้ี 

 คณะกรรมการมอีํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและ
ขอบังคับของบรษัิทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปอํานาจหนาที่ที่สาํคัญได ดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชมุผูถอืหุนเปนการประชุมสามญัประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ 

2. จัดใหมีการประชมุคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทฯ ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจ
แลวและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 
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4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการทานหนึ่งหรือหลายทาน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติอยางหนึ่งอยางใดแทน
คณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
กรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลงหรือแกไขบุคคลทีไ่ดรบัมอบอํานาจหรอือํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจมอบอํานาจให คณะผูบริหาร มอีํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยมีรายละเอียด
การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะผูบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจดังกลาวมิใชเปนการมอบอํานาจทีท่ําให
คณะผูบริหาร สามารถพิจารณาและอนมุัติรายการที่ตนหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยงมีสวนไดเสยีหรอืมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนอื่นใดทีท่ํากับบรษัิทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัทฯ  ควบคุมกํากับดูแลการบริหาร และการจัดการ
ของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายทีไ่ดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ  อันไดแก เรื่องทีก่ฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมติัจากที่ประชุมผูถือ
หุน เชน การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแก
บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
เปนตน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรพัย
และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ อาทเิชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัและการซื้อหรือขาย
ทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายทีเ่กี่ยวของกับธรุกจิของบริษัทฯ 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะผูบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนือ่ง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวา
จะทําเพ่ือประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชนผูอืน่ เวนแตจะไดรับแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรอืโดยออมในสญัญาที่บริษัทฯ ทาํข้ึน 
หรือถอืหุนหรือหุนกูเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 
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คณะกรรมการบริหาร  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร 7 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. ดร.วิวัฒน  วิฑูรยเธียร  กรรมการผูจัดการ 

2. นายเอนก  ปนวนิชยกุล กรรมการบริหาร 

3. นายศฤงคาร  สุทัศนชูโต กรรมการบริหาร 

4. นางสาวสุวิมล  พุมไพศาลชัย กรรมการบริหาร 

5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ ์ กรรมการบริหาร 

6. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ กรรมการบริหาร 

7. นายพรางกูร ไวยหงษ กรรมการบริหาร 

  

ขอบเขต หนาทีแ่ละความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2547 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2547 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ในการบริหารงานในเรือ่งเกีย่วกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของ
บริษัทฯ กําหนดนโยบาย แผนธรุกิจ งบประมาณ โครงสรางการบรหิารงานและอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัทฯ หลักเกณฑ
ในการดําเนินธรุกิจใหสอดคลองกบัสภาพเศรษฐกจิ เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาอนมุัติและ/หรือให
ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่กาํหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนมุัติ ทั้งนี้ใหรวมถงึการพิจารณาและอนมุัติการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวางที่ไม
มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทในกรณีเรงดวน และใหนําเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

2. อนุมัติการซือ้ขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกนิ 10 ลานบาท 

3. อนุมัติการใชจายเงินในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 

4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ตามที่จะไดรบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท หรือตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

5. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรือ่งเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การลงทุน การตลาด การบริหารงานบุคคล และ
ดานการปฏิบัติการอื่นๆ 

6. จัดสรรเงนิบําเหน็จรางวัลซึ่งไดรบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแกพนักงานหรือลูกจางของบรษัิทฯ หรือ
บุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัทฯ 

7. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบรษัิทฯ 

8. กระทําการแทนบริษัทฯในเรือ่งตางๆ ตามเงื่อนไขทีจ่ดทะเบียนตอกระทรวงพาณิชย 
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ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนมุัติรายการใดที่อาจมคีวามขัดแยง หรือรายการใดทีค่ณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยงมีสวนไดเสยีหรือมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอืน่ใดขัดแยงกับ
บริษัทฯ หรือบรษัิทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอ
ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทฯหรือ
กฎหมายที่เกีย่วของกําหนด 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน ประกอบดวย  

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุรพล  สินธุวณิชย  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนายกมล รัตนไชย เปนทีป่รึกษาสําหรับการตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ใหคําปรึกษาแกบริษัทฯในการวาง
ระบบการตรวจสอบภายใน พรอมทั้งการใหคาํปรึกษาในการกําหนดนโยบายการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ 

ขอบเขต หนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2547 ไดมีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งรายงานตอ
คณะกรรมการบรษัิทฯ ดังตอไปนี ้

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานบัญชีทั่วไป มีการเปดเผยอยางเพียงพอ
และเชือ่ถอืได  

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกีย่วของกับธุรกิจหลักทรพัย 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

5. สอบทานดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบุคคลทีเ่กี่ยวของ 

6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบรษัิทฯ ในกรณทีี่เกดิรายการเกี่ยวโยงหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทางผล ประโยชน
ใหมีความถูกตองและครบถวน 

7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน  

 ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบรหิารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

 ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร  
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 ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ ในรายงานสาํคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด เชน 
บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

8. ดูแลจัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ  ซึ่ง
รายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังใหความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการ
เปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกตองครบถวนและเชื่อถือไดและความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. รายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละหนึ่ง
ครั้ง  

- ความเห็นเกีย่วกบักระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถูกตอง 
ครบถวน เปนทีเ่ช่ือถอืได 

- ความเห็นเกีย่วกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

- เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบรษัิทฯ เหมาะสมทีจ่ะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

ผูบริหาร 

ณ วันที่  30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีผูบริหารจาํนวนทั้งสิ้น  7 ทาน ประกอบดวย  

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. ดร.วิวัฒน  วิฑูรยเธียร  กรรมการผูจัดการ 

2. นายเอนก  ปนวนิชยกุล รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

3. นายศฤงคาร  สุทัศนชูโต รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 

4. นางสาวสุวิมล  พุมไพศาลชัย รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 

5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ ์ รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานกฎหมาย 

6. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานบัญชีการเงินและงานสนับสนุน 

7. นายพรางกูร ไวยหงษ รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
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กรรมการผูจัดการ (Managing Director)  

 ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั้งที ่ 11/2547 เมือ่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2547 ซึ่งมคีณะกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดมีการพิจารณาทบทวนขอบเขตอํานาจของกรรมการผูจัดการและมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ดังตอไปนี ้

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  

1. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพ่ือเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

2. กําหนดกลยุทธ และแผนการทางธุรกิจ เสนอตอคณะกรรมการบรษัิท และดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามกลยุทธ
และแผนการทางธุรกิจทีไ่ดรับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. ดําเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

4. สั่งการ ออกระเบยีบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 

5. อนุมัติ และ/หรือ มอบอํานาจการทาํนิติกรรมเพ่ือผูกพันบริษัทฯ สําหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ  ทั้งนีใ้หรวมถึงธุรกรรม
ใดๆ ที่ไมเปนการผูกพันทรัพยสินของบริษัทฯ โดยตรง 

6. ประสานงาน ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายและทศิทางทางธุรกิจทีไ่ดรับจากคณะกรรมการบริษัท 

7. แสวงโอกาสทางธุรกิจทั้งดานวาณิชธนกิจ หลักทรัพย การลงทุน ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ที่ปรึกษาทางการเงินและการบญัชี 
และที่ปรึกษาการลงทุน และธรุกิจใหมๆ เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกบริษัทฯ และพนักงาน 

8. พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสนิของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบันการเงิน เพ่ือ
นําเสนอคณะกรรมการอนุมัติ 

9. พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายการดําเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนมุัติมอบหมายไว 

10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย เพ่ือบัญชีบริษัทฯในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนมุัติ
มอบหมายไว  

11. พิจารณากลั่นกรองการลงทุนในตราสารและหลักทรัพยเพ่ือบัญชีบรษัิทฯ ในวงเงินที่เกนิกวาอํานาจอนุมัติของตนที่
คณะกรรมการบรษัิทอนุมัติมอบหมายไว 

12. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกจิ ตลอดจนการรวมทุนกับผูประกอบกจิการอืน่ๆ และใหนําเสนอ
คณะกรรมการบรษัิท เพ่ืออนมุัติในที่ประชุมคราวถัดไป 

13. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายสําหรับป หรือที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมี
มติอนุมัติในหลักการไวแลว 

14. ดูแลการทํางานของพนักงานให เปนไปตามนโยบาย  กฎระเบียบตางๆ  รวมถึงการปฏิ บั ติงานดวยหลัก 
ธรรมาภิบาล ในการทําธุรกิจ 

15. สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององคกร 

16. พิจารณาแตงต้ังที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินการของบริษัทฯ 

17. การพิจารณาอนมุัติการทํารายการที่เกีย่วโยงกันทีเ่ปนเงื่อนไขปกตทิางการคา เชน ซื้อขายสินคาดวยราคาตลาด การคิด
คาธรรมเนียมบรกิารในอัตราคาธรรมเนยีมปกติ และการใหเครดิตเทอมเหมอืนลูกคาทั่วไป เปนตน 

18. อนุมัติการแตงต้ัง โยกยาย และเลิกจางพนักงานระดับผูบริหาร 
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19. อนุมัติการแตงต้ังผูมีอํานาจลงนามในเช็ค หรือเอกสารสั่งจายเงินของบริษัทฯ ตลอดจนการลงนามในเอกสารทีเ่กี่ยวกบั
หุน หุนกู หุนกูแปลงสภาพ ใบสําคัญแสดงสิทธิ หนวยลงทุนเอกสารที่เกีย่วของกับหลักทรัพย รวมทั้งสัญญาตางๆ 
เอกสารทางการบัญชี การเงิน และเอกสารทั่วไป 

20. ดําเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท เปนกรณีๆ ไป 

21. มอบอํานาจใหบุคคลอื่นตามที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร เพ่ือทําหนาที่จัดการและดําเนนิการแทนกรรมการผูจดัการ
ในเรือ่งทีจ่ําเปนและสมควร และภายใตอํานาจหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

22. มอบหมายงานภารกิจเรือ่งใดๆใหแกรองกรรมการผูจัดการ หรือเจาหนาที่ฝายบริหารนําไปปฏิบัติ  

 

ทั้งนี้กรรมการผูจดัการ ไมมีอํานาจในการอนุมัติเรือ่งหรือรายการที่เกีย่วโยงกันที่ไมใชเปนเงือ่นไขปกติทางการคา 
รายการไดมาจําหนายไปซึ่งสินทรัพยสําคัญของบริษัทฯ และ/หรอื รายการที่กรรมการผูจัดการหรือบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยงมี
สวนไดเสีย หรอืมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอืน่ใดทีจ่ะทําข้ึนกับบริษัทฯ และบริษัทยอย  

 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

 บริษัทฯ ไมมคีณะกรรมการสรรหา การเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตาม
หลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนที่ตนถอื 

2. ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ วิธีการออกเสยีงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสยีงใหแกผูไดรับการเสนอชือ่เปน
รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกัน แลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียงลงคะแนนหรือมมีติ
ใด ๆ ผูถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสยีงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได 

3. การออกเสยีงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสยีงสวนใหญ หากมีคะแนนเสยีงเทากนั ให
ผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสยีงชีข้าดเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียง 

 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนทีเ่ปนตวัเงิน 

กรรมการบริษทั 

ในป 2546 บรษัิทฯไมมีขอกําหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยนบัต้ังแตวันที่ 29 มกราคม 2547 โดยมติที่ประชุม
กรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2547 กําหนดผลตอบแทนกรรมการโดยกรรมการบริษัทที่ไมใชผูบริหาร จะไดรับคาตอบแทนการเปน
กรรมการเปนรายเดือนๆ ละ 30,000 บาทตอคน และกรรมการที่เปนผูบริหารไมไดคาตอบแทนการเปนกรรมการนอกเหนอืจาก
คาตอบแทนที่ไดรับจากการเปนผูบริหาร   

บริษัทฯกําหนดคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯที่ไมใชเปนผูบริหารเปนรายเดือนแทนการจายเปนเบี้ยประชุมตอครัง้ 
เนื่องจากบริษัทฯมีการประชมุคณะกรรมการบริษัทในทุกๆ เดือน หากมีการกําหนดคาเบี้ยประชุมเปนรายครั้งอาจจะทําใหบริษัท
เสียคาใชจายมากขึ้น ณ 31 ธันวาคม 2547 มีกรรมการทีไ่มไดเปนผูบริหารไดรับผลตอบแทนตามมติดังกลาว จํานวน 3 คน จาก
ทั้งหมด 4 คน โดยมีกรรมการ 1 ทาน คือคณุฮิเดอากิ ชิมิซึ สละสทิธิ์ไมขอรับคาตอบแทน เนือ่งจากเขาดํารงตําแหนงแทนผูถอืหุน 
คือบริษัท เจแปน เอเชีย อินเวสตเมนท จํากัด จึงไมสามารถรับเงินในนามของตนเองได ดังรายละเอียดตอไปนี ้
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ชื่อ 

 

คาตอบแทนรายเดือน ป 2547  

 

คาตอบแทนรายเดือน 

ส้ินสุดไตรมาส 3/2548 

 (30 กันยายน 48) 

 
คาเบี้ยประชุม  

 

จํานวนครั้งท่ีเขา
รวมประชุม 

คาเบี้ยประชุม  

 

จํานวนครั้งท่ีเขา
รวมประชุม 

1.นายสุรพล สินธุวณิชย 

2. นางสาวนฤมล วังศธรธนคณุ  

3. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล 1 

330,000 

210,000 

210,000 

12 

8 

8 

270,000 

270,000 

270,000 

8 

6 

9 

รวม 750,000  810,000  

 หมายเหตุ : 1 ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการเมื่อเดือนเมษายน 2547 

 

ผูบริหาร   

 ณ ไตรมาส 3/2548 บริษัทฯมกีรรมการบริหาร 7 ทานทําหนาที่ผูบริหาร ซึ่งในชวงที่ผานมาบรษัิทฯจายคาตอบแทน
ผูบริหาร ดังนี้   

2545 2546 2547  ส้ินสุดไตรมาส 3/2548 
ประเภทคาตอบแทน จํานวน 

(ราย) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
จํานวน 
(ราย) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(ราย) 

จํานวนเงิน   
(บาท) 

จํานวน 
(ราย) 

จํานวนเงิน   
(บาท) 

เงินเดือน 4 4,506,000 5 8,643,200 7 11,820,000 7   13,122,000 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ - - 5 14,700 7 354,600 7    393,660 

รวม 4 4,506,000 5 8,657,900 7 12,174,600 7  13,515,660  
หมายเหตุ : กองทุนสํารองเลี้ยงชีพจัดตั้งในเดือนธันวาคม 2546 จึงไมมีผลตอบแทนกอนหนานั้น 
      ผูบริหารไมไดรับคาตอบแทนอ่ืน เชน คอมมิชชั่น หรือคาตอบแทนในรูปอ่ืนใด นอกเหนือจากที่ไดเปดเผยไว 

 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั้งที่ 11/2547 เมื่อ 12 พฤศจิกายน 2547 คณะกรรมการบริษัทไดมมีติแตงต้ัง
กรรมการบริหารจํานวน 5 ทานเปนรองกรรมการผูจัดการ ดูแลสายธุรกิจตางๆ และไดแตงต้ังนายพรางกูร ไวยหงษ เปนกรรมการ
ใหม และยังมีตําแหนงเปนกรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจดัการ ดวย ซึ่งผูบริหารเหลานี ้ ไมไดรับคาตอบแทนในฐานะ
ผูบริหารตําแหนงอื่น ยกเวนในตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ 

 

9.3.2 คาตอบแทนอื่น (ถาม)ี 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2546 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2546 ไดมีมติใหจัดสรรและจําหนายหุน
ใหแกผูถือหุนเดิม ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ  และใหจัดสรรเพิ่มทุนสวนที่เหลือจากการจองซื้อของผูถอืหุนเดิมใหกับ
ผูบริหารและพนกังานของบริษัทฯ ในมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท รวมเปนหุนที่จัดสรรใหผูถอืหุนเดิม ผูบริหาร และพนักงาน
ทั้งหมด 50,000,000 หุน ซึ่งผูบรหิารที่ยังคงดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบันและไดรับการจัดสรรหุน ประกอบดวย 
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ลําดับ ชื่อ ตําแหนง หุนเดิม รวม 
(หุน) ผูถือหุนเดิม พนักงาน นักลงทุนในวงจํากัด  (หุน)

1 นายวิวัฒน วิฑูรยเธียร กรรมการผูจัดการ 19,999,930    41,280,100  61,280,030      
2 นายเอนก ปนวนิชยกุล กรรมการบริหาร 10               1,830,000    1,830,010       
3 นายศฤงคาร สุทัศนชูโต กรรมการบริหาร 1,830,000    1,830,000       
4 นางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย กรรมการบริหาร 1,170,000    1,170,000       
5 นายพรางกูร ไวยหงษ กรรมการบริหาร -                
6 นายอิสสระชัย เดชาฤทธ์ิ กรรมการบริหาร 10               330,000      330,010          
7 นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ กรรมการบริหาร 330,000      330,000          
8 นายสุรพล สินธุวณิชย กรรมการอิสระและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
Japan Asia Investment Co., Ltd. 4,000,000               4,000,000       
JAIC Asia Holding Pte, Ltd. 3,000,000               3,000,000       
ผูถือหุนอื่นๆ 50               2,329,900    800,000     3,129,950       

รวม 20,000,000    49,200,000   800,000      7,000,000                  77,000,000       

หุนเพิ่มทุนเสนอขายแก

100,000      100,000          

 

 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ  

 คณะกรรมการบรษัิทไดปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดี
สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบยีน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง นอกจากนีบ้ริษัทฯไดนํา
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ อนัมีความจําเปนตอการดํารงอยูของกจิการ ซึ่งการมีระบบ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการวัดผลการดําเนินงานทีม่ีประสิทธิภาพ จะชวยสงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตอยาง
ยั่งยืน ดังนัน้บริษัทฯ จึงกําหนดเปนแนวทางการดําเนินงานดังนี้  

 
1. นโยบายเกีย่วกับการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีนโยบายเกีย่วกับการกํากับดูแลกิจการครอบคลุมหลักการที่สําคัญ ดังนี้ 
1) ใหความเปนธรรมตอสิทธแิละความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมสีวนไดเสีย 
2) มีการจัดโครงสรางคณะกรรมการแบงตามบทบาท หนาที่ ความรับผดิชอบ และความเปนอิสระอยางชดัเจน 
3) ใหความสําคัญในการเปดเผยขอมลูและความโปรงใสอยางชัดเจนและเพียงพอ 
4) ดําเนินการควบคมุและการบริหารความเสี่ยงอยางระมัดระวัง มีการประเมิน วางกลยุทธแกไขและติดตามการ

บริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและสม่ําเสมอ 
5) สรางสํานึกในการปฏิบัติงานอยางมีจรยิธรรมและถกูตองชอบธรรมใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุก

ระดับ 
2. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูถอืหุนทุกๆทานใหเปนไปอยางเทาเทยีมกัน โดยบริษัทฯจะดําเนินการแจงใหผูถอื
หุนทราบถึงความคืบหนาจากการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ และจะแจงใหผูถอืหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาด
หลักทรัพยใหม บริษัทฯจะถอืปฏิบัติใหจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชมุตามวาระตาง ๆ ใหผู
ถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และกําหนดใหในแตละวาระมี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ มีการบันทกึการประชุมอยางถูกตองครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
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ทั้งนี้ตามปกติ บริษัทฯจะมีการจัดประชุมสามัญผูถอืหุนปละ 1 ครั้ง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่ประชุมผูถือหุน
พิจารณา บริษัทฯจะดําเนนิการเรยีกประชมุวิสามญัผูถอืหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ 
บริษัทฯไดใหความสําคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 
 

 พนักงาน : บริษัทฯมีการปฏบัิติกับพนักงานอยางเทาเทยีมและเปนธรรมดวยความ
เสมอภาค และใหผลตอบแทนทีเ่หมาะสม  

 คูคาและเจาหนี ้ : บริษัทฯจะปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้ทุกรายอยางเปนธรรมตามเงื่อนไข
ทางการคา รวมถงึมีการปฏิบัติตามสัญญาตางๆที่ตกลงกันอยางเครงครัด  

 ลูกคา : บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของการ
ใหบริการและการรักษาผลประโยชนและความลับของลูกคา  

 คูแขง : บริษัทฯดําเนินการแขงขันกันตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดีและโดยชอบ
ดวยกฎหมาย  

 ชุมชนและสังคม : บริษัทฯมีความรบัผิดชอบตอชุมชนและสังคม รวมทั้งใหความชวยเหลือ
และรวมพัฒนาสงัคมในโอกาสทีเ่อื้ออํานวย 

 
 
4. การประชุมผูถอืหุน 

บริษัทฯสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมในการประชมุผูถอืหุน และขอรับรองวาประธานในที่ประชมุจะเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทยีมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผู
ถือหุนไดมีโอกาสสอบถามหรอืแสดงความคิดเห็นตอขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มที ่ รวมทั้งจะจัดใหมีขอมูลเพียงพอใน
การพิจารณา โดยมีระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสอืมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนทีไ่มสามารถเขารวมประชุมได
ดวยตนเอง และจดัเตรียมสถานที่การประชุมที่สะดวกและงายตอการเดินทางของผูถอืหุน 

5. ภาวะผูนําและวิสยัทัศน 
บริษัทฯมีกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ที่มภีาวะเปนผูนํา มีวิสัยทัศน และประสบการณ เคยผานงานทางดานการ
บริหารธุรกิจการเงินทั้งภาคราชการและภาคเอกชน มีความเปนอิสระในการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุ
วัตถุประสงค เปนไปตามกลยุทธและเปาหมายของบริษัทฯโดยการปฏิบัติงานดังกลาวอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการบรษัิทฯและคณะกรรมการตรวจสอบ ที่มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนธุรกจิ และงบประมาณที่ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธภิาพ รวมทั้งสอดสองดูแลใหเกิดความ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน ใหเปนไปตาม
มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการทีดี่ และเกิดประโยชนสูงสุดตอบรษัิทฯและผูถอืหุนของบริษัทฯ ดูแลใหมีมาตรฐานการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม่ําเสมอเพื่อใหบริษัทไดรับประโยชนสูงสุด 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตน คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายและ
ข้ันตอนการอนมุติัรายการที่เกีย่วโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธกีารดูแลไมใหผูบริหาร
และผูเกี่ยวของนาํขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังนี้ 
 รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

- จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวยกับ
รายการระหวางกนันั้น ทั้งนี้การอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบรษัิทฯ ความ
ยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเปนไปตามราคาตลาด นอกจากนี ้ผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในรายการระหวางกันดังกลาว จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวาง
กันในลักษณะดังกลาวไดเพ่ือความเปนธรรม และเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และหากเปนรายการ
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ระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
บริษัทฯจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
- บริษัทฯจะถอืปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมลูภายใน โดยจัดใหรับทราบเฉพาะผูที่เกีย่วของเทากัน การ

รายงานหรือแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัติไดเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น โดยทั้งนี้กรรมการ
และผูบริหารของบริษัทฯทุกทานทราบถึงหนาที่ และความรับผิดชอบของขอมูลภายใน ไมนํามาใชประโยชน
สวนตัว รวมทั้งเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยและบริษัทฯกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

- หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หรือหนวยงานทีไ่ดรบัขอมูลภายใน เปดเผยขอมูลภายในแก
บุคคลภายนอก หรือบุคคลทีไ่มมหีนาที่เกี่ยวของ เพ่ือปองกันการแสวงหาผลประโยชนจากการใชขอมูลภายใน
ของบริษัทฯ ซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชน และสงผลกระทบตอการเคลื่อนไหวของราคาซื้อขายหลักทรัพย
ของบริษัทฯ 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบยีน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตองทราบถึงบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบวาจะตองใชความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกจิ และมีจริยธรรมใน
การดําเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม
ผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต ทั้งตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียกลุมเปนสําคญั นอกจากนีย้ังไดหลักจริยธรรมทาง
ธุรกิจสําหรับพนกังานอื่น ๆ เพ่ือใหใชยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ทั้งการปฏิบัติตอ
บริษัทฯ และผูมสีวนไดเสียทุกกลุม รวมทั้งสาธารณชนและสังคม เชนเดียวกัน โดยบริษัทฯมีการติดตามการปฏิบัติตาม
แนวทางดังกลาวอยางจริงจัง 

8. การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร 
บริษัทฯ กําหนดใหมีคณะกรรมการบริษัทฯทั้งหมด จํานวน 11 ทาน เปนกรรมการบรหิาร 7 ทาน มีกรรมการทีไ่มไดเปน
พนักงานบริษัท 4 ทาน ในจํานวนนี้ไดรับแตงต้ังเปนคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน คอยตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน รายงานทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบัติตามระเบยีบและนโยบายตาง ๆ ที่ไดวางไว 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
เนื่องจากโครงสรางของบริษัทฯเปนองคกรในลักษณะทีม่ีระดับช้ันการบริหารนอยชัน้ (Flat Organization) และในปจจบัุน
ยังเปนองคกรขนาดเล็ก ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจงึเปนบุคคลเดยีวกัน และคณะกรรมการบริษัทฯและ
คณะผูบริหารจึงเปนชุดเดียวกัน อยางไรก็ตามบรษัิทฯมีการแยกบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบรษัิทฯ 
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ ออกจากกันอยางชัดเจน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ และฝายตรวจสอบ
ภายในเขามากํากับดูแลอยางเปนอิสระ ทําใหกรรมการผูจัดการหรอืผูบริหารไมมอีํานาจเบ็ดเสรจ็ และมีการถวงดุลในมติ
ที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรอืที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งอํานาจที่มอบใหกรรมการ
ผูจัดการ หรอืคณะกรรมการบริษัทฯจะไมสามารถอนมุัติรายการใด ๆ ทีต่นเองหรอืบุคคลที่มีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนมีสวนไดเสยี หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอืน่ใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
ที่ผานมาบริษัทฯไมมีการจายคาตอบแทนกรรมการแตอยางใด อยางไรก็ตามการประชุมผูถอืหุนครั้งที่ 1/2547 เมือ่วันที่ 
29 มกราคม 2547 ไดมีการอนมุติัใหเริ่มจายคาตอบแทนใหแกกรรมการบริหาร และผูบริหาร โดยไดพิจารณาแลววามี
ความเหมาะสมและสูงเพียงพอตอการรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว เมื่อคํานึงถึงประโยชนทีค่าดวาจะไดรับจาก
กรรมการบริหาร และผูบริหาร โดยทั้งนี้คาตอบแทนดังกลาวอยูในระดับที่เทียบเคียงไดอุตสาหกรรมเดียวกัน 
สําหรับคาตอบแทนผูบริหารนั้น คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารทั้งเปนตัวเงินและไมใชตัว
เงิน โดยเชือ่มโยงกับผลการดําเนนิงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบรหิารแตละทาน 
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11. การประชุมกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทฯมีการกําหนดการประชุมอยางสม่ําเสมออยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมในกรณทีี่มีวาระเรงดวน ซึ่งการประชุมคณะกรรมการบรษัิทในป 2547 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัททั้งสิน้ 
12 ครั้ง สวนการประชุมในป 2548 สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 มีการประชมุกรรมการบริษัท ทั้งสิ้น 9 ครั้ง โดยมี
รายละเอียดของการเขารวมประชุมดังนี้  
 

ช่ือคณะกรรมการบริษัท จํานวนครั้งทีเ่ขารวม
ประชุม ป 2547 

จํานวนครั้งทีเ่ขารวมประชุม 
ป 2548 ณ 30 ก.ย. 48 

1. นายวิวัฒน วิฑูรยเธยีร 
2. นายเอนก ปนวนชิยกุล 
3. นายศฤงคาร สุทศันชูโต 
4. นางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย 
5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ 
6. นายเฉลิมไชย ศริินพวงศ 
7. นายฮิเดอากิ ชิมซิึ 
8. นายพรางกูร ไวยหงษ * 
9. นายสุรพล สินธุวณิชย 
10. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ 
11. นายชัชวาล เตรียมวิจารยกุล 
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 * คุณพรางกูร ไวยหงษไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ เม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2547  
     และไดเขารวมประชุมตั้งแตคร้ังที่ 12/2547 

 
ในการประชมุทุกครั้งจะกําหนดวาระการประชุมลวงหนาไวอยางชัดเจน มีการจัดสงเอกสารประกอบการประชมุให
คณะกรรมการลวงหนาเพ่ือใหมีเวลาศึกษาและพิจารณาวาระตาง ๆ กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นที่
เหมาะสมและเปนประโยชนเพ่ือประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและ
ผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเปนธรรม และจัดใหมีการจดบันทึกและจดัทํารายงานการประชุมที่มีความชัดเจน ตลอดจนมี
กระบวนการสือ่สารมติที่ประชุมใหผูเกี่ยวของนําไปปฏิบัติภายในกําหนดเวลาไดทันที 

12. คณะอนุกรรมการ 
บริษัทฯไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบแลวจํานวน 3 ทาน ที่มีคุณสมบัติและขอบเขตการดาํเนินงานตามที่ตลาด
หลักทรัพยฯกําหนด และไดมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน อยางไรก็ตาม ยัง
ไมไดมีการพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการการกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการการสรรหา เนื่องจากโครงสราง
องคกรของบริษัทฯไมซับซอน 

13. ระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงไดมีการกําหนดภาระหนาที่
และอํานาจของผูบริหารเปนลายลกัษณอักษรไวแลว นอกจานี้บริษัทฯไดจัดทําแบบประเมินระบบการควบคุมภายใน เพ่ือ
ปองกันความเสยีหายที่อาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ ซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถคนพบขอผดิพลาดที่เกิดข้ึนภายในระยะเวลาที่
เหมาะสมและรวดเร็ว รวมทั้งเปนการลดความเสี่ยงทางธุรกจิ และความเสีย่งในการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ โดยแบบประเมินของบรษัิทฯไดจัดทําข้ึนภายใตแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
แบบประเมินของบริษัทฯมีการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบริษัท 5 สวน คอื 

สวนที่ 1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
สวนที่ 2 การบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
สวนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
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สวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
สวนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิท เปนผูรับผิดชอบตอการดําเนนิธุรกิจที่สําคัญ และการกํากับดูแลกิจการงบการเงนิรวมของบริษัทฯ
และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปและรายงาน
ประจําป โดยการจัดทํางบการเงนิดังกลาว จะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืก
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถอืปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
คณะกรรมการบรษัิท ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ีประสิทธผิล เพ่ือใหมั่นใจไดอยางมเีหตุผลวา
การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอทีจ่ะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสนิ และเพ่ือใหทราบจุดออน
เพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรอืการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมสีาระสําคัญ  
ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และ
สามารถสรางความเชื่อมัน่อยางมเีหตุผลตอความเชื่อถอืไดของงบการเงินของบริษัทฯ 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ตระหนักดีวาการเปดเผยขอมูลของบรษัิทฯ ทั้งที่เกีย่วกับการเงินและที่ไมใชการเงนิ ลวนมีผล
ตอกระทบการตัดสินใจของผูลงทนุและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ บริษัทฯจึงมีนโยบายการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน 
ถูกตอง ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได สม่ําเสมอ และทนัเวลา ใหแกสาธารณชน ทั้งรายงานผานผูถือหุนโดยตรงและ
เผยแพรทางสื่อของตลาดหลักทรัพย 
ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น บริษัทฯยงัอยูระหวางการดําเนินการในการจัดต้ังหนวยงานขึ้น
เปนการเฉพาะ โดยไดมอบหมายใหรองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีการเงินและงานสนบัสนุนเปนผูดูแลการ
ติดตอสื่อสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวเิคราะห และผูที่เกีย่วของ 

 

9.5 การกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

 บริษัทฯมีการกําหนดมาตรการเพื่อปองกันการลวงรูขอมูลทีไ่ดมาจากการปฏิบัติหนาที่ระหวางหนวยงาน และบุคลากร
ของบริษัทฯ (Chinese wall) เพ่ือขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางหนวยงานธุรกิจ ดังนี ้

1. กําหนดใหมีการแยกพื้นที่ของสายงานอยางชัดเจน โดยเฉพาะสายงานที่มีขอมูลภายในทีม่ีสาระสําคัญที่ยังมิไดเปดเผย
แกสาธารณชนทัว่ไป (Non-Public Information) แยกออกจากหนวยงานอื่น เพ่ือปดกั้นมิใหลวงรูและนําขอมูลเหลานั้นไป
ใชประโยชนในทางมิชอบ 

2. กําหนดใหมีการข้ึนบัญชีรายช่ือหลักทรัพยที่หามบรษัิทฯ พนักงาน และผูบริหาร ทําการซื้อขายเพ่ือบัญชีตนเอง 
(Restricted List) ไดแก หลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนที่สายงานที่ปรึกษาทางการเงินอยูระหวางการเปนที่ปรึกษา    
โดยจะหามพนักงานที่ปฏิบัติหนาที่ในหนวยงานนัน้ทําการซื้อขายหลักทรัพยดังกลาว เพ่ือปองกนัมิใหพนักงานทีท่ํา
หนาที่ใชขอมูลอนัเนื่องมาจากการปฏิบัติหนาที่ทําการซื้อขายหลักทรัพยเพ่ือประโยชนของตนในทางที่มิชอบ 

3. การรักษาความลับของขอมูลในหนวยงาน 

- กําหนดใหมีการใชรหัส Password ในการเขาระบบงานตาง ๆ 

- มีการใชช่ือรหัส (Code Name) สําหรับลูกคา  

- หามพนักงานนําขอมูลของลูกคาไปเปดเผยโดยไมไดรับอนญุาต 

- ใหพนักงานในหนวยงานเทานัน้ทีส่ามารถใชขอมูลได หากหนวยงานอื่นมีความจําเปนที่ตองใชขอมลูจะตองไดรับ
ความยินยอมจากผูบังคับบัญชาของหนวยงานทั้งสองกอน 
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- ในกรณีที่มีการใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินแกลูกคาหลายรายที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรอือาจมีความ
ขัดแยงกัน กาํหนดใหเจาหนาที่ที่ทําหนาที่ที่ปรกึษาทางการเงินของลูกคารายหนึง่ ไมมาทําหนาที่ที่ปรึกษา
ทางการเงินของลูกคาอีกราย และเจาหนาที่แตละรายตองแยกเก็บเอกสารขอมูลที่ของตนทําอยางรัดกมุ 

4. การเก็บรักษาเอกสารของหนวยงาน 

- การเก็บควบคุมขอมูลและเอกสาร โดยเฉพาะขอมลูที่สําคัญเกี่ยวกบัการปฏิบัติหนาที่ และขอมูลตางๆ ของลูกคา
ใหมีการแยกเก็บตางหากใหอยูในที่ปลอดภัย และมีการควบคุมอยางรัดกุมเพ่ือปองกันความเสยีหายที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากการนาํเอกสารสําคัญไปใชในทางมิชอบ 

- การเก็บรักษาขอมูลที่เปนเอกสาร จะจัดเก็บเอกสารขอมูลทุกประเภทไวในตูเอกสารของหนวยงานที่เกีย่วของ
แยกเปนสัดสวน 

- การจัดเก็บรักษาขอมูลที่อยูในเครือ่งคอมพิวเตอร จะจัดใหมีรหัสควบคุม (Password) เฉพาะพนักงานที่มีหนาที่
เกี่ยวของเทานั้น และเก็บรักษาสื่อบันทึกขอมูล เชน Diskette Tape เปนตน เชนเดียวกับการเก็บรักษาขอมูลที่
เปนเอกสาร 

- กําหนดใหเฉพาะเจาหนาที่ในหนวยงานเทานัน้ที่สามารถเบิกเอกสารมาใชได หากหนวยงานอื่นตองการเบิก
เอกสารเพื่อขอใชขอมูล ตองแจงวัตถุประสงคในการขอเบิกเอกสารและผานการอนุมัติจากผูบังคับบัญชาของ
หนวยงานดังกลาวกอน 

- การเก็บและการทําลายเอกสารทีเ่ปนขอมูลลับ หากจะมกีารทําลายเอกสารดังกลาวจะตองไดรับอนญุาตจาก
ผูบังคับบัญชากอน และในกรณีที่จะฝากเก็บที่ศูนยจดัเก็บเอกสาร ตองบรรจุใสเอกสารและปดผนึกใหเรยีบรอย 

5. การขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น 

- การขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น ตองไดรบัการอนุมัติจากผูบังคับบัญชาในหนวยงานกอน โดยขอหรือ
สอบถามขอมูลไดเฉพาะสวนที่ตองนํามาใชเทานั้น 

- กรณีที่หนวยงานมีขอมูลภายในเปนขอมูลไมควรเปดเผย หรือเปนขอมูลลับของลูกคา หามพนักงานนําขอมูล
ดังกลาวมาใชประโยชนหรอืนําออกเผยแพร หากมีความจําเปนตองขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น  จะตอง
ไดรับความยนิยอมเปนลายลักษณอักษรจากผูบังคบับัญชาของหนวยงานที่เกีย่วของทั้งสองหนวยงาน และ
รายงานให Compliance Unit ทราบ โดยพิจารณาเปดเผยขอมูลเทาที่จําเปนใหระดับหนึ่งเทานั้น (Need to Know 
Basis) 

6. หามพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเกีย่วกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ซื้อขายหลกัทรัพยของบริษัทฯ  
ต้ังแตวันที่ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชนเรยีบรอยแลว และหามนําขอมูลภายในที่ไมควรเปดเผย
ไปเผยแพร เพ่ือเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพย 

นอกจากนั้นบริษัทฯ ไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือหลักทรพัย
ของบริษัทฯของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ
สํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  และบทกําหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ทั้งนี้
บริษัทฯกําหนดกรรมการและผูบรหิารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทฯในวันเดียวกบัที่รายงานสํานักงาน ก.ล.ต. 
ดวย  
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9.6 บุคลากร 

9.6.1 จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีพนักงานทั้งสิน้ 223 คน แบงไดดังนี้ 

ลําดับ ระดับการบริหาร ขอบเขตความรับผิดชอบ จํานวน (คน) 

1. กรรมการผูจัดการ กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ 1 

2. รองกรรมการผูจัดการ กําหนดกลยุทธ แผนการทางธุรกิจ 6 

 รวม  7 

สํานักงานใหญ   

สายงานที่ปรึกษาทางการเงิน   

1. ผูอํานวยการฝาย รวมกําหนดแผนงาน และควบคุมดูแลให
เปนไปตามแผนงาน 

4 

2. ผูชวยผูอํานวยการฝาย ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามแผนงานที่ไดวางไว 

3 

2. ผูจัดการ ปฏิบัติงานและติดตามงานที่ไดรับ
มอบหมายจากผูบังคับบัญชา 

2 

3. พนักงานปฏิบัติการ ลงพื้นที่ปฏิบัติงานตามแผนงาน 

และหาขอมูลของลกูคา 

5 

4. พนักงานสนับสนุนอื่นๆ ชวยเหลือ และติดตอประสานงาน 

ตามคําสั่งผูบังคับบัญชา 

12 

 รวม  26 

สํานักงานสาขา   

สายงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ   

1. ผูอํานวยการฝาย รวมกําหนดแผนงาน และควบคุมดูแลให
เปนไปตามแผนงาน 

9 

2. ผูจัดการฝาย ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของฝาย  

และนําเสนอผลงานตอผูอํานวยการฝาย 

30 

3. หัวหนาสวน เขาเจรจากับลูกหน้ี ติดตามหน้ี ปญหา 
และสรุปขอมูลในแผนก เพื่อรายงานตอ

ผูบังคับบัญชา 

69 

4. นักวิเคราะห วิเคราะหและนําเสนอขอมูลการ
บริหารงานสินทรัพยตอผูบังคับบัญชา 

8 

5. พนักงานสนับสนุนอื่นๆ ชวยเหลืองานสนับสนุนของบริษัทฯ 74 

 รวม  190 
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9.6.2 ลักษณะผลตอบแทน 

(1) คาตอบแทนของพนักงานที่เปนตัวเงิน (ไมรวมผูบริหาร)  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548                   (หนวย : บาท)       

ลักษณะผลตอบแทน 2545 2546 2547 ส้ินสุดไตรมาส 3/2548(2) 

เงินเดือน 7,028,900 7,086,898 9,137,636 56,337,400 

โบนัส  3,920,025 8,275,133 1,912,152 - 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (1) - 19,494 166,341 1,288,858 

รวม 10,948,925 15,381,525 11,216,129 57,626,258 

หมายเหตุ: (1)  กองทุนสํารองเลี้ยงชีพจัดตั้งในเดือนธันวาคม 2546  จึงไมมีผลตอบแทนกอนหนานั้น 

               (2) เงินเดือนและเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในไตรมาส 3/2548 สูงขึ้นมากเนื่องจากบริษัทฯมีการวาจางพนักงานในโครงการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพเพิ่มขึ้น 

 

(2) คาตอบแทนอื่น (ถามี) 

บริษัทฯ มิไดมีการจายคาตอบแทนอื่นใดแกพนักงานของบริษัทฯ นอกเหนอืจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ตามที่เปดเผย
ในตารางขางตน รวมทั้งไมมีคาคอมมิชช่ันใหแกพนกังานแตอยางใด อยางไรก็ดีในเดือนธันวาคม 2546 บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรหุน
เพ่ิมทุน จําหนายใหกับผูบริหารและพนักงานของบรษัิทฯ ในมูลคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท ซึ่งรายละเอยีดไดเปดเผยไวในหนา 50  

 


